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ELOTERJESZTES

A Biatorbagy Varos Egészségiigyi Ellaté Nonprofit Kft. 2022. évi uizleti tervérol

Biatorbagy Varos Onkormanyzata 2017. junius 1. napjatol a biatorbagyi egészséghaz

Uzemeltetését atadta a Biatorbagy Varos Egészségiigyi Ellaté Nonprofit Kft szamara.

A 2022-es év koltségvetésének elékészité munkafazisaban az Onkormanyzat tulajdonaban
Iév6 gazdasagi tarsasagok Uuzleti terveit jévahagyasra benyujtiak, hogy mikodésik

forrasigényét a koltségvetés 6sszeallitasanal figyelembe lehessen venni.

A 2021. évtél végrehajtandd koézponti intézkedések és dontések jelentds valtozast
eredményeztek a Tarsasag gazdalkodasi évében, melynek hatdsai még nem a teljes
koltségvetési évre jelentkeztek.

2021-ben a jardbeteg-szakellatas kapacitasa atadasra kertlt az Egészségugyi Kft-nek, mely
alapjan 2021. szeptember honaptél a Tarsasag jogosult a NEAK finanszirozas
igénybevételére, mellyel lehetéségiunk nyilt az alkalmazott egészségugyi dolgozdk

bértamogatasanak igénybevételére, melynek igy teljes évi 6sszege jelenleg nem ismert.

Biatorbagy Varos Egészségligyi Ellatd Nonprofit Kft (igyvezetbje Dr. Radnainé Dr. Egervari
Agnes elkészitette a Kft. 2022. évre vonatkozo (izleti tervét, mely az eléterjesztés
mellékleteként olvashato.

A 2021. évhez képest tobblettamogatasi igényként jelentkezd 6sszeg 13,5 mFt-os fejlesztést
és a szakdolgozok béremelésének nem finanszirozott részét foglalja magaban.

A fenti helyzetelemzés ismeretében javaslom, hogy az Egészségugyi Kft. 2022. szeptember
honaptol havonta adatszolgaltatast adjon a finanszirozo Onkormanyzat felé, és amennyiben
a NEAK altal ténylegesen kiutalt tamogatasi 6sszeg meghaladja a tervezettet, ugy a nem
tervezett résszel az Onkormanyzati tamogatas csdkkentésre ker(iljon.

Kérem a Képviseld-testllet tagjait allaspontjuk kialakitasara.
Biatorbagy, 2022. februar 7.

Tarjani Istvan s.k.
polgarmester



Hatarozati javaslat

Biatorbagy Varos Onkormanyzat Képviselé-testiiletének
...12022. (11.24.) hatarozata

A Biatorbagy Varos Egészségugyi Ellaté Nonprofit Kft. 2022. évi lizleti tervérél

Biatorbagy Varos Onkormanyzatanak Képvisel6-testilete megtargyalta és jovahagyta
Biatorbagy Varos Egészségligyi Ellaté Nonprofit Kft. 2022. évi uzleti tervét, mely
végrehajtasara a koltségvetési rendeletében fedezetet biztosit oly modon, hogy a tervezetten
felil ténylegesen folyositott NEAK tamogatassal az Onkorméanyzat finanszirozasa

csOkkentésre keruljon.

(Biatorbagy Varos Egészségigyi Ellaté Nonprofit Kft. 2022. évi Uzleti terve a hatarozat

mellékletét képezi.)

Hatarid6: koltségvetés dsszeallitasakor
Felelbs: polgarmester
Végrehajtasért felelés: Pénzigyi Osztaly
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1./ A TARSASAG ALAPADATAI

Biatorbagy Varos Egészségiigyi Ellaté Nonprofit Korlatolt Felel6sségii Tarsasag
székhely: 2051 Biatorbagy, Mester u. 2.
ad6szam: 25931819-2-13

cégjegyzékszam: 13-09-186856

szamlaszam: 10918001-00000093-47640003
Bejegyzett torzstéke: 3.000.000.-

F6 tevékenység: Szakorvosi jarébeteg ellatas
Ugyvezet6: Dr. Radnainé Dr. Egervari Agnes
Tulajdonos: Biatorbagy Varos Onkormanyzata
Alapitva: 2017. 4prilis 18.-n

A Feliigyel6 Bizottsag valasztott tagjai:

Dr Jo6 Mark

Dr. Tollas Ors

Sabjan Csilla

A cég alapitdja és az egyszemélyes gazdasagi tarsasag egyediili tagja: Biatorbagy Varos
Onkormanyzata (székhelye: 2051 Biatorbagy, Baross Gabor utca 2/a.; ad6szdma: 15730088-2-13;
képviseli: Tarjani Istvan polgadrmester).

A NKft. 2017 junius 1.-t6] miikodteti az Egészséghazat.
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Biatorbagy Véaros Egészségugyi Ellaté Nonprofit Kft.
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I1./ SZERVEZETI FELEPITES

A gazdasagi tarsasag sajat alkalmazottainak szadma kevés; a feladatellatas els6sorban szerz6dott
partnerekkel valdsul meg - ez a sajatossag hatarozza meg a szervezeti felépitést. Els6sorban nem
hierarchikus, hanem egytittmiikddé kapcsolati szintekkel rendelkezik a szervezet.

Szervezeti abra
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TISZTSEGVISELOK

Ugyvezet6 igazgat6: dr Radnainé dr Egervari Agnes

neuroldgus, neuropatholégus, szocialis szakember.

Kozel 20 éve foglalkozik hivatasszeriien id6sgondozassal: 115 féréhelyes tartds és atmeneti
bentlakasos id@sellatast, demens betegek nappali és bentlakdsos gondozasat, fogyatékkal él6k
szamara tamogat6 szolgalatot valamint szakapolast miikodtet6 civil intézmény (Boldog Gizella
Alapitvany) létrehozasa, szakmai és gazdasagi miikodtetése f{iz6dik a nevéhez. Jelenleg is
praktizal, szilikebb szakteriilete a demencia. Szamos szocidlis és egészségiigyi - szocialis
hatartertleti szakmai és szakmapolitika projekt kidolgozo6ja/ résztvevoje.

Rendszeresen oktat gradualis és posztgradudlis szocialis és egészségiigyi képzésekben. Tagja a
Szakmai Kollégium Geriatriai és Kronikus Ellatads Tagozatanak valamint az Id6siigyi Szakmai
Kollégiumnak.

Gazdasagi vezetd: dr. Balyoné Gaspar Erika

Gazdasagi vezet6ként dolgozik folyamatosan 25 éve. Tapasztalata van mind a piaci szféraban,
mind az dllamigazgatdsban, mind nonprofit teriileten.

Gazdasagi-pénziigyi és HR vezet6Oként az alabbi feladatok ellatasat végezte: pénziigyi-gazdasagi
folyamatok irdnyitdsa, tamogatasok koltségvetésének oOsszedllitdsa, tamogatasi szerzédések
gazdasagi menedzselése, napi kapcsolattartds a szdllitékkal, projektek pénziigyi
monitorozasa/kontrollingja, beszamolok 6sszedllitasa, statisztikak, nyilvantartasok 6sszeallitasa,
kiils6/bels6 adatszolgaltatdas végzése, Kkapcsolattartds a tulajdonos/feliigyel6 4allami
szervezetekkel, részvétel kozbeszerzésekhez kapcsol6d6 pénziigyi feladatokban, igazgatasi-
humanpolitikai feladatainak teljes korti ellatasa.

Vezetd asszisztens: Bancs6 Sandorné
Végzettsége kardioldgiai szakasszisztens.

Az alkalmazott asszisztensek és kisegitok felettese. A rendelések beosztasaért, a
kozremiikodékkel és a szolgaltatékkal valé kapcsolattartasért felelés. Megnyitasa Ota az
Egészséghazban dolgozik, tapasztalataval, hozzaértésével a team legstabilabb tagja. Ellen6rzi a
tevékenységre vonatkozo szabdlyzatok és bels6 utasitasok végrehajtasat.
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A VALLALKOZAS JELLEGE

Alaptevékenységiink jarébeteg szakellatds — amely mind a szorosan kotott jogszabalyi keretek,
mind pedig a finanszirozasi technika miatt sajatos természet.

Az Alapit6 Onkormanyzat 2016. szeptember hénapban sajat jogan igényelte a szakrendelések
miikddéséhez sziikséges finanszirozasi kapacitast,tehat az Egészségbiztositéval a KFT kozvetlen
szerz6déses kapcsolatban nem 4ll, az Onkormanyzat kozremtikoddje.

A Nemzeti Egészségbiztositasi Alapkezeld 2017. januar 20-an hozta nyilvdnossagra az
egészségiigyi ellatérendszer fejlesztésérd szolo 2006. évi CXXXIL torvény végrehajtasarol szolo
337/200.(XII. 30.) korm. rendelet 15/A§ alapjan a Bizottsag dontését, melynek értelmében az
engedélyek és kozremiikodési szerz6dések megkdtése utan, 2017 junius elsejétdl 162 szakorvosi
oraszamot és a hozza tartozo6 finanszirozast biztositott a varosnak.

A betegellatas szinvonalanak, a betegek bizalmanak megérzése érdekében a korabbi évek
rendeléseit és szakorvosait megtartottuk abban az idészakban is, amikor az egészségbiztosito
nem finanszirozta valamennyi ellatasunkat.

A NEAK és Biatorbagy varos Onkormdanyzata kézott 2018. szeptember 27 napjan alairt
1219680312/4 sz. Finanszirozasi szerz6dés értelmében 2018. oktoberétdl tovabbi
tobbletkapacitas befogadast sikertiilt elérniink, ami alapjan mar az EUROPMED 4altal korabbiakban
hasznalt finanszirozott 6raszammal és finanszirozott kapacitssal rendelkezett az Onkormanyzat.

2019. aprilisatol a NEAK engedélyezte a beadott kapacitas atcsoportositasi kérelmiinket, melyet
a valds tapasztalati adatok alapjan allitottunk ossze.

A 2020. évi C. torvény az egészségiigyi szolgalati jogviszonyrdl kapcsan megjelend valtozasok, a
bértamogatasok igénylési lehetdsége alapoztdk meg a tulajdonos dontését, melynek értelmében
a Tarsasag 2021 szeptember 1.-t6l kdzvetlen szerzédéses kapcsolatban all a NEAK - kal.

NEAK ALTAL FINANSZIROZOTT ELLATASOK

A rendszer lehet6ség szerinti optimalis miikodtetésére torekedve, a pontszam szorzé a NEAK
altali visszaigazolt értékeket figyelembe véve 2020-ban atlagosan 1,98 volt.

Fontos Kkoriilmény, hogy a pandémia miatt a tényleges teljesitménytdl fiiggetlen atlag
finanszirozas volt érvényben 2021-ben, ami egyel6re 2022 évben is folytatodik.

Sajnos, jelenleg nem prognosztizalhato, hogyan alakul mindez a veszélyhelyzet elmultaval.

oldal4 /17



: Biatorbagy Véaros Egészségugyi Ellaté Nonprofit Kft.
O 2051 Biatorbagy Mester u .2.

EF:SZSF:GHA_Z

A biatorbagyi lakosok szamara az ellatasok természetesen téritésmentesek. A teriileten kiviili
betegeket részben onkormanyzati egyiittmiikodési megallapodasok alapjan téritésmentesen,
részben pedig (6nkoltség) térités ellenében latjuk el.

Az dnkormanyzati egylttmiikodési megallapodasok kore sajnos mar 2021-ben sziikiilt (Pattyal, a
legjelent6sebb szerz6d6 féllel mar nem sikertilt megallapodast kotni), ennek a betegforgalomra
és a bevételekre vonatkozd negativ hatasa kétségtelen.

A rendelkezésre all6 jelenlegi kapacitasokat kihasznaljuk; a rendelések forgalmat megvizsgalva
tovabbi atcsoportositasra mar nem latunk lehet&séget.

A finanszirozas tovabbi optimalizalasahoz elengedhetetlen, hogy tobbletkapacitas befogadast
kezdeményezziink. A tervezett rendelésekhez a targyi feltételek azonban sajnos tovabbra sem
teremthet6ek meg, tekintettel az épiilet jelenleg is korlatos hasznalatara.

Barmilyen szakmai/pénziigyi iranyu fejl6dés elengedhetetlen feltétele tovabbi rendeld
helyiségek, a megfelel infrastruktira kialakitasa.

A tervezett fejlesztések A fejlesztések kizarolag akkor lesznek megvaldsithatéak, ha fizikailag is
boéviilhetilink, hiszen az Egészséghaz az épiiletnek csak kb. 1/3 részét hasznalja tovabbra is.

A tovabbi késlekedés sajnos a jelenleg rendelkezésre allo, illetve bevonhaté humanerdéforras
tekintetében is igen aggalyos. Az egészségiigyi ellatérendszer szervezeti atalakuldsai miatti
atrendez6dés ugyanis lecseng6ben van.

Jelenlegi rendeléseinket az alabbi tablazatba foglaltuk.
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Eves ﬁri\‘:sszgle; it Szerzdédott
kod Megnevezés Heti 6raszam teljesitmény/német . orvosok/szakemberek
pont lehets,eges szama
bevétel

0100 | Belgyogyaszat 11 szakorvosi 6ra/hét 1268 021 2510 682 Ft 3
0200 | Sebeszet 13 szakorvosi ora/hét 2 587 876 5123 992 Ft 2
0400 | Sziilészet-ndgyogyaszat | 11 szakorvosi 6ra/hét 1857 621 3436 598 Ft 2
0600 | Fiil-orr-gégegyogyaszat 8 szakorvosi ora/hét 1491911 2 760 036 Ft 3
0700 | Szemeszet 13 szakorvosi éra/hét 2878 575 5324 909 Ft 3
0800 | Bérgyogyaszat 8 szakorvosi ora/hét 1 888 786 3739 797 Ft 1
0900 | Neurologia 8 szakorvosi ora/hét 1517912 2 808 137 Ft 2
1000 | Ortopédia-traumatologia | 11 szakorvosi ora/hét 1935340 3 580 379Ft 2
1100 | Urologia 6 szakorvosi ora/hét 1427 812 2 641 452Ft 1
1400 | Reumatolégia 20 szakorvosi ora/hét 3 443 446 6370 375 Ft 1
1800 | Pszichiatria 14 szakorvosi ora/hét 3278 789 6 065 760 Ft 2
1800 |Pszichiatria gondozo 2 szakorvosi ora/hét 370 818 734 219 Ft 2
4000 | Kardiologia 15 szakorvosi éra/hét 3 975 007 7353 763 Ft 5

15 nem szakorvosi jaro

TVK (jaré eliranyzat 1193 451 2363 031 Ft

e terhére)
5000 L.aborator.luml .
diagnosztika 15 nem szakorvosi

(Labor TVK') Labor 64 036 126 792 Ft

eldiranyzat -terhére
5100 | Rontgendiagnosztika 12 szakorvosi ora/hét 2258 698 4 472 220 Ft 2
5301 | Ultrahang diagnosztika 8 szakorvosi 6ra/hét 2526071 4673231Ft 2
5722 | Fizioterapia 23 nem szakorvos/hét 3409 267 6 750 344 Ft 1
5711 | Gyogytorna (l)f;lf:t“ szakorvosi 3971 984 7 864 524 Ft 5
0123 | Diabetologia 4 szakorvosi ora/hét 510 663 1011 113 Ft 1
0113 Endokrinolégia 4 szakorvosi ora/hét 752 899 1 490 740 Ft bi
2200 | Mozgdsszervi .

Rehabilitacio 5 szakorvosi 6ra/hét 1

7600 | Dietetika 4 szakorvosi ora/hét 1
7101 | Szakpszichologia 4 szakorvosi Ora/hét 1
Kiegészitd tevékenység
0406 | Magan Nogyogyaszat 2 szakorvosi 6ra/hét 1
0600 | Magén Fiil-orr-gégészet | 2,5 szakorvosi ora/hét 1
5301 | Magan Ultrahang 4 szakorvosi 6ra/hét 1
5712 | Gy6gymasszazs éfa?hegcl szakorvosi 1

oldal6 /17




\ Biatorbagy Véaros Egészségugyi Ellaté Nonprofit Kft.
O 2051 Biatorbagy Mester u .2.

EEESZSEGHA_Z

A FELADATOT MEGHATAROZO TESTULETI DONTESEK

e 73/2017.(I11.30.) Az Egészséghaz miikodésével kapcsolatos kérdésekrol

e 98/2017.(IV.27.) Egészséghaz miikodésével osszefliggd kérdésekrol — A Biatorbagy
Varos Egészségligyi Ellaté Nonprofit Korlatolt Felel6sségtli Tarsasaggal kotendd
kozremiikodéi szerz6désrol

e 148/2017.(V1.29.)Biatorbagy Varos Egészségiigyi Ellaté Nonprofit Kft. részére
hasznalatra atadott eszk6zok lizemeltetési szerzdésérol

e 57/2018.(11.22.)a Biatorbagyi Varos Egészségiigyi Ellaté Nonprofit Kft 2018. évi iizleti
tervérol

e 101/2018.(1V.26.),Egészséges Budapest Program” palyazathoz val6 csatlakozasroél
138/2018.(V.31.) A Biatorbagyi Egészségiligyi Ellat6 Nonprofit Kft. beszamoléja a 2017.
évi miikddésérol

e 7/2019. (I. 31.) Az Egészségfejlesztési Iroda szakmai vezet§jének megbizasaradl

e 30/2019.(11.28.) Sajat tulajdonu gazdasagi tarsasagok iizleti tervérdl- Biatorbagy Varos
Egészségiligyi Ellaté Nonprofit Kft 2019. évi tizleti tervérdl

e 49/2019.(111.28.) Biatorbagy Varos Egészségligyi Ellat6 Nonprofit Kft. 2018. évi
munkajardl sz6l6 beszamoldjarol

e 160/2019.(V1.27.) Az Egészséghaz miikodésével osszefiiggd kérdésekrol - az
Egészségiligyi kozremiikodbi szerz6dés modositasarol

e 37/2020.(I1.27.)Sajat tulajdont gazdasagi tarsasagok tizleti tervérdl- Biatorbagy Varos
Egészségiigyi Ellaté Nonprofit Kft 2020. évi tlizleti tervérdl

e 49/2020. (I.27.) A 2020. évi Egészségnappal 6sszefiigg6 kérdésekrdl

e 130/2020.(VIL.2.) Biatorbagyi Egészségligyi Kft. 2019. évi munkajarol sz616
beszamoloéjaraél

e 146/2020. (VIL.2.) Dr. Csaba Janos Biatorbagy Varos Egészségiigyi Ellato NKft.
Felligyel6 Bizottsagi tagsagarol valé lemondas és uj Feliigyel6 Bizottsagi tag valasztasa

o 37/2021 (I1.26.) Sajat tulajdont gazdasagi tarsasagok lzleti tervérdl-Biatorbagy Varos
Egészségiigyi Ellaté NKft. iizleti tervérol

e 94/2021 (IV.26.) Biatorbagy Varos Egészségiigyi Ellaté NKft. 2020. évi munkajarol
sz616 beszamolorol

e 148/2021. (V. 27.) A Biatorbagy Varos Egészségiigyi Ellaté6 Nonprofit Kft. beszamoloja a
2020. évi mikodeéserdl

o 202/2021.(VIL.26.) Az Egészséghaz milikodésével kapcsolatos kérdésekrdl

o 222/2021.(IX.30.) Az Egészséges Biatorbagyért program koltségvetési keretének
felhasznalasarél

e 229/2021.(IX.30.) Biatorbagy Varos Egészségiigyi Ellaté NKft. bels szabalyzatainak
elfogadasardl és jovahagyasardl

e 2078/2021 (IX.30.) dr.Radnainé dr.Egervari Agnes jogviszonyanak médositasarél

e 288/2021 (X.28.) Pénzeszkdz atadasi szerzédés a 2021. évi Egészségnap
megvalositasdhoz
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e 304/2021 (X1.25.) Biatorbagy Varos Egészségligyi Ellat6 NKft-vel kotott pénzeszkoz-
atadasi szerzédés feliilvizsgalatarol

e 344/2021 (XII.16.) Biatorbagy Varos Egészségligyi Ellat6 NKft kérelme, telephely
bejegyzés jovahagyasardl

e 364/2021 (XII.16.) A biatorbagyi Egészséghazban a COVID19 jarvany megfékezése
érdekében az oltasok lebonyolitasaban résztvevok jutalmazasa

A TARSASAG ELOZO EVI TEVEKENYSEGENEK BEMUTATASA

A z elmult évben is meghatdrozta a betegellatast és az lizemeltetést a COVID-19 virus okozta
pandemia, a veszélyhelyzettel kapcsolatos intézkedések és ezt prognosztizaljuk-viszonylag sok
bizonytalansaggal - 2022 évre is.

Szigoru triage utan léphetnek be betegek az épiiletbe; a jarvanyligyi el6irdsok betartasahoz
fertétlenitGszerek, eszk6zok, maszkok, beszerzése folyamatosan sziikséges.

Rugalmasan tudtunk reagalni a valtozo helyzetre. Els6k kozott sikertilt a betegséggel kapcsolatos
antigén és antitest szliréseket megszervezniink, ezek a szlir6vizsgalatok azota is folyamatosan
zajlanak, megkonnyitve a helyi védekezést.

A betegforgalom a 2020 évben bevezetett szigord intézkedések utdn 2021 évben 14 %-os
novekedést mutatott

A VEKOP 7.2.2.-17 palyazat fenntartasi id6szaka folytatdédik - a tovabbfinanszirozasi szerz6dés
szakmai és pénziigyi feltételei szerint, de a koltségekhez a forras utofinanszirozassal érkezik a
szamlankra.

Az Egészségfejlesztési Iroda munkatarsai folyamatosan aktiv résztvevéi az oltasi programnak.

Oltépontként a jarasban kiemelkedden teljesitett az Egészséghdaz, folyamatosan és rugalmasan
kapcsolodtunk be a feln6tt- késébb a fiatalok oltasi programjaba. Tobbletfinanszirozast ez sajnos
nem generalt, ugyanakkor - tulora- és egyéb koltségvonzata megjelent és 2022-ben is tervezziik..

Sikeriilt megval6sitani az Egészségnapot - a jarvanyiigyi el6irdsoknak megfelel6en.

A betegbeléptetési és jarvanyiigyi szabalyok betartasat tovabbra is rendkiviil megneheziti az a
koriilmény, hogy az épiiletben tobb, egymastél fliggetlen intézmény miikodik.
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I11./ A TARSASAG MUKODESI TERVE, CELKITUZESEI

A NKFT megfogalmazott alapvetd célja az Egészséghaz szolgaltatasainak folyamatos biztositasa a
biatorbagyi lakosok szamara és a tovabbi miikodés szakmai - pénziigyi megalapozasa -a
lehet6ségekhez képest a sajat bevételi forrasok novelése.Uj feladat 2020 elejétél a COVID-19
jarvanyhoz kapcsol6do egészségligyi oltasi/szlirési feladatok végzése.

Kitlizott cél tovabba, hogy az Onkormanyzat részérél sziikséges miikodési tamogatasi igény
csokkenjen.

Fentiek érdekében az 2021- ig sikeres intézkedéseket hoztunk, melyek eredményeként 2020.-ra
a sziikséges miikodési tamogatas csaknam megfelez6dott.

Intézkedéseink :

Az Onkormanyzat miikédési timogatasanak csokkentése, mint folyamatos célkitiizés, 2022 évben
nem tervezhet6, de 2021- ig az alabbi sikeres intézkedéseket hoztuk ennek érdekében, amit a
lehetdség szerint folytatunk (fentiek kovetkeztében, 2020-ra a sziikséges miikddési tamogatas
megfelez6dott.):,

> 2017. oktober 1-tdl a teriileten kiviili betegek csak térités ellenében vehetik igénybe az
Egészséghaz szolgaltatasait. aminek bevétel noveld hatasa van.

> A kornyezd telepiilésekkel megkotott (Herceghalom, Paty, Soéskit, Herceghalom)
megallapodasok bevétel noveld és kiadast csokkentd hatasa mar 2019. évben jol mérhet6 volt.

> A rendelések kodoldsanak attekintése (A HBCS Audit Kf-vel ellendriztetjiik a
szakrendeléseket), a folyamatok racionalizalasa folyamatos.

Az Egészséghaz lizemeltetését a sziikséges minimalis 1étszammal folytatjuk,az ligy vezetd és a
gazdasagi vezetd jelenlegis részallasban latja el a feladatot.

Ez a tendencia sajnos megtorpant (3.sz.Melléklet), az alabbiak miatt:

e Az oOnkormanyzati megéllapodasokat atmeneti idére terveztiilk, a NEAK kapacitasok
bévitéséig. A kapacitasbdvitéshez, 4j rendelések elinditdsdhoz sziikséges beruhazasok,az
infrastrukira megteremtése nem tortént meg.

e A COVID pandemia tovabbi negativ hatasokkal jart a betegforgalomra.

e Ugyancsak neheziti a helyzetet az egészségligyi szolgdlati torvény, a dolgozdk
jogviszonyanak atalakulasa, a szolgaltatasi paletta koriilottiink zajl6 atrendez6dése.

A 2022. évi tervezésnél figyelembe kell venniink:

e az egészségligyi szolgaltatasi torvényt (2020. évi C. torvény az egészségligyi szolgalati
jogviszonyrol ), annak pénziigyi és human eréforras hatasait
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e az alkalmazott orvosok szdma és dijazdsa/bére a jogszabalyi keretekkel és a gazdasagi
kornyezettel 6sszefliggésben csak nehezen prognosztizalhato

e a Herceghalom, Séskuit, Pusztazamor teleptilésekkel 2022. évre megkotott
egylttmiikodési szerz6déseket.

e Paty telepiiléssel az egyiittm{ikddés jelen allas szerint nem folytatédik. Ennek bevétel
kiesést generald hatasat, a betegforgalomra vald negativ hatasat mar latjuk - esetleges
kapacitasbdvités ezen mar nehezen fog tudni valtoztatni.

e A COVID19 jarvany 2022-re vonatkozd dinamikaja nehezen prognosztizalhato

e A COVID jarvannyal Kkapcsolatosan az oltépontként valé miikodés illetve a
szilir6vizsgalatokra valo jelentds igény folyamatos tobbletkoltséget jelentenek

o A betegellatasbol befoly6 tervezett bevételeket a 2021 évi I-XI. havi idéaranyositott
tényadatok prognosztizalasaval szamoltuk.

o Eszkozfejlesztés, az elhasznal6dé és folyamatosan elavuld eszkodzok pétlasa a jelenlegi
miikodés folytatasahoz is elengedhetetlen

o Ismert, tervezhetd kiadasok varhatéak bizonyos kotelezd tlizemeltetési/karbantartasi
kiadasok és megallapodasok novekedése tekintetében 2022.-ben.

o Jelent6s karbantartasi és 4j eszkozfejlesztésre lesz sziikség, hiszen a rendszeres NEAK
jelentés és EESZT hasznalata allandd, stabil informatikai hatteret igényel.

e A tervezetben nagyon bizonytalan becsléssel szamolunk olyan tovabbi lehetséges
bevételnoveld tényezdkkel, mint pl. maganrendelések, ennek oka egyrészt a térvényi
keret valtozasa, masrészt a pandémia miatti korlatozasok.

A VEKOP-7.2.2-17-2017-0002 palyazatbol megvaldsult Egészségfejlesztési Iroda fenntartasi
id6szaki miikodésének pénziigyi hatasaival mind a bevétel, mind a kiadas oldalon szamoltunk -
kiilon oszlopban jelenitve meg az EFI-LEK projekt tervezett tételeit.

Az online konzultaciok szerepe ndvekszik a betegellatasban. Ez a tény is indokolja, hogy a
kommunikacids csatornakat bdvitsiik, telefonos és online elérésiinket javitsuk. Jelen vagyunk a
kozo6sségi médiaban.

A téritéses szolgaltatasok esetében a bankkartyas fizetési lehetoséget megteremtettiik.

A betegellatas szabalyai, a szinvonalas miikddés feltétele az orvos-beteg kapcsolat intimitasanak
biztositasa, ehhez kettds rendel6k kialakitadsara van sziikség, ahol méd van arra is, hogy az orvos
asszisztens jelenléte nélkiil, négyszemkozt tudjon szot valtani a beteggel.

Azidei évben a pandémia miatti intézkedések, a triage szabalyok, tavolsagtartas biztositasa ezeket
az eddig is érzékelt problémakat csak jobban kiemelték.

Szakmai terveink kozott évekkel ezel6tt megfogalmaztuk a helyben torténd definitiv ellatast - ez
mozgasszervi betegeink esetében megvalédsithat6 lenne, amennyiben a diagnosztikatol( rtg, UH)
a terapiaig (gyogytorna, fizikoterapias lehetdségek, gydgymasszazs) elérhetbek a szolgaltatasok.
llleszkedik ezekhez a tervekhez egy olyan fektet6 kialakitasa, ahol keringésjavitdo - ill.
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mozgasszervi gydgykezelések infuzids terapia valésithaté meg. Az egyik leggyakoribb panasz -
kiilénosen az id6sebb generaci6 esetében a szédiilés.

Szakorvosaink kezdeményezéseként egy un. szédiilés ambulancia és infiziés nappali kezelések
szakmai koncepcidja elkészilt, a kialakitas elsGsorban a targyi feltételek megteremtéséhez
kotédik .

A szakmai fejlesztések csak akkor lesznek megvaldsithatoak, ha fizikailag is béviilhetiink, hiszen
jelenleg az Egészséghaz az épiiletnek csak kb. 1/3 részét hasznalja.

IV. PENZUGYI TERV

A Kiadasok - Bevételek tervet az 1.sz. melléklet tartalmazza.

1.1 Eszkozberuhazast az infzids terapia kialakitasahoz és a szédiilés ambulancia
el6készitéséhez, valamint a jelenlegi UH késziilék bovitéséhez és 1j , tobbfunkcids
korszeriibb UH késziilék beszerzéséhez terveziink. Ehhez el6relathatéan kozbeszerzést
kell kifrnunk, aminek koltségei egyéb szolgaltatasként megjelennek.

1.2 Irodai, igazgatasi berendezések és felszerelések-folyamatos potlasa és a jelenlegi
szerverek egyes részegységeinek és a rendel6kben miik6dé sziinetmentes tapegységek
cseréje sziikséges a biztonsagos miikodés érdekében.

21 A jarobeteg szakellatas ellatasahoz sziikséges vasarolt anyagok tervezett értéke
(gybgyszer, kotszer, stb)

2.2-3-4-5 A napi miikodéshez sziikséges anyagok, irodaszerek, nyomtaté patronok,
tisztitoszerek, védGeszkozok keriltek itt tervezésre

3.1 Szallitas, rakodas, raktarozas koltségei

3.2 Bérleti dijak /eszkozok bérlése, terembérlet, stb

3.3 Orvosi berendezések javitasa, karbantartasa, kotelezé kalibralasa, az informatikai
rendszer felligyelete, nyomtatok karbantartasa.

3.4 A marketing koltségek kozott szerepel a honlap korszer(isitésének, rendszeres
frissitésének és az internetes elérések /kapcsolédasok bovitésének koltsége.

3.5 Tobb szakdolgozonk miikodési engedélye az elkdvetkezend6 id6szakban lejar, a kredit
pontok megszerzésének finanszirozasara valamint szakmai tovabbképzésre terveziink
forrast

oldal 11 /17



: Biatorbagy Véaros Egészségugyi Ellaté Nonprofit Kft.
O 2051 Biatorbagy Mester u .2.

EF:SZSF:GHA_Z

3.6 Konyvelés, bérszamfejtés, konyvvizsgalat koltsége,

3.7 A személyes kozremiikoddi szerz6dés alapjan dolgozé orvosok varhato koltségét a
2021.. évi tényadatok alapjan terveztiik, figyelembe véve a NEAK altal befogadott
tobbletkapacitasok szakorvosi feladatait is, valamint az ettdl fiiggetlen 4j rendelések
szakorvosi koltségeit is.. A béremelések hatasa az 6radijak emelkedésében is jelentkezik

3.8 A SYNLAB-bal és a COVID sziirések kapcsan szerzédott G1 Laboratériummal hatalyban
1év6 -kedvezd feltételeket biztosito - szerzddés alapjan igénybe vett szolgaltatas
2021.1-11. havi tényadatai alapjan tervezett érték.

3.9 Posta, telefon, internet koltségek

3.10 INFOMIX altal fejlesztett ambulans orvosi rendszer ( IXNET) szoftver lizing-karbantartas
és update dija, tliz és munkavédelem, auditalasok, koltsége, kotelezéen eldirt kiils6
szakmai szolgaltatasok igénybevételének koltsége, dolgozok tréning koltsége, nyomtatd
lizemeltetése, veszélyes hulladék szallitdsa, NEAK kddolas ellendrzése.

3.11 Hatdsagi igazgatasi, szolgaltatasi dijak, illetékek
3.12  Bankkoltségek
3.13 Egészséglgyi felel6sségbiztositas dija

4.1 A bérkoltség a 2.sz. Mellékletben részletesen bemutatottak szerint tartalmazza az 6sszes
bért, megbizasi dijakat és egyéb bérjellegii kifizetéseket, potlékokat, tulorat, szabadsag
atalanyt, mind az Egészséghazban dolgozdk, mind az egészségligyi szolgalati
jogviszonyban szerz6dott orvosok bérét, mind az EFI projekt keretében dolgozok adatait
figyelembe véve.

4.2. Az egészségnapi, lakossagi rendezvények, részben az EFI rendezvények, workshopok,
koltségei jelennek itt meg.

5.1-2-3-4 A tervezett bérkoltséghez és a reprezentaciéhoz kapcsolddo, torvényben szabalyozott
mértékl ado jellegii koltségek, melyek tervezett értékével szamoltunk.

5.5 Kiilon soron szerepel az alkalmanként szakasszisztensként és az EFI segit6
munkatarsaként foglalkoztatott kiils6 dolgozé bére utan fizetett minimalis jarulék.

FEJLESZTESI IGENYEK

Az Egészséghaz megfeleld szinvonali feladatellatdsanak megvaldsitasa jelen keretek kozott igen
nehézkes és a tovabbiakban nem bévitheté.
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Egyes rendel6kben tobb, kiillonbo6z6 infrastruktira igényl szakrendelés miikodik. Nem
megoldhaté az orvos-beteg kapcsolat intimitasa, a szocialis helyiségek szama kevés. A
klimatizacié megoldasa sziikséges.

Az egyes rendelések esetében az elhasznal6do eszk6zok potlasaval (UH) valamint egyéb
eszkozfejlesztésekkel terveziink.

Az infekcidkontrol és jarvanyiigyi el6irdasok betartasa és betartatasa aggalyos, hiszen az
épiiletben tobb 6nallg, fiiggetlen intézmény miikodik.

A betegbeléptetési rendszeren, a recepcio szlikdsségén a kiegészit6 fogadotér elkésziilte enyhit.
A miikodést szolgald gazdasagi- adminisztrativ dolgozék munkakoériilményeinek rendezése
égetben sziikséges.

A rendelések és szolgaltatasok bovitéséhez az épiilet Gjabb helyiségeinek bevonasa,
elengedhetetlen. ehhez a tulajdonos Onkormanyzat déntése sziikséges.

FOGLALKOZTATOTTAK

Az egészségiigyi szolgalati jogviszonyban all6 alkalmazottak bérét a 2. sz.mellékletben
részleteztiik.

Az egészségligyi jogszabalyok valtozasai mentén kialakult besorolasi béreket kotelez6nek kell
tekintentink.

A tablazat tartalmazza a bérek, a tilmunka, potlékok, tappénz koltségeit.

Jelenleg egészségiigyi szolgalati jogviszony alapjan alkalmazunk 17 f6 munkavallalét, 3 f6
szakorvost és 4 f6 EFI munkatarsat.

A k6zremiiko6dd orvosokkal kotott megallapodasok egyénenként valtozéak a piaci viszonyoknak
megfeleléen - ezeket nyilvdnvaldan érinti a béremelés és az inflaciokovetés . Jelenleg 32
szakorvossal van szerz6désiink .

Ugyancsak megbizasi szerz6dés keretében, 6sszesen 6 fovel biztositjuk a pszicholdgiai
szakrendelés, dietetika, gyogytorna, gydgymasszazs, fizikoterapia ellatasat.

:2022-ben 2 f6 részmunkaidds szakasszisztens felvételét tervezziik a megnovekedett feladatok
zokkendmentes ellatasa érdekében.
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A NEAK finanszirozas lehet6vé teszi az eli. szolg. jogviszonyhoz kapcsolédéan a
bérkiegészitéseket — ez azonban nem ellensulyozza a minimalbéremelkedés és az inflacié
hatasait.

KIADASOK - BEVETELEK

Sajat bevételek értékét a 2021.év tényadatai alapjan terveztiik, de itt is vannak nem jésolhaté
bizonytalansagi tényezdk.

Osszegében nem, de szerkezetében valtoznak a bevételek, mivel a téritéses laborvizsgalatokat a
tertileten kiviili betegek mar csokken6 mértékben veszik igénybe. Az igy kiesett bevételt a
COVID szlirések bevételei részben kompenzaljak.

A korabban tervezett piaci szolgaltatasokbol varhatoé bevétel (pl. menedzsersziirés) a
jarvanyhelyzet bizonytalansagai miatt nem tervezhet6.

Lehetséges bevételi forrds még a lakossag szdmara nyujtott antigén és antitest sziirések téritési
dija.

TAMOGATASOK

Az EFliroda tevékenységének finanszirozasat varhatdan a tovabbiakban is biztositja a
fenntartasi id6szakban az NNK - de erre vonatkozé tdimogatasi megallapodas még nem all
rendelkezésiinkre.

A 2022. évre a NEAK-t6l varhat6 utalandé bevételt a megel6z6 tényadatok, a jarvany idejére
varhat¢ atlagfinanszirozas alapjan terveztiik.

Herceghalom, Séskut és Pusztazamor Onkormanyzataival a jelenleg érvényes szerzédések
adataival terveztiink. Ezen szerz6dések alapjan folyamatosan monitorozzuk a betegforgalmat és
a bevételeket, errél folyamatosan tajékoztatjuk a tulajdonost.

PALYAZATOK

VEKOP 7.2.2.-17 -2017-00002.

Biatorbagy Varos Onkormanyzatanak felhatalmazasa alapjan 2018. oktéber 08-an TAmogatasi
szerzOdést kotottiink a Pénziigyminisztérium Regiondlis Fejlesztési Operativ Programok
Iranyit6é Hatésagaval, a VEKOP-7.2.2-17-2017-00002 azonositészamu projekt megvaldsitasara.
Ennek értelmében oOsszesen 89 928 664 Ft tAmogatast nyertiink, melynek felhasznalasa
tervezetten 2018.09.1 és 2020.08.31. id6szakban a ,Ko6zo6sségek az egészségtudatos lakossagért
a Budakeszi jarasban” projekt megvaldsitasa soran valdsult meg, de a jarvanyhelyzetre
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tekintettel- mivel a programokat 2020, marcius kozepétdl csak virtudlis térben, online médon
tudtuk megszervezni, ezért a hataridé 2020.oktéber 31-re modosult.

Az Egészségfejlesztési Iroda miikodésével hozzajarul az alapellatds és a népegészségiigy
rendszerének osszehangolt fejlesztéséhez oly mddon, hogy a lakossag felé mindenki szamara
hozzaférhetd és érzékelhetd, standard mindségli népegészségiigyi szolgaltatasokat nyujt és a
lakossaggal megismerteti az egészséges testi - lelki életmdd és az egészségtudatos magatartas
elemeit a jobb életmindség eléréséért és a betegségek megel6zése érdekében.

A szlirések, a fizikai aktivitdssal kapcsolatos illetve a mentalis egészséggel 0Osszefiiggd
programokban valé részvétel ingyenes az érdekl6d6k szamara.

A Kkotelezd fenntartasi id6szakban sziikitett tartalommal, de az iroda folyamatosan miikodik,
kiegészitve ezzel az Egészséghaz szolgaltatasait. Segitséget jelent a ,betegtoborzasban”, hiszen az
egész jaras terliletén megismerik a rendel8t, a munkatarsakat. Masrészt, az EFI_LEK munkatarsak
a hagyomanyos rendeldi tevékenységbe is bevonodnak. Az iroda munkatarsai az adminisztracios,
betegiranyitasi feladatok elldtdsaval napi szinten vettek részt az oltasi kampanyban (7805 oltas),
lehet6vé téve ezzel a szakszemélyzetnek az egészségiigyi szakfeladatok ellatasat illetve
hozzajarultak a szakellatas zavartalan miikddéséhez. A mammografias szlirés szervezésében és
lebonyolitasaban is az iroda munkatarsai vettek részt.

Irodank 2021-ben 26 szintéren (beleértve az online feliileteket) 420 programot szervezett 12
teleptilésen, kozel 13 500 (részben virtualis) taladlkozassal. A sziirések, a fizikai aktivitassal
kapcsolatos, illetve a mentalis egészséggel dsszefiiggd programokban val6 részvétel ingyenes az
érdekl6ddk szamara.

A kotelez6en ellatando feladatok, szakmai elvarasok ezen idészakban tobbek kozt:

) partnerségi munkacsoport miikddtetése
) szlrévizsgalatokon val6 részvételre dsztonzés

) betegklubok

) egészségfejlesztési tevékenységekben részvétel

) iskolai, munkahelyi, k6z6sségi - telepiilési egészségfejlesztési programok

) rendszeres testmozgast, egészséges taplalkozast 6sztonzé programok megvaldsitasa

A kotelez6 human eréforras az EFI-LEK miikodtetéséhez minimum 4 f6 40 6ra/hét/f6.

Tekintve, hogy ezen munkavallaldk részallasban is foglalkoztathatdak, ez mozgasteret jelent az
Egészséghaz human erd6forrasai tekintetében.

Az Egészséghaz és a teleplilés szamara az EFI-LEK miikodése el6nyos, hiszen a lakossag
egészségtudatossaga javul. A megel6zés, a szilir6vizsgalatok népszeriisége novekszik.
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A fenntartasi id6szak miikodéséhez sziikséges kozponti koltségvetési forrasokra a jogosultsag
kezd6 id6pontjanak az EFOP/VEKOP projekt megvaldsitasanak, fizikai zardsanak id6pontjatol
(utolsé mérfoldko teljesitése és IH altali elfogadasa) tekintjiik.

Az Allamtitkarsag altal el6irt kotelezs éves feladatok 2022 évi listaja jelenleg jovahagyas alatt van,
az eddigi tapasztalatok alapjan ez a palyazathoz képest sziikitett lista.

A kozponti koltségvetési forrasok az allamtitkarsag altal meghatarozott kotelezé feladatok
elvégzését finanszirozzak.

Jelen szabalyozas szerint a fenntartasi id6szakban az NNK havi 2,1 MFt, egész évre 25,2 MFt a
tdmogatast biztosit, melyre palyazni kell. Az EFI Iroda jelenlegi munkatarsai nem csak szervezdi,
de aktiv vezetdi/megvalositoi is a tervezett programoknak, amit a havi tdmogatasi Osszeg
felhasznalasi aranya is tliikroz: kozel 90 % a munkavallaloi és megbizotti bérkoltség az dsszes
koltségen belil. Az Egészségfejlesztési Iroda és Lelki Egészség Kozpont miikodését a fenntartdsi
id6szakban kapott tamogatasi Osszeg fedezi, TOVABBI FORRAS IGENYBEVETELE NEM
SZUKSEGES.

EGYEB TAJEKOZTATO ADATOK

Vallalt kotelezettségeink az érvényben levo, lizemeltetést szolgalo kozremiikodoi és szolgaltatasi
szerzddések. Egyéb, hosszutavu kotelezettségvallalasa az NKft- nek nincs.
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V. OSSZEFOGLALAS

Az Egészséghaz nonprofit gazdasagi tarsasagként valé miikodésével, a szolgaltatasok bovitésével,
takarékos gazdalkodasaval a biatorbagyi lakosok magas szinvonalll jardbeteg szakellatasat
valositja meg, valamint a szlir6vizsgalatok és életmddi programok, a praxiskozosségekkel vald
egylttmiikodések révén a betegségek megel6zése, az egészségtudatossag fejlesztésén dolgozik.

Bar ezek a célok vildgosak, a betegellatas és a sajatos finanszirozasi hattér a tervezésben sok
bizonytalan faktort eredményez - ezért arra kell felkésziilniink, hogy a valtozasokra rugalmasan
tudjunk reagalni.

A szakmai munka bazisat, minéségi garanciajat az a magasan kvalifikalt orvosi és szakdolgozdi
garda jelenti, akik itt dolgoznak. Kiilondsen fontos ezt hangsulyoznunk az u4j egészségligyi
szolgaltatasi torvény megjelenése kapcsan - amelynek hatasai az Egészséghaz miikodésére
folyamatosan jelentkeznek.

Minderre tekintettel terveztiik a kiadasokat, a béreket - azzal szamolva, hogy a lehetséges
kodzponti tAmogatasi lehet6ségeket maximalisan ki tudjuk hasznalni.

Valtozik a NEAK finanszirozas rendje is: a teljesitmény volumen korlat a rendszerbdl kivezetésre
kertl. Ennek hatdsai - kiilon6sen, mert a jarvanyhelyzet miatt atlagfinanszirozas van - jelenleg
nem prognosztizalhatéak.

Az Onkormdnyzati tamogatds mértékének csokkentése tekintetében a 2018-19-ben
megkezd6dott tendencia sajnos nem tud folytatédni, mivel elmaradtak a megvaldsitashoz
szlikséges tulajdonosi dontések és beruhazasok valamint az épiilet hasznalatdban a profiltisztitas.
Sajnalatos, hogy ennek kovetkeztében a visszarendezdédés folytatédott mar 2021-ben és 2022-
ben sem lesz ez masként.
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1.sz. Melléklet

% valtozas

. . 2021.évi
KIADASOK- BEVETELEK TERV 2022 tervhez képest TERV TERV 2021 TERV 2021 TERV
Egészséghaz | /[Egsézséghaz | TERV 2022 EFl1|20226sszesen Egészséghaz EFI 20216sszesen
1.1|Nagyértékii eszkoz beszerzése Uj UH késziilék/részbensajat forrasbal 9 000 000 9 000 000 0
. Beruhazasok, feljitasok 16 500 000 825% 280 000 16 780 000 2 000 000 0 2000 000
1.1|Nagyértékli eszkdz beszerzése /szédiilés amb.,inflaziés szoba ,0j UH fej, Uj UH késziilék részben 14 000 000 933% 14 000 000 1 500 000 1 500 000
1.2|Irodai, igazgatasi berendezések és felszerelések+ szerver bévités/csere 2 500 000 500% 280 000 2 780 000 500 000 500 000
. |Anyag jellegii raforditasok 6900 000 123% 150 000 7 050 000 5600 000 200 000 5800 000
2.1|Vasarolt szakmai anyagok kéltségei 4 600 000 142% 4 600 000 3250 000 3250 000
2.2|Egyéb anyagkéltségek 500 000 111% 50 000 550 000 450 000 150 000 600 000
2.3|Nyomtatvéany, irodaszer, patron 1100 000 138% 100 000 1200 000 800 000 50 000 850 000
2.4|Tisztitoszer 500 000 100% 500 000 500 000 500 000
2.5|Védéruha, véddeszkdzok 200 000 33% 200 000 600 000 600 000
. Szolgaltatasok 123 216 328 120% 2264750 125 481 078 102 590 840 2721520 105 312 360
3.1|Szallitas-rakodas, raktarozas koltségei 100 000 100% 100 000 100 000 50 000 150 000
3.2|Bérleti dijak /eszk6zok bérlése, terembérlet, stb 100 000 33% 50 000 Ft 150 000 300 000 50 000 350 000
3.3|Karbantartasi koltségek/inf. Info rdsz felligyelet, miiszerek kalibrélasa, kotelez6 karbantartas 5000 000 126% 250 000 Ft| 5250 000 3977 240 300 000 4 277 240
3.4|Hirdetés, reklam, propaganda, honlap koltségei 300 000 75% 250 000 Ft 550 000 400 000 500 000 900 000
3.5|Oktatas és szakmai tovabbképzés koltségei 300 000 200% 300 000 150 000 150 000
3.6|Kényvelési szolgaltatas 4 500 000 98% 4 500 000 4 569 600 4 569 600
3.7|Orvosi szakellatas (kézremiikod6i szerzédések alapjan) 79740 327 121% 79740 327 66 000 000 66 000 000
3.8|Laboratdriumi vizsgélatok kéltsége szerzédés szerint (Synlab)+Covid sziirés laborktg 22 000 000 110% 22 000 000 20 000 000 20 000 000
3.9|Posta, telefon, internet 176 000 110% 150 000 Ft 326 000 160 000 200 000 360 000
3.10|Egyéb igénybe vett szolgaltatasok/El-i szoftver,munka, tiiz, kérny.védelem, higénia, gazd.szoftver, megbizasok,stb 8 000 000 182% 1564 750 Ft| 9564 750 4 404 000 1621520 6 025 520
3.11|Hatdségi igazgatasi, szolgaltatasi dijak, illetékek 250 000 100% 250 000 250 000 250 000
3.12|Pénziigyi, befektetési szolgaltatasi dijak (bankkoltség) 1 000 000 111% 1 000 000 900 000 900 000
3.13|Egészségligyi felelésségbiztositas dija 1750 000 127% 1750 000 1 380 000 1 380 000
. Bérkoltség, egyéb személy jellegii kiadasok 106 612 226 121% 19 910 000 126 522 226 88 010 789 19 144 000 107 154 789
4.1|Bérkoltség/eli.szolg jogviszonyban+mszerz./+tllora+helyettesités+potiék+egysz.foglk +megbizasok 104 762 226 121% 19 425 000 124 187 226 86 310 789 18 794 000 105 104 789
4.2|Reprezentacio 700 000 100% 100 000 800 000 700 000 700 000
4.3| Tappénz 450 000 129% 0 450 000 350 000 0 350 000
4.4|Munkavallaloknak fizetett személy jell. kifizetések/utazasi ktg 250 000 125% 360 000 610 000 200 000 350 000 550 000
4.5|Egyéb személy jellegli kifizetések/szemiiveg,munkaruha/cipé 450 000 100% 25000 475 000 450 000 0 450 000
. Bérjarulékok 13 889 089 94% 2 595 250 16 484 339 14 807 644 3134 480 17 942 124
5.1|Szocidlis hozzajarulasi ado 13%? 13 499 089 103% 2525 250 16 024 339 13 140 092 2812 320 15952 412
5.2|Szakképzési hozzajarulas 0 0% 0 0 1271622 272 160 1543 782
5.3|Béren kivilli /meghatarozott juttatas SZJA 15 % 120 000 97% 5000 Ft 125 000 123 900 0 123 900
5.4(Béren kivilli /meghatarozott juttatdés SZOCHO 13 % 120 000 94% 5000 Ft 125 000 128 030 0 128 030
5.5|EgyszerUsitett foglalkoztatas jaruléka 150 000 104% 60 000 Ft 210 000 144 000 50 000 194 000
bér+ jarulék| 120 501 315 117% 22 505 250 143 006 565 102 818 433 22278 480 125096 913
Kiadas 6sszesen 267 117 643 125% 25200 000 292 317 643 213 009 273 25200 000 238 209 273
Sajat bevételek részletezve
Egészségligyi szolgaltatas (maganrendelés) 6 500 000 100% 0 6 500 000 6 500 000 0 6 500 000
Laboratdrium ( "fizetd" betegek), tertileten kiviili betegek 10 000 000 77% 0 10 000 000 13 000 000 0 13 000 000
El. Masszazs 1 500 000 188% 0 1 500 000 800 000 0 800 000
Téritéses betegek 3 500 000 88% 0 3 500 000 4 000 000 0 4 000 000
COVID sziirés 6 500 000 144% 6 500 000 4 500 000 4 500 000
TERV 2022 TERV 2022 TERV 2022 TERV 2021 TERV 2021 TERV 2021
Finansz forras részletezve Egészséghaz EFI osszesen Egészséghaz EFI osszesen
Sajat bevétel 6sszesen 28 000 000 97% 28 000 000 28 800 000 28 800 000
EFI fenntartasi id6szak mikddési koltsége /elore kell finanszirozni 25200 000 25200 000 25200 000 25200 000
egyeéb sziirések 0% 0 100 000 100 000
NEAK bevétel /atl. Finansz. Alapjan 88 800 000 99% 88 800 000 89 445 600 89 445 600
Sdéskut, Herceghalom, Pusztazamor szerz6dés szerint - tovabbutalt bevétel/kalk 11 500 000 104% 11 500 000 11 030000 11 030 000
dolgdzoi és orvos bér kiegészités/eli szolg. Jogviszonyban 37 468 398 165% 37 468 398 22 669 301 22 669 301
dolgdzoi és orvos jarulék kiegészités/el szolg. Jogviszonyban 4 870 892 78% 4 870 892 6 237 957 6 237 957
Onkormaényzati miikédési kiegészités 96 478 353 176% 0 96 478 353 54726 416 0 54 726 416
Finansz forras Osszesen 267 117 643 125% 25200 000 292 317 643 213 009 273 25200 000 238 209 273

Pirossal vannak jel6lve a legnagyobb bizonytalansaggal tervezhetd koéltségek ill. bevételek.




2.sz Melléklet

SZOCHO Osszes sajat Osszes
2022. bér/év bérkiegészités /év| SZOCHO/év tamogatas/év | finanszirozas tamogatas
ligyvezetés/1f6
Osszesen 19 278 459 14 102 379 2 506 200 1833 309 5848 970 15 935 688
miik6dést tamogaté gazdasagi vezetd és munkatars/2f6 - - - - -
Osszesen 15 408 000 - 2003 040 - 17 411 040 -

9 600 000 - 1248 000 - 10 848 000 -

5 808 000 - 755 040 - 6 563 040 -
szakdolgozok/8f6 -
Osszesen 33613731 14 825 421 4 369 785 1927 305 21 230790 16 752 726

5995 464 2436 084 779 410 316 691 4022099 2752775

3774108 1 702 896 490 634 221 376 2340470 1924272

4 457 016 2018 256 579412 262 373 2755799 2280629

4385 676 1 860 564 570138 241 873 2 853377 2102437

1340 466 609 021 174 261 79173 826 533 688 194

4 986 264 2262 636 648 214 294 143 3077700 2556779

4166772 1 884 216 541 680 244 948 2579 288 2129 164

4 507 965 2051 748 586 035 266 727 2775525 2318475
tigyfélkapcsolati munkatarsak/3f6 - - - - -
Osszesen 9 075 000 1179 750 10 254 750 -

3412 200 443 586 - 3 855 786 -

3121 800 405 834 - 3527634 -

2 541 000 330330 - 2871330 -
kisegité tevékenységet végz6 munkatarsak/3f6 -
Osszesen 8914 554 - 1158 892 - 10 073 446 -

3484 800 - 453 024 - 3937 824 -

1944 954 - 252 844 - 2197 798 -

3484 800 - 453 024 - 3937 824 -
Szakorvosok/3f6-heti egy alkalom - - - - - -
Osszesen 12 532 482 8 540 598 1629 223 1110278 4510 829 9 650 876

5469 300 3773640 711 009 490 573 1916 096 4264213

4540 617 3064473 590 280 398 381 1668 043 3462 854

2 522 565 1702 485 327 933 221323 926 690 1923 808
szakasszisztens egyszeriisitett mszerz6déssel/2 f6
Osszesen 1740 000 108 000 1848 000 -
Osszesen 100 562 226 37 468 398 12 954 889 4 870 892 71 177 826 42 339 290

SZOCHO Osszes sajat Osszes
2022. bér/év bérkiegészités /év| SZOCHO/év tamogatas/év | finanszirozas tamogatas




eFt
Biatorbagy Onkormanyzat utalas 6ssz.
ebbdl Onkormanyzatnak bevétel:
NEAK
(Paty) Soskut, Herceghalom, Pusztazamor
Bérkiegészités
Onkormanyzat miik. Tamogatas

3.sz.Melléklet

2017/7 hénap | 2017/hé 2018 2018/ho6 2019 2019/ho6 2020 2020/h6 | 2021/ korrigdlt| 2021/hé 2022 2022/h6
89 400 12771 147 063 12 255 134 660 11 222 163 503 13 625 169 259 14105 107 978 8998
32 000 4571 61 200 5100 70 000 5833 92 400 7700 74 595 6216
10 000 833 8 800 733 25130 2094 11030 919 11 500 958
- - - 3780 315
57 400 8200 75 863 6322 55 860 4 655 45973 3831 79 854 6 655 96 478 8 040
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