BUDAVAT Kft Biatorbdgy Varos Onkormanyzata

BIATORBAGY

Szervezetfejlesztés
Zsuri1 0sszefoglalo

A hivatal szervezetének atalakitasa az ligyintézesi 1d6 csokkentése, vagy mas, az
ligyintézes eredményesseégét segitd mutato javitasa érdekében folyamatszervezési
témakor munkairol (1.b.)

A hivatal bels6 szervezeti egységei kozotti egyiittmiikodés javitasa (1.e.)

A hivatalon beliili koordinaciés funkcio szinvonalanak novelése (1.f.)

Azt onkormanyzat 4ltal feliigyelt intézményekkel vald rendszeres informacio
aramlas folyamatanak korszertisitése, illetve az intézményektdl érkez6 visszacsato-
las beépiteése a Hivatal miikodésébe (1.h részteriilet)

Az 6nkorményzati intézmények felligyeletének atalakitasa, a dontési jogkorok at-
strukturalasa (1.g.),

A pénziigyi és gazdalkodasi feleldsségvallalas szabalyozasa (2.a.),
koltségvetés készitésnek €s elfogadasdnak folyamata(2.d.)
A pénziigyi és koltségvetési végrehajtas ellendrzésének szabalyozasa (2.h.)
tertiletek értekelemzési feliilvizsgalatarol

Készilt: 2010. oktdber 11
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ij szervezeti modell kialakitasa

A team atvizsgalva a stratégiai folyamatokat megallapitotta, hogy a szervezet jelenlegi felépitése
jol elhataroltan végzi a feladatkorébe tartozo feladatokat. Egyes folyamatok esetében van kap-
csolodas mas teriiletekhez, legtobbszor a Pénziigyi Osztalyhoz, a kotelezettségvallalasok okan.
Az osztalyok bels6 feladatmegosztasa az Osztalyvezetok feladata.

Az egyes osztalyok feladatkorének pontositasa a dontési-hataskori matrixban és mas fejlesztési
részteriiletek anyagaiban fellelhetd. Osszességében az {igyintézési hatékonysagot ndvelik.

Az iranyitas jelenlegi strukturajan a hivatal feladatkorének névekedésével az aldbbi atrendezést
célszerli végrehajtani:

A jelenlegi két alpolgarmester helyett csak egy alpolgdrmester legyen, valamint aljegyzd kineve-
z¢ése a jegyzoi feladatok megosztasara.

A jegyz0 ¢és aljegyzd kozotti feladatmegosztas az osztalyok hozzarendelése testiileti dontést igé-
nyel.
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A folyamatba beépitett javaslatokon tuli javaslatok

1. szamu javaslat: A hataskoroket ugy kell figyelembe venni, hogy a dontés, illetve eloké-
szités sorrendisége tisztazott legyen!

2. szamu javaslat: A felmeriilt delegéalasi problémakat, hianyossagokat meg kell oldani, a fo-
lyamatok tekintetében ezek javitasa elényos lehet. Delegalési probléma pl. amikor az osz-
talyvezetdt nevezik ki referenssé. Kiilon kell valasztani az adminisztrativ és a szakmai
munkaveégzeést.

3. A modositott folyamatokat figyelembe véve 1j SZMSZ készitése sziikséges.

4. A KTV-t a team egy humanpolitikai kiskaténak tekinti. Ezért javaslat, hogy az SZMSZ-
ben kiilon klaszterbe helyezziik a HR folyamatokat.
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Pénziigyi folyamatok

A probléma listakban szereplok feloldasara a szervezetfejlesztési projekten beliil kerestiink
megoldast. Altalanosan 3 féle valtoztatasi lehetség adodik. Elészor valtoztathaté az intézmé-
nyek statusza, masodszor a gazdasagi jellegli munkakort betoltok munkaltatdja, harmadszor pe-
dig az 6nallo gazdalkodast feliigyeld egység. Természetesen ezeken beliil is 1étezik tobb varians,
illetve kombinacidja is.

I. Az intézmények statuszanak valtozasa

A 2008. évi CV. torvény (a koltségvetési szervek jogallasarol és gazdalkodasardl) 3.§ (1) b)
pontja szerint a feladat ellatdshoz gyakorolt funkcioi szerint — a szakmai feladatellatas 6nallosaga
mellett — 6nallban mikodod és gazdalkodo koltségvetési szerv vagy 6nalloan miikodé koltségve-
tési szerv lehet.

Az intézmények statuszénak valtozasa soran a jelenleg 5 6nalloan miik6dd koltségvetési szerv
gazdalkodasi onallosagot nyer. Itt a variacidkat a koltségvetési szervek szama adja, azaz sziiksé-
ges-e 5 (ezt a varidciot a hatrabb szereplé tdablazatokban I/a. szam alatt szerepeltettiik), vagy
Osszevonasokkal lehetne racionalizdlni (ezt a variaciot a hatrabb szereplo tablazatokban 1/b.
szam alatt szerepeltettiik).

Mas telepiilésekrdl hozott példaval: amennyiben iskolai és 6vodai tevékenység keriil 6sszevonas-
ra Oktatasi Kozpont johet 1étre, ha ehhez egyéb kulturalis tevékenységet csatolunk (Faluhaz),
akkor lehet Altalanos Miivelédési Kozpont. Nem latszik célszeriinek a szocialis tevékenység
Osszevonasa massal, de a Faluhdz statuszédn érdemes elgondolkodni, hogy ezen tevékenységet
csak koltségvetési szerv, vagy akar 6nkormanyzati tulajdonu vallalkozas is végezhetné-e.
Osszevont 6vodai és iskolai tevékenységre példa Veszprém megyében Osi.

Osszevont 6vodai, iskolai és konyvtari tevékenységre példa Herceghalom.

Kulturalis tevékenység vallalkozasban vald végzésére példa Varpalota varos.

Elénydk:

- a gazdasagi 0nallosag miatt (sajat koltségvetési gazdalkodas, konyvelés, szamlavezetés)
csokken a PH Pénziigyi Osztaly feladatkore, itt kb. 2 f6 1étszamcsokkentési lehetdség.

- csokken a PH Pénziigyi osztaly helyigénye.

- tisztazodik és megné az intézményvezetok gazdasagi feleldssége, megsziinik a hataskori
¢s feleldsség 0sszemosas a Pénziigyi Osztaly és az intézmények kozott.

- a gazdalkodas, mint értékelési lehetdség bekeriil az intézményvezetdk éves értékelésének
szempontjai kozé (akar a keretszdmok betartasa, akar a koltségvetés mutatd szamai mint
sulyok felallithatnak egy intézményi rangsort).

Hatranyok:
- minden 6nalléan gazdalkodo6 intézményben 1 f6 megfeleld végzettségli gazdasagi vezetd

kell, illetve egységenként a ndvekedett feladat ellatas miatt (banki szamlavezetés, hazi-
pénztar 1étrehozas, egyéb eddig kdzpontositott feladatok atvétele) minimum 1-1 f6 gaz-
dalkodasi munkakdr kell (tobb épiiletben vagy telephelyen vald elhelyezkedés esetén
esetleg tobb is). Azaz létszam, bértomeg €s helyigény novekedéssel jarna.

- jelentdsen meg kellene erdsiteni a Polgdrmesteri Hivatal részérdl a belsd ellendri tevé-
kenységet.
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Az el6z6 1étszamigény csokkentheté az intézmények szamanak Osszevonasokkal torténd csok-
kentésével, de egyes gazdalkodasi feladatok a tagintézményeknél maradva, csak részmegoldast
adna.

II. A gazdalkodast végzok munkaltatéojanak valtozasa

Az intézményeknél gazdasagi munkakort jelenleg betolté személyek munkaltatoja az intézmény-
vezetd, szakmai iranyitasukat pedig a PH Pénziigyi Osztalya latja el. Az ebbdl addédoé probléma-
kat el6zdleg mar ismertettiik.

Megoldasi javaslat ezen részben a dolgozok atadadsa a gazdalkodast irdnyitd egység részé-
re. Itt természetesen nem a 12 f6 vegyes tevékenységet ellatd dolgozordl, hanem a konkrétan
gazdasagi jellegii tevékenységek atvételével szamitva kevesebb 1étszamrol beszéliink.

Eldénydk:

- minden gazdasagi tevékenység azon szervezethez keriil, akinek feleléssége kihat az on-
kormanyzat koltségvetésére, azaz tisztul a hataskor.

- letisztazott tevékenység ellatas mellett (egyes feladatokat a helyszinen kint végeznek el a
gazdalkodok) érezhetik a gazdasagi segitséget az intézmények.

- megszlnnek a vegyes feladatkorok az intézményeknél, tisztan gazdalkodasi feladatkorok
keriilnek kialakitasra.

- egy kézbe kertiil a gazdasagi tevékenységek iranyitasa és ellenérzése.

- figyelembe véve a 2 f6 intézményi koordinator munkakort is, 1étszdm megtakaritds érhetd
el.

Hatranyok:
- a jelenleg a Pénziigyi Osztalyon jelentkezd konfliktushelyzet attolodhat az intézményi
szintre, bar ez jelentdsen fligg az intézményvezetdk kvalitdsan és hozzaallasan.
- aPénziigyi Osztaly hely és eszkozigénye megnd.

Nem biztos, hogy az atadasra-atvételre keriild 1étszam végzettsége €és képesitése megfelel a 1étre-
hozand6 gazdasagi statuszoknak (tovabbképzési vagy mindségi csere igény el6fordulhat). Ezt
javasoljuk tovabbi vizsgalat targyava tenni!

A javaslatot a hatrabb szerepl6 tablazatokban a I1. és I1I. szamu variacidkban szerepeltetjiik.

III. A gazdalkodasi felelésség helyének lehetoségei

Az 6nalld gazdalkodast vezetd és koordinald egység jelenleg a Pénziigyi Osztaly, mely a Pol-
garmesteri hivatal, mint 6nalléan gazdalkodo koltségvetési szerv része. Amennyiben a jelenlegi
koltségvetési intézmények nem kapnak gazdasagi onallosagot, akkor at kell tekinteni a gazdal-
kodast feliigyel6 szerv statuszat.

Egyik megoldas tovabbra is a Polgarmesteri Hivatalon beliil hagyné a gazdalkodast, mig a masik
kivinné onnan.

A PH-n beliili gazdalkodas egyik valtozata a jelenleg is alkalmazott, mely esetén a Pénziigyi
Osztaly végzi az eddigi, de ezentul megnovekedett feladatellatast (a.), mig a masik valtozat lehet
a PH-n beliil, de a Pénziigyi Osztalytol fiiggetlen 0 intézménygazdalkodas szervezeti egység
(b.). A PH-bol valo kivitele a feladatoknak egy 6nalléan gazdalkodo koltségvetési szerv 1étreho-
zasaval (gesz, vagy kiskincstar, stb.) torténhet (C.).
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Fentiek részletes elemzése:

a.) A gazdalkodas iranyitasa a PH Pénziigyi Osztalyan torténne, annak feladatait két részre ta-
golva, szamviteli, illetve intézménygazdalkodasi csoportokra.

Elénydk:

nincs sziikség tovabbi bankszamlanyitasra és pénztaralapitasra.

megfeleld koordinacidval ésszerlisithetdbb és egyszertisithetobb gazdasagi feladat ellatast
tesz lehetévé (ennek részleteit a javaslati részben kibontjuk).

ez a megoldasi valtozat adja a legjobb 1étszam megtakaritasi lehetoséget.

megteremti annak lehetdségét, hogy a Polgdrmesteri Hivatal HR-es munkakorét egy fél
munkakdr alasorolasaval tevékenységében megerdsitsék.

Hatranyok:

- a Pénziigyi Osztaly hely és eszkdzigénye megnd.

Ennek jelzésére a segédtablazatokban I1.-t (ha minden dolgozo kézvetlen vezetdje az osztaly-
vezetd), illetve Ill/a.-t (ha osztdalyon beliil csoportbontdst alkalmazunk) hasznalunk a tovab-

biakban.

b.) A gazdalkodas iranyitasa a Polgarmesteri Hivatalon beliil, de a Pénziigyi Osztalytol fligget-
len, 0j szervezeti egység létrehozasaval (pl.: Intézménygazdalkodasi Osztaly) torténne.

Elénydk:

csokken és tisztul a Pénziigyi Osztaly feladatkore, 2 f6 1étszamcesokkentés lenne itt is el-
¢érhetd.

Hatranyok:

1 f6 megfeleld végzettségli gazdasagi vezetd kell, illetve egységenként intézmeényi koor-
dinator, tovabba a novekedett feladat ellatds miatt (banki szamlavezetés, hazipénztar 1ét-
rehozas, egyéb eddig kozpontositott feladatok atvétele) minimum 3 {6 gazdalkodasi
munkakor kell. Azaz 1étszamigénye nagyobb lehet, tovabba az osztalyvezetd szintii veze-
t01 megbizas miatt valoszinlisithetd a magasabb bértomeg igény, mint a Pénziigyi Oszta-
lyon beliili felallitasa esetén.

az 1) egységnek megfeleld hely és eszkozigény jelentkezik.

legsulyosabb hatranyként értékelhetd, hogy hataskori és tevékenységi vitahelyzet alakul-
hat ki az 0 egység és a Pénziigyi Osztaly kozott (egyenszintli egységek!). Pl.: 1. mivel a
PH az 6nalléan gazdalkodo egység, igy egy koltségvetés lesz, amiért a Pénziigyi Osztaly
fele, de erre dolgozik ra az 0j egység is tevékenysége soran. 2. egy PH-n beliil legyen-e 2
hazipénztar, vagy sem. 3. legyen-e elkiilonitett bankszamla kezelése az 0j egységnek,
vagy sem. 4. ha nem, akkor a likviditds érdekében azonos szintli vezetOtarsa dontéseit
feliilbiralhatja-e a Pénziigyi Osztaly vezetdje, vagy sem. Megjegyezziik, hogy ko6zos
konyvvezetés kell maradjon ezen esetben is.

Ennek jelzésére a segédtablazatokban I1l/b.-t hasznalunk a tovabbiakban.
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c.) A gazdalkodasra uj, 6nalloan gazdalkodo koltségvetési szervet alapitanak.

Elényok:

csokken és tisztul a Pénziigyi Osztaly feladatkore, 2 f6 1étszamcesokkentés lenne itt is el-
¢rhetd.

az 0j szervezet vezetdje lenne elszamoltathatd a sajat koltségvetése betartasaért, sajat lik-
viditasaért.

Hatranyok:

1 f6 megfeleld végzettségli gazdasagi vezetd kell, illetve egységenként intézményi koor-
dinator, tovabba a novekedett feladat ellatas miatt (banki szamlavezetés, hazipénztar 1ét-
rehozés, egyéb eddig kozpontositott feladatok atvétele) minimum 4 6 gazdalkodasi
munkakor kell. Azaz 1étszamigénye nagyobb lehet, tovabba a koltségvetési szerv vezetoi
megbizads miatt valoszinlisithetd a magasabb bértomeg igény, mint a Pénziigyi Osztalyon
beliili felallitasa esetén.

az 1j egységnek megfeleld hely és eszkdzigény jelentkezik.

a jelenleg a Pénziigyi Osztalyon jelentkez6 konfliktushelyzet attolodhat ide. Megné a ve-
sz¢lye annak, hogy az 6nalléan gazdalkodo koltségvetési szerv vezetdjének gazdalkodasi
felelosségét azon intézményvezetdk, akik valami miért éppen nincsenek megelégedve va-
lamely intézkedéssel, megprobaljak megkeriilni és feliilbiraltatni a PH vagy az onkor-
manyzat vezetoivel.

1j koltségvetési szerv alapitasaval jard egyszeri tevékenység.

mashol latott gyakorlat, hogy ilyen jellegli koltségvetési szerv esetén a dontéshozok arra
hivatkozva, hogy a gazdasagi vezeté amugy is jogszabalyban rogzitettek szerinti szakem-
ber, a koltségvetési szerv vezetdi allasat felhasznaljak pozicidosztasra (politikai vagy ba-
rati kapcsolatokon beliil). Ez lehetdvé tesz egy bizonyos szintli kézi vezérlést a kinevezd
részérdl, de allando konfliktus helyzete teremt az igy megbizott vezetd és a gazdalkodast
valdban iranyitd személy kozott.

Ennek jelzésére a segédtablazatokban Ill/c.-t hasznalunk a tovabbiakban.

Itt kell kitérni egy — az elemzésben figyelembe nem vehetd tényezdére — az emberi hozzaallasra és
a mentalitasra. A fentiekben ismertetett szervezési javaslatok véghezvitele megfeleld hozzaallas-
sal segiti a gazdalkodast. Viszont a jelenlegi gazdalkodasi rendben felmeriilt problémak pont azt
tiikrozik, hogy nincs meg ez a hozzaallas. Igy javasoljuk, hogy barmilyen intézkedést is fogad el
az Onkorményzat Képvisel6-testiilete, annak véghezvitelének ellendérzését is kisérjék figyelem-
mel. Erre legjobb megoldasként javasoljuk egy, az intézményektdl és a PH-t6l egységesen fiig-
getlen személy feliigyeletét.
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Az értékelemzési munka értékelo szakasza.

Az onkormanyzati intézmények feliigyeletének atalakitasa targyaban:

A felsorolt, illetve javasolt valtoztatasi lehetdoségeket a PH gazdasagi tevékenységének funkcid
sémajara kivetitve értékeltiik azok varhaté hatdsait mind a két problémalistara. Ezek tablazatos
formaban az elemzés végén megtalalhatoak.

Minden funkcidhoz a team 1-5-ig terjedd skala alapjan fontossagot, majd teljesitési értéket ren-
delt. A két adat szorzataként kaptuk meg azokat az egyedi értékeket, melyeket Gsszegezve az
indulohelyzet foértékét szamithattuk.

A javaslatok és az azokbol sziiletendé megoldasok hatasait a funkciokra vetitve, azok pozitiv
hatasa esetén javitjak, negativ hatasa esetén rontjak ezen kiinduld értéket, s ezeket figyelembe
véve értékelhetjiik a javaslat valtozatokat.

A tablakban a valtoztatasi javaslatok alkalmazott szamozasa a kovetkezo:

II. amikor az intézmények statuszanak valtozasa nélkiil a gazdalkodok a PH Pénziigyi Oszta-
lyanak dolgozoi lennének.

III/a. megegyezik az el6zdvel, azon kitétellel, hogy az Osztalyon beliil 2 kiilén csoportot ala-
kitanak ki.

[II/b. amikor az intézmények statuszanak valtozasa nélkiil a gazdalkodok a PH 1j, ezen tevé-
kenység végzésére 1étrehozott Osztalyanak dolgozoi lennének.

[II/c. amikor a gazdalkodasi tevékenység végzésére 11j (2008. évi CV.tv. 16.§ (1) a) bekezdés
szerinti) kozintézményt (kozszolgaltato koltségvetési szerv) hoznak létre.

I/a. amikor a koltségvetési intézmények atsorolast kapnak onalléan miikodo és gazdalkodo
szervve, a jelenlegi intézményi halozatnak megfeleld szamban.

I/b. amikor a koltségvetési intézmények atsorolast kapnak 6nalldéan miikodd és gazdalkodo
szervve, a jelenlegi intézményi halozatnal 6sszevonasokkal csokkentett szamban.

A funkcidésémara valo kivetités értékelése:

a.) az intézményi probléma listara vald kivetités alapjan a szervezeti valtoztatasok koziil a
felvett problémak megoldasat legjobban az intézményi 6nallosag segitené. Legkevésbé segitene
a gazdalkodas 6nallo egységbe szervezése.

b.) a Pénziigyi Osztaly probléma listara valo kivetités alapjan a szervezeti valtoztatasok
koziil a felvetett problémak megoldasat legjobban a gazdalkodo6 pénziigyi osztalyra vald atvétele,
legkevésbé az 6nallosag megadasa segiteni.

c.) a funkcio teljesités varhatd javulasa szempontjabol a gazdalkodok egy helyrdl — de
nem Onalld koltségvetési szervrdl — torténd irdnyitdsa a legmegfelelébb. Az intézeti onallosag
megadasa viszont valosziniisithetden rontana a funkcioteljesitéseket.

A 3 lista aljan Osszesitettiik az 6sszes varians modositasi értékeit a jelenlegi kiinduld helyzethez
képest. Ebbdl készitettiik az alabbi dsszesito tablazatot:

Valtozatok: Il. [M/a. /b, Mifc. a. 1/b.
Intézményi pr.listara .. + + 0 - ++ ++
Pénziigyi o. pr.listéra .. ++ ++ 0 + + +
Funkecio teljesitésre .. ++ ++ ++ + - -

.. gyakorolt hatdsa
Osszesen: 5 5 2 2 2 2

Biatorbagy Véros Polgarmesteri Hivatala —Budavat Kft 7/33. oldal Ertékelemzés



Az Osszesités szerint a legjobb megoldas a gazdalkodasi feladat koncentralt atcsoportositasa a
jelenlegi Pénziigyi Osztalyra. Ez természetesen nem befolyasolja az intézményvezetok szakmai
onallosagat — jovahagyott eldiranyzataikon beliil -, de az 6sszes gazdalkodasi feladatot a pénziigy
erre képzett emberei latjak el.

A 2 legjobb megoldas koziil az egyik, mint az osztalyvezet6 ala sorolt 6nallé dolgozok-
ként, a masik az osztaly szervezetét 2 6nalld csoportba bontva képzeli el. A kimunkalt tdblazatok
feladat ellatas eredményessége szempontjabol egyforma jonak mutatja mindkét megoldast, de a
nem szamszerusithetd okok miatt a 2 csoport (és annak kinevezett 2 csoportvezetdjét) tartjuk jo
megoldasnak. Ertelmetlennek és kivitelezés szempontjabol lehetetlennek latjuk azt, hogy az iigy-
intézok legkisebb problémaira is osztalyvezetdi szinten kelljen valaszt adni. Az allamhéztartés
mikddési rendjérdl szolo 292/2009.(X11.19.) Kormanyrendelet 20.§ (7) bekezdése szerint rogzi-
teni kell a helyettesités rendjét. Eszerint rogzitendd a pénziigyi osztalyvezetd helyettesitése is,
melyet jobb megoldasnak latunk egybdl kettébontani, egyfeldl szamvitel-konyvvitel-pénziigy
ellatasa, masfeldl az intézményi gazdalkodas ellatas feladataira.

Természetesen ki kell térni a variaciok egyéb igényeinek értékelésére is. A megvalositds terén
mutatkoz6 igényeket (azok varhato koltségkihatasainak csokkend sorrendjében) a kovetkezo
tablazatban foglaltuk dssze:

Valtozatok: Il. [/a. /b, 1M/c. Va. b.
Helyigényre.. - - - - - 0
Huménerdforras igényre .. ++ ++ 0 - -- -
Eszkozfejlesztési igényre.. - - -- -- - -

.. gyakorolt hatasa
Osszesen: 0 0 -3 -4 -4 -2

Az igények Osszevetése mellet is a legjobb megoldas a gazdalkodasi feladat koncentralt atcso-
portositasa a jelenlegi Pénziigyi Osztalyra.

Fentiek alapjan megallapitjuk, hogy legjobb megoldas az intézményi gazdalkodas feladatainak
koncentralasat a Pénziigyi Osztalyhoz 1étszam és egyéb erdforras biztositassal, tovabba az osz-
taly struktaran beliil 2 csoportvezetd beiktatasat.

Ez a megoldas — a Pénziigyi Osztaly megnovekedd helyigénye ellenére — tartalmazza a
legkevesebb szervezeti valtoztatas elemeket (nem kell 01j alapitasokkal foglalkozni), s a legki-
sebb gazdalkodasi kockéazatot a koltségvetés végrehajtasa terén.

Egyéb, az elemzés soran felmeriilt javaslatok:

1. amennyiben a Pénziigyi Osztalyon beliil kertil intézménygazdalkodasi csoport 1étrehozas-
ra, akkor a 2 f6 jelenlegi intézményi koordinator mellé +3 {6 ilyen munkakor igény je-
lentkezik. Tovéabbi 1,5 f6 Gn. szatelit ember mozgatasaval pedig az intézményekbe kijar-
va helyszinen tudna adatgytijtést, illetve egyéb, helyben végzendd gazdasagi adminisztra-
ciot végezni.

2. fenti atszervezés megteremti annak lehet6ségét, hogy a Polgarmesteri Hivatal HR-es
munkakorét egy fél munkakor alasorolasaval tevékenységében megerdsitsék, ezaltal akar
az IMI rendszerben torténd béradat feladas is megtorténhet kdozpontilag, mentesitve ezzel
az intézményeket.
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az atszervezés soran a felszabaduld 1étszam lehetdséget teremt arra, hogy az intézmény-
vezetok részére 1-1 16 (esetleg kisebbeknél részmunkaiddben) adminisztrativ munkaerd
rendelkezésre alljon (titkarnd, vagy barmilyen mas megnevezéssel) segitségként.

a Pénziigyi Osztalyon beliil a szamvitel helyzetét is javasolt atgondolni. Jelenleg egyes
Osszetartozo nyilvantartas vezetése tobb dolgozo kozott szét lett osztva plusz feladatként.
Igény mutatkozik ezek dsszevont kezelésére, de egy ilyen munkakort érdemes tgy betol-
teni, hogy az lehetéséget teremtsen az érvényesitési funkcio ellatasra is (szakiranyl vég-
zettség elbirasa).

jelenleg a teljes targyi eszkoz nyilvantartasi és adminisztracids tevékenységet kiils6 val-
lalkozo6 végzi, a rendszer rugalmatlan, nincs napi adatszolgaltatasi lehetdség. A vallalko-
z01 dij mértéke alig marad alul egy f6 kozalkalmazotti statusz bekeriilési koltségétol.
Emiatt ezt javasoljuk feliilvizsgalni.

tovabbi felvetendd kérdés a belsd ellendrzési tevékenység. Ezt jelenleg a PH gyenge
pontjanak latjuk, holott az Aht és a Ber a jegyz6 hataskorébe utalja mind a belsé kontroll
rendszer kialakitasat és miikodtetését, mind a belsd ellendrzés megszervezését és iranyi-
tasat.

A munkaidé felhasznalasi szamitas altal kijelolt esetekre adott valaszok:

Az alabbi bontasban szerepelnek a megoldéasok:
a) mi van.

b) mi a javaslat.

¢) mit varunk téle.

1.

a) a koltségvetés modositasokat érintd képviseld-testiileti (tovabbiakban KT) dontések atvezetése
a koltségvetésen és a modositas nem naprakész. Igy a kotelezettségvallalas ellenjegyzésére
vonatkoz6 eldiras nem tarthat6é be maradéktalanul.

b) tobb javaslat is sziiletett:

Azon képvisel6testiileti hatarozatok, melyek a koltségvetés modositasat igénylik, tartal-
mazzanak olyan kitételt, (napirendi pontot), hogy ennek elfogadasaval a KT a kapcsolodo
koltségvetési rendelet modositasat is elfogadja.

Negyedévenként legyen koltségvetési rendeletmddositas, az addig elfogadott hatarozatok
atvezetésére.

Hatarozat mell¢é koltségvetési rendeletmaddositést csatolni.

c) az els6 bekezdés tlinik a legjobbnak, de a kdltségvetés mddositas rendeletnek €s nem hata-
rozatnak szamit, igy az jogilag nem értelmezheto.

A masodik bekezdés esetén tulajdonképpen csak bestiritjiik az eddigi eljarast, a negyedéven
beliil felmertil6 eredeti problémara nem adunk valaszt.

A harmadik bekezdés lehet a j6 megoldas, amikor is biankd nyomtatvany alkalmazasaval a
KT hatarozat elfogadésa utan egybdl rendeletet alkotnak arrol, hogy melyik koltségvetési té-
tel csokken és nd, s mennyivel. Ez kizarhatja azt az anomaliat, hogy késébb a KT nem fogad-
ja el annak a koltségevetési tételnek a rendeleti modositasat, melynek felhasznalasat egyéb-
ként hatarozatban elfogadtak.

2

a) sok munka van az intézményeknél torténd dij beszedésekkel. A sok tétel (pl. ebéddij) rendezé-
se egyedi szamla érvényesités €s lekonyvelés esetén jelentés munka, melyet csokkenteni sze-
retnénk.
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b) tobb javaslat is sziiletett:
= Kizardlag a gazdalkodasi folyamatok ésszeriisitését és atszervezését kovetden a munkafo-
lyamatokat ellat6é személynek hivatal vagy jegyz0i irdnyitas ala kell keriilnie.
= Intézményeknél a bevételek érvényesitése (1 napra kihelyezett pénztar) Egy bevételi
pénztarbizonylattal konyvelni az intézményi bevételt (hogyan tudja kivezetni a szamlat)
(feltétele a gazdalkodasi formardl sz616 dontés)
= FElektronikus érvényesités, digitalizalas bevezetése.

c) az elsO bekezdés azt a megoldast tartalmazza, hogy eldbb varjuk meg a korabban elkészitett
intézmény gazdalkodasi szervezési javaslat elfogadasat és végrehajtasat, majd azutan foglal-
kozzunk ezen kérdéssel.

A masodik bekezdés szerint a szamla kiosztasa, s érvényesitése az intézménynél torténne
meg, ehhez nekik napi jogosultsagok kellenek. Természetesen ez a jelenleginél jobb egyiitt-
miikodést igényel a folyamatban részt vevoktol.
A harmadik bekezdés mar az egész pénziigyi rendszer egy tovabb fejlesztett valtozatat tar-
talmazza. Kvazi papir nélkiili irodat céloz meg.

3.
a) koltségvetés tervezés problémaja, hogy az intézmények nem vesznek kellden részt abban, va-
lamint nem veszik komolyan a kiirt hataridéket. A Polgarmesteri Hivatal részérdl — a jobb
dontés elokészités jegyében — a torvényi eldirasoknal részletesebb anyag késziil, s keriil be-
terjesztésre a KT elé.
b) a kdvetkezd javaslatok nem alternativak, hanem egymast kiegészitd pontok:
= Jogszabalyi minimum koltségvetés késziiljon, két forduld kozott késziiljon el az elemi
koltségvetés. Elemi ktg.vetési terv késziil a KT elsd, ktg.vetési rendeletet targyalo iilésé-
re.

= A koltségvetés tervezésekor az el6z0 pii. év valamennyi szakfeladatanak valamennyi f6-
konyvi szaml4janak Osszes tétele attekintésre kertil. Akkor kell részletes kimutatas, ha a
targyévi igény kiugréan magasabb, mint az el6z0.

= a., Visszamenni a jogszabdlyl minimumra, az elvarasok alapjan szakfeladati f6szamok
megallapitasa az 1. korre, a rendelet elfogadasat kovetden az elemi ktgvetés fokonyvi
szamonkénti szdmainak megallapitasa (max. 5 munkanapon beliil).
b., A gazdalkodasi folyamatok atszervezését kovetden létrejovo, jegyzd iranyitisa alatt
allé koordinatorok, januar 1-2. hetében Gsszeallitjak az elemi koltségvetést a megfogal-
mazott vezetdi igények alapjan.

¢) az egész lényegi megoldasa lenne, hogy a torvényi el6irasoknak megfeleléen keriiljenek el6bb
a f0szamok meghatarozasra, majd azokat az intézmények dobjak szét onmaguk elemi kolt-
ségvetési szintén. Az eddigi hosszl atfutasi 1d6 beszlikitésével egy intenzivebb munkavégzés
elvarasa miatt valoszinlibb a hataridék betartdsa, s jobban bevonhatoak az érintettek sajat
terveik elkészitésébe.

4.

a) jogszabalyfigyelés: jelenleg az osztaly valamennyi tagja Marki Ferenc segitségével probalja a
jogszabalyokat kovetni és dnalloan probalja értelmezni. Ez jelentds iddveszteség a konfron-
tacidhoz vezet a kiilonbozo értelmezések miatt.

b) Célszerli lenne koltségvetési szervek gazdalkodasaval foglalkoz6 tanacsadd bevonasa jogsza-
baly értelmezésével kapcsolatban. P1. Saldo tagsag bovitése.

c) a jogszabaly figyeltetés kiils6 — arra szakosodott — céggel pontosabb és naprakészebb tudas
bazis lehetdségét teremti meg, esetleges konzultacids lehetdség pedig az értelmezési gondok
feloldasaban lehet jelentds.
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5.

a) koltségvetési gazdalkodas: jelenleg az intézményekben (intézményi alkalmazasban) gazdalko-
dasi tigyintézok dolgoznak, mellettilk parhuzamosan a hivatalban intézményi koordinatorok
foglalkoznak az intézményi gazdalkodas lebonyolitasaval. Jelentds konfliktus és jelentOs
parhuzamos munkavégzés folyik. (Dupla adatrogzités, papir alapi bizonylatok hordozasa az
intézmények kozott) a kotelezettségvallalas bizonylatainak elokészitése az intézményekben,
az ellendrzése, ellenjegyzése, valamint adminisztralasa a hivatalban torténik.

b) Gazdalkodasi folyamatok atgondolasa, atszervezése a jogszabalynak az intézmény és az 6n-
kormanyzat elvarasainak megfelelden.

A jegyz0 kozvetlen irdnyitdsa ald tartozd személynek kiadhatja a kotvall. ellenjegyzésének
jogat. Igy megsziintethetd lenne a papiralapt bizonylatok hordozasa, valamint a dupla admi-
nisztracio.

¢) erre kiilon anyagot dolgoztunk ki (intézmények gazdalkodasi rendszerének atszervezése).

6.

a) Elektronikus aldiras hidnya.

b) Bevezetendo.

c) A digitalis alairas bevezetésével csokkenthetd az alairasok idéintervalluma, a papiralapu bi-
zonylatok mozgatdsa a hivatalon beliil megsziinne, intézmény és a hivatal kozott jelentdsen
csokkenne. Az utalvanyrendelet a munkafolyamat legvégén a digitalizalt alairasokkal egyiitt
keriilne kinyomtatésra, kozvetlen az irattarozas elott.(Alairasi jogosultsagok, hibaellendrzését
a rendszer elvégezné, igy megsziintethetd lenne az ASZ éltal kért komplex ellenérzés, mert a
rendszer elvégezné.)

7.

a) Intézmények szamonkérése a hataridok, vagy mas eldirasok be nem tartasa esetén elmarad. A
gazdalkodassal 0sszefliggd munkakordkben dolgozo személyek tudatdban vannak tevékeny-
ségiik szakmai eldirasainak be nem tartasa esetén annak kdvetkezményeivel, mely Oket terhe-
li. A véros vezetése részérdl viszont azt érezhetik, hogy az intézményekre ezen gazdalkodasi
feleldsség nem vonatkozik, azok mindent megengedhetnek maguknak. A teher tobbszords-
nek hat, amikor a felelds személy az eldirasok betartdsdhoz sziikséges adatokat mas hibajabol
képtelen produkalni, de az nem folyamatosan meglszhatja, mig 6 magyarazkodasra, esetleg
biintetés elviselésére kényszeritett. Ez a munka rovasara megy.

b) A vezetés az azonos sulyl hianyokat azonos modon értékelje, fiiggetleniil a hibazéd személyé-
t6l. A KT elsddleges végrehajto szerve a Polgarmesteri Hivatal, igy annak pontos munkavég-
zéseét inkabb segitenie kell a varos vezetésnek, mint masok hanyagsaganak eltiirésével nehe-
zitenie.

c¢) A valtozas a munkavégzést pozitivan befolyasolna.

8.

a) Jelenleg az épiiletek és a telepiilésiizemeltetéssel kapcsolatos feladatok részben az intézmé-
nyek, részben a PMH, részben a PMH VUB osztalyahoz tartozik. A koltségek kimutatisa
miatt tobb szaz 6nallo feladatkodot kell hasznalni.

b) - Célszerii lenne valamennyi {izemeltetési feladatot egy gazdalkodohoz szervezni. Megsziin-
tethetd lenne a tobb szaz feladatkod, illetve a fékonyvi szamok jelenlegi 6-7 karakteres fel-
bontasa, gyorsithato lenne az tigymenet.

- Tul sok a feladatkod, az orszagos szamlatiikor alkalmazhato legyen.
¢) Munkamennyiség megtakaritassal jarna.
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9.

a) Jelenleg jelentds szamu, alapjaiban nem pénziigyi kimutatast vezet a PU. osztaly, azon cim-
sz6val, hogy nincs ember, osztaly, aki ezeket vezesse.

b) A Hivatalban az egyes emberek munkakori leirasanak, az egyes osztalyok altal ellatando fel-
adatok meghatarozasanal a kapcsolodo hattér analitikak vezetését is meg kell hatarozni.

c) Ezzel biztosithato lenne, hogy az analitikak vezetése az adtok felmeriilésének helyén tortén-
jen, munkaidé megtakaritast okozva. A javaslatban szerepld feladat elhatarolds elve eldiras
az Amr. VIIL fejezete szerint.

10.

a) Kovetelések behajtasa: A konyvvizsgalathoz sziikséges egyenlegkozlok, felszolitd levelek
kikiildése torténik a jogszabalyokban €s a helyi szabalyozdékban meghatarozottak szerint. Je-
lentds hatralék esetén sem torténik ligyvédi felszolitas, vagy behajtas meginditasa.

b) Az értékelési szabalyzatban pontosan meghatarozni a behajtas koltség-haszon elveit.
Behajtasok meginditasa minden esetben, vagy szocialis esetekben a kovetelés kiegyenlitése a
szocialis rendszerbdl.

C) - Kovetelések behajtasa gyermekétkeztetés, kamatmentes tamogatasok visszafizetése, szocia-
lis kamatmentes kolcson, lakbér, bérleti dijak, jogi 1€pés nélkiil, mert az ma nem engedett
(jogszabaly szerint), a kb. 4 mFt 6sszesen 1600 iigyféllel rengeteg tétel.

- A szocidlis helyzet figyelembe vétele is megoldotta valna a kintlévdség kezelésben.

11.

a) gyermek étkeztetés hatralék kezelése: jelenlegi rendszerben a sziilok utélag fizetik ki a tényle-
ges étkezést. Az intézmény nem fizetés esetén sem zarja ki a gyermeket az étkezésbdl, igy
ebbdl a szempontbol a befizetés idopontja indifferens. Az adminisztracié az intézményben
késziil, a szdmla kiallités, illetve a befizetések rogzitése a Hivatalban.

b) A gyermekétkeztetés befizettetése targyhonap eldtt, utdlagos elszamolassal (hianyzasi napok
levonasa kovetkezd havi befizetésben).

c) A dijak eldre torténd beszedésével - bar dupla adminisztracidét von magaval — varhatoan jelen-
tdsen csokkenhet a hatralékosok szdma, illetve annak Osszege. Az dnkormanyzat likviditasa
az étkeze€s szolgaltato felé torténd kifizetésének meg nem eldlegezése miatt megvaltozhat.

Az adminisztracid elkészitését kdvetden a jelenlegi rendtdl eltérden pénztari befizetéssel bo-
vithetd a beszedési modok kore, amihez elengedhetetlen a jogszabalyoknak megfelelden a
jegyzo altal iranyitott személy helyszini munkavégzése.

12.

a) Programmal kezelheté megoldasok.

b) A szoftver megvasarlasa, mely megtortént.

c) elényok:

Parhuzamos adatrogzités megsziintetése

Papir alapt analitikak megsziintetése

Uzemelés biztonsaganak novelése

Adatbiztonsag novekedés

Naprakészség biztositasa

Kotelezettségvallalas teljes korti adminisztralasa

Jogszabaly el6irasok betartasdnak novelése

Komplexitas biztositasa

Elektronikus szerz6dés-nyilvantartas

Egyszer(i, gyors visszakereshetdség

Adozasi bevallasok egyszertsitése

Kozponti adatbazis hasznalata

O O OO OO0 OO0 OoOOoOOoOOo

Kelt: Budapest, 2010.
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3.sz.melléklet

A szervezeti valtozasok hatasa a funkciok teljesitésére:

int.jellege: & |_nem onallé nem 6naldoé nem 6nallé nem 6nallé nem 6nallé onallé onallé
‘® | jelenlegi alla- | gazdalkodok | gazdalkodok | gazdalkodok | 6nallé gazd. | marad az int. int. 6ssze
jellemzé: 8 pot pii.o. dolg. pii.o csop. | PH.6na.egys. intézm. szama vonasok
c
S| tel. telj.x | telj. tO* | tell. teli* | tell. teli* | tel. teli* | tel. teljp.* | tel. telj.*
értéke font. |értéke font. |értéke font. |értéke font. |értéke font. |értéke font. |értéke font.
F11 Koltségvetési koncepciot osszeallit
F113 Igények felmérése
F1131 Folyamatban lévé kot.val-t feliilvizsgal 2| 5 10 5 10 5 10 5 10 5 10 5 10 5 10
F1132 Intézményi tobbletkérelmeket elbiral 2 3 6 3 6 3 6 3 6 3 6 5 10 2 4
F114 Koncepcid anyaganak 0sszeallitasa 2 1 2 2 4 2 4 2 4 2 4 4 8 4 8
F12 Koltségvetési rendelet tervezetet el6készit
F121 Bevételeket szamszertisit
F1211 Intézményi miikédési bevételt Gsszesit 3 4 12 4 12 4 12 4 12 4 12 5 15 5 15
F122 Kiadasokat szamszer(isit 5| 4 20 4 20 4 20 4 20 4 20 5 25 5 25
F13 Elemi koltségvetés tervezés
F131 Bevételt tervez 3| 4 12 4 12 4 12 4 12 4 12 5 15 5 15
F132 Kiadast tervez 5| 4 20 4 20 4 20 4 20 4 20 5 25 5 25
F31 Jogi szabalyozokat figyelembe vesz
F313 Bels6 szabalyzatokat figyelembe vesz 4 2 8 4 16 4 16 4 16 4 16 4 16 4 16
F32 Valtozasokat kovet
F321 Képvisel6testiileti dontéseket atvezet 4 5 20 5 20 5 20 5 20 5 20 5 20 5 20
F322 Intézményi dontéseket atvezet
F3221 Viltozast eldterjeszt 5| 4 20 4 20 4 20 4 20 4 20 4 20 4 20
F3222 Valtoztatdst jovahagyat 3] 5 15 5 15 5 15 5 15 5 15 4 12 4 12
F323 Allamkincstari dontéseket atvezet 4 5 20 5 20 5 20 5 20 5 20 4 16 4 16
F33 Kaotelezettségvallalast eszk6zol
F331 Igényt felmér 5| 3 15 3 15 3 15 3 15 3 15 5 25 4 20
F332 Arajanlatokat bekér 5| 2 10 5 25 5 25 5 25 4 20 2 10 2 10
F333 Megrendeléseket megir 5 2 10 5 25 5 25 5 25 4 20 2 10 2 10
F334 Ellenjegyzéshez feliilvizsgil 5] 5 25 5 25 5 25 5 25 5 25 3 15 3 15
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F335 Megrendelést alair és kikiild 3 2 6 3 9 3 9 3 9 4 12 2 6 2 6

F336 Nyilvantartasba vesz 5| 5 25 5 25 5 25 5 25 5 25 3 15 3 15

F34 Kotelezettségvallalas teljesitése

F341 Szamviteli bizonylatot atvesz és iktat 5| 5 25 5 25 5 25 5 25 5 25 5 25 5 25

F342 Utalvanyrendelettel felszerel 5 5 25 5 25 5 25 5 25 5 25 5 25 5 25

F343 Teljesitést igazoltat 5[ 5 25 5 25 5 25 5 25 4 20 3 15 3 15

F344 Bizonylatot érvényesitet 5 5 25 5 25 5 25 5 25 4 20 4 20 4 20

F345 Utalvanyoztat 5/ 5 25 5 25 5 25 5 25 5 25 5 25 5 25

F346 Ellenjegyeztet 5/ 5 25 5 25 5 25 5 25 5 25 5 25 5 25

F347 Komplex ellendrzést végez 5 5 25 5 25 5 25 5 25 4 20 4 20 4 20

F348 Pénziigyi teljesitésre atad 5| 5 25 5 25 5 25 5 25 5 25 5 25 5 25

F35 Pénziigyi teljesitést végez

F362 Személyi jell.+jarulék koltséget rogzit 5| 5 25 5 25 5 25 5 25 5 25 5 25 5 25

F363 Allomanyvéltozasokat rogzit 5 5 25 5 25 5 25 5 25 5 25 4 20 4 20

F37 Analitikdkat vezet

F371 Pénziigyi analitikat vezet 4 4 16 4 16 4 16 4 16 4 16 3 12 3 12

F38 Koveteléseket eldir

F381 Bevételi lehetGségeket feltar 3| 4 12 4 12 4 12 4 12 4 12 5 15 5 15

F382 Szerzédéseket megkot 3 3 9 3 9 3 9 3 9 3 9 3 9 3 9

F383 Teljesités igazolasokat dsszegyiijt 3 5 15 5 15 5 15 5 15 5 15 3 9 3 9

F384 Teljesitéseket kiszamlaz 3| 5 15 5 15 5 15 5 15 4 12 5 15 5 15

F39 Koveteléseket behajt

F391 Koveteléseket figyelemmel kisér 3 2 6 3 9 3 9 3 9 3 9 5 15 5 15

F52 Analitikakat egyeztet

F521 Mérlegtételeket leltaroz 5[ 5 25 5 25 5 25 5 25 4 20 3 15 3 15

F523 Nyilvantartasokatvezet, egyzetet 5 4 20 4 20 4 20 4 20 3 15 2 10 2 10

F53 Kimutatasokat készit

F532 Onkormanyzati elvardsoknak megfelel 5 5 25 5 25 5 25 5 25 5 25 3 15 3 15

F54 Ellentrzéseket lefolytattat

F543 FEUVE-t végez 4 3 12 3 12 3 12 3 12 3 12 2 8 2 8

F55 Beszamolot elfogadtat

F551 Onkormanyzattal elfogadtat 1 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 3 3 3 3
Osszesen: 159 666 712 712 712 675 624 613

795
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Ertékelés:
Funkcié teljesités varhato javulasa szempontjabdl a gazdalkodok egy helyrél - de nem 6nallé kdltségvetési szervrdl - torténd irdnyitasa a legmegfeleldbb.
Az intézetek 6nallésaga valdszinlileg rontani funkja a funkcio teljesitéseket.

4.sz.melléklet

A szervezeti valtozasok hatasa az intézményi probléma listara

int.jellege: | nem 6nallé | nem 6nallé | nem 6nallé | nem 6nallé | nem 6nallé onallé onallé
5'; jelenlegi | gazdalko- | gazdalko- | gazdalko- onallé marad az | int. 6sz-
é jellemzé: | allapot dok pu.o | dék pu.o dok PH. gazd. int. szdma | sze vo-
dolgozoi csop. Ona.egys. intézm. nasok
Nem lathato, hol tart az intézmény a koltségvetésében minden ésszeflig-
1 gésben 0 0 0 0 1 1
Nincs naprakész informacio a bevételekrél és a kiadasokral (vallalt) (ki
2 nem fizetett szamlak, le nem konyvelt tételek) 0 0 0 0 1 1
3 Késve, vagy egyaltalan nem kapnak informacioét a pénzugyi helyzetikrdl 0 0 0 0 1 1
4 Jogszabalyi valtozasokrol nem kapnak informaciot (kérnék) 0 0 0 0 0 0
5 Az ismétlédé szamlakhoz is mindig kell szerzédést csatolni 1 1 1 1 1 1
6 Készpénzfelvételi, -elszamolasi problémak (feladatellatasi helyenként) 1 1 1 1 1 1
7 Informécio hiany, informacié jogosultsag 1 1 -1 -1 1 1
8 Pénzugyi szoftver mikoddése 0 0 0 0 0 0
9 Mashova kdnyvelik a szamlat, mint ahovéa az intézmény gondolna 0 0 0 0 0 0
10 Az intézményvezet6 felel6ssége és Onallésaga nem rogzitett 0 0 0 0 1 1
11 Betarthatatlanul révid hataridék 0 0 -1 -1 1 1
12 Intézményi kapcsolattartd nem segit a kdltségvetés tervezésénél 1 1 1 -1 1 1
13 Ellentmondas: pénzbeszedési joga van, de szamlat nem adhat 0 0 0 0 1 1
14 Vallalkozasi jellegl tevékenység végzése nem tisztazott 0 0 0 0 0 0
15 PH partnerség hianya 1 1 -1 -1 0 0
16 Nem adhat szamlat az intézmény a szolgaltatasért 0 0 -1 -1 1 1
17 Megrendeld tétel szerinti részletezését varjak el 0 0 -1 -1 1 1
Nincs leszabalyozva az intézményi és dnkormanyzati szabalyzatok 6ssz-
18 hangja 1 1 1 1 1 1
19 Pénzigyi szoftver ismeretek frissitése 0 0 0 0 0 0
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20 ldébeni itemezés akadozik 0 0 0 -1 -1 -1
A kotelezettség véllalas nem latszik a rendszerben, csak a pénzforgalom

21 (lekdnyvelt) 1 1 1 1 1 1
22 Pénzlgyi szoftver jogosultsag szerinti hozzaférhetéség hianya 1 1 1 1 1 1
23 Bizonytalan a szoftver miikddése 0 0 0 0 0 0
24 Hataridék kijeldlésének hianya 1 1 0 0 1 1
25 Nem jo6l meghatarozott, hogy ki mihez és hogyan férhet hozza 1 1 1 1 1 1
26 Nem ugyanaz az elvaras a kuloénb6z8 intézményekkel szemben 0 0 0 0 0 0
27 Minden kezdeményezésre, Gtletre negativ valasz 0 0 0 0 1 1
28 Pénzugyi szoftver oktatas hianya 0 0 0 0 1 1
29 Pénzugyi tudas elvaras, de nem mehetnek oktatasra 1 1 1 1 1 1
30 PH hataskdre sokkal erésebb, mint a Testlleté 0 0 0 -1 1 1
31 Intézményi kapcsolattartok nem jarnak ki az intézményekhez 1 1 0 -1 1 1
32 ldében behatarolt a (IMI) szoftver hasznalata (munkaugyi) 0 0 0 0 0 0
33 Rendezvényszervezés lehetésége nem tisztazott 0 0 0 0 1 1
34 Ebédbefizetés, terembérlés dijbeszedése kdzpontositott 0 0 -1 -1 1 1
35 Nagymeértéki és ésszeriltlen centralizalas 0 0 -1 -1 1 1
36 Korabbi bérleti dij tartozasokkal kapcsolatban nincs tisztazva a felelés 0 0 0 0 0 0
37 Intézményvezet8k munkakdri leirdsanak hianya 0 0 0 0 0 0
38 Tobbgyerekesek nyilatkozata 6nalléan nem elfogadott a PH részérél 0 0 0 0 0 0

osszesen hatas: 12 12 1 -4 24 24

Ertékelés:
Az intézmények altal felvetett problémak megoldasat legjobban az intézményi 6nallésag segitené.
Legkevésbé segitené a gazdalkodas 6nallé egységbe szervezése PH-n bellli 6nallé egységként, vagy 6nallé gazdalkodasi koltségvetési intézményként.
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5.sz.melléklet

A szervezeti valtozasok hatasa a pénziigyi osztalyi probléma listara

nem nem nem nem nem | 6nal- | 6nal-
int.jellege: | 6nallé | 6nallé | 6nallé | 6ndllé | 6nallé | 16 16
N jelen- | gazdalk | gazdalk | gazdalk | 6nallé | ma- | int.
§ legi 0-dok | o-dok | o-dék | gazd. | rad |dssze
ellemzé: alla- pu.o pi.o ) PH. intéz az VO-
1€ "| pot | dolgo- | csop. | 6na.eg m. int. | naso
z6i ys. sza k
ma
1 Sok mindent nem tudunk, amit kéne (bels6 és kiilsé kommunikacio) 1 1 -1 1 1 1
2 Informécio aramlas (ki-be)(bels6 és kilsé kommunikacio) 1 1 -1 1 1 1
3 Nincs olyan nap, amikor biztos senki nem zoékkent ki a munkabal 0 0 0 1 1 1
4 Tulterheltek a munkatarsak 1 1 -1 1 0 0
5 Kapkodni kell a tébbféle feladattal egyszerre 0 0 0 0 0 0
6 Egy osztaly, két csoport rengeteg feladattal 1 1 -1 -1 -1 -1
7 Le van irva az elvaras, nem tartjak be 1 1 1 -1 -1 -1
8 Helyettesités, szabadsagolas, tavollét (munka megmarad, alairas probléma) 1 1 0 0 0 0
A vezetés nem pontosan fogalmazza meg az elvarasait a munkatarsakkal és az intézmeé-
9 nyekkel kapcsolatosan
10 Az intézményekkel kapcsolatos szamonkéréshez nem mindig partner a vezetés
11 Nem motivalhaték és nem szamonkérhetdk az intézmények 1 1 0 -1 -1 -1
12 Késén érkezik meg a posta
Osztalyidegen feladatok: a. fénymasolé allasok; b. beszerzések; c. toner nyilvantartas; d.
kulcs nyilvantartas; e. ebéd rendelés; f. minden ami mashovéa nem tartozik; g. anyakbényvve-
13 Zzetés; h. mas osztalyok mas feladatainak helyettesitese
14 Ugyfélfogadason kiviili telefon
15 Nem kérnek segitséget, aztan késébb sokkal nehezebb a hibakat javitani 1 1 1 1 1 1
16 A tébbi osztaly nem ismeri a pi.folyamatok rendjét (pl. azonnali fizetést igérnek)
17 Nem adnak kotelezettségvallalas dokumentumokat 1 1 1 1 1 1
18 Uzembehelyezési dokumentumok nem megfeleléek (tdbb-kevesebb) 1 1 -1 0 0 0
19 Intézményi korlatozott félfogadas nincs 0 0 0 0 1 1
20 Intézményi hozzaallds (nemtéré6dém és negativ) 1 1 1 0 0 0
21 A szamlak azonositasa szakfeladaton belll feladatokra nehézkes (lenne kétvall) 1 1 1 1 1 1
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22 Nem szabalyozott az iratfogadas rendje (intézmények részére)
23 Intézményi szakmai felkésziiliség gyenge (kivéve 6voda) 1 1 1 1 1
24 Rendszergazda nincs a helyszinen
25 A pénzugynek nincs adminisztratora 1 1 0 0 0
26 Gépjarmd, illteve k6zlekedés probléma
A szerveren nem miik6dnek az aktulis programok, ellenérizni kell hasznélat el6tt és frissiteni
27 sziikség esetén
28 Az intézmények a kéréseket piszkaldédasnak veszik 1 1 1 -1 -1
29 Intézménynek kéne tervezni, de az osztalynak kell 0 0 -1 1 1
30 Program fejleszt6kkel akadozik a kapcsolat
31 Lejart szamlakat kapunk 1 1 1 1 1
Szamlavezetével problémak: a. szlavezetés o,/°-ben kéne, ,/°-ban szamoljak; b. estenként
hibasak a kivonatok, elszamolasok; c. jelent6sen késve érkezd szamlakivonatok; d. egy
32 Tak.szév. 2 fidkkal.
33 A vezetbknek fontos az intézmények kiszolgalasa ugyfélfogadason kivil is 0 0 0 1 1
34 Ugyfelek téves tajékoztatasa
35 Biztonsagi feltételek hianyosak
36 A normativa elszamolasokat nem az intézményi stat.alapjan készitjuk, mert nem megbizhaté 1 1 0 1 1
osszesen hatas: 17 17 2 8 8

A déntétt betliseket nem befolyasolja az intézmény gazdalkoddas atszervezése.

Ertékelés:

A Pénzigyi osztaly altal felvetett problémak megoldasat legjobban a gazdalkodok atvétele, legkevéshé az

Onallésag megadasa oldana meg.

Biatorbagy Varos Polgarmesteri Hivatala —Budavat Kft 18/33. oldal Ertékelemzés



Kozbeszerzési eljarasok lebonyolitasa

Kozbeszerzési folyamatabra

Felelos osztaly

Jegyzo

Koézbeszerzés folyamatabraja

Kézbeszerzési szakértd|

Képviselo testiilet

Kozbeszerzési Bizottsag

Start

!

Beszerzesi feladat
fefmerl

!

Beszerzés

Kazbeszerzés

osszegének
azonostasa

Beszerzés ndul

felmerdlhet?

nem

Beszerzeés indul

Testillet

Kézbeszerzesi efjaras

Kazbeszerzés
egének

52
| 1zsgalata

Ertekhatart
ellenirzése

|

Egybeszamtasi
kételezettséget
vizsgalata

Kézbeszerzesi
kitelezettség
fenall?

Hjarasrendet

eliterjesztés +
kesztese

lefolytat k

szikségesséqrdl dant

meghataroz

‘l Kozbeszrzés

Kézbeszerzesi

indtasarol dont

szakertd kivalaszasa

[

Kozbeszerzesi

Kézbeszerzesi kiras

kiras keszfese

Tenderdokumenta-

velemenyezese

cio bsszealtasa

|

Kozbeszerzesi
eljaras lefolytatasa

‘

Kozbeszerzesi

dontes
eidkesziese

I Kézbeszerzesi efaras I

o | Kazbeszerzési Bizottsag javaslatot

tesz Kepviseld Testilet feié

] erdemenyerdl dént |‘




Kozbeszerzési szabalyzat tervezet

Biatorbagy Varos Képviselo-
testuletének
kozbeszerzési szabalyzata

Biatorbagy Varos Képviselo-testiilete a 2003. évi CXXIX. torvény (a tovabbiakban: Kbt.) 6.
§ (1) bekezdésében foglalt kotelezettség alapjan az alabbi kozbeszerzési szabalyzatot (a to-
vabbiakban Szabdlyzat) alkotja. Jelen Szabalyzat rendelkezéseit a Kbt. és végrehajtasi rende-
letei szabalyaival egyiittesen és azokkal 6sszhangban kell alkalmazni.

l.
Altalanos rendelkezések

1. A Szabalyzat célja

Jelen Szabalyzat célja, hogy a Kbt-vel és annak végrehajtasi rendeleteivel dsszhangban, Bia-
torbagy Varos Képvisel6-testiilete (a tovabbiakban: Képviselo-testiilet), a kdzbeszerzéseire
vonatkoz6an meghatarozza:

- a kozbeszerzési eljarasok elokészitésének, lefolytatasanak, belsd ellendrzésének fele-
18sségi rend;jét,

- anevében eljaro, illetéleg az eljarasba bevont személyek, illetleg szervezetek felelds-
ségi korét,

- akozbeszerzési eljarasok dokumentalasi rend;jét

- a kozbeszerzési eljaras soran hozott dontésekért felelds személyt, személyeket, illetd-
leg testiileteket.

2. Alapelvek

2.1. A kozbeszerzési eljarasban a Képviseld-testiiletnek kotelessége biztositani a torvényes-
séget, a verseny tisztasagat €s nyilvanossagat, valamint az ajanlattevOk szamara az
esé¢lyegyenldséget és az egyenld banasmodot.

2.2. Az Képviseld-testiiletnek beszerzése megvalosulasa soran torekednie kell a kornyezet-
védelmi szempontok figyelembevételére.

3. A Szabalyzat személyi hatalya

3.1. A Szabdlyzat hatdlya kiterjed az Képviseld-testiilet nevében eljard, a kdzbeszerzéseket
elOkészitd €s a kdzbeszerzési eljarasba bevont személyekre €s szervezetekre.

3.2. A kozbeszerzési eljaras elokészitése, a felhivas és a dokumentacio elkészitése, az ajanla-
tok értékelése soran és az eljaras mas szakaszaban Képvisel6-testiilet nevében eljaro, il-
letdleg az eljarasba bevont személyeknek, illetéleg szervezeteknek megfeleld — a kozbe-
szerzés targya szerinti, kdozbeszerzési, jogi és pénziigyi — szakértelemmel kell rendel-
kezniiik.

4. A Szabalyzat targyi hatalya
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4.1. A Szabalyzat hatdlya kiterjed minden olyan arubeszerzésre, épitési beruhdzasra, épitési
koncessziora, szolgaltatas megrendelésére és szolgaltatasi koncessziora, amelynek érté-
ke a kozbeszerzés megkezdésekor eléri vagy meghaladja a Kbt-ben, illetve az éves kolt-
ségvetési torvényben meghatéarozott értékhatart.

4.2. A Szabalyzat rendelkezéseit kell alkalmazni az értékhatart elérd tervpalyazati eljarasok
esetén is.

5. Az értékhatar megallapitasara vonatkozo eldirasok

5.1. A Szabalyzat hatalybalépésekor érvényes értékhatarokat a Szabalyzat 1. szamu fiiggelé-
ke tartalmazza.

5.2. A Kbt. eldirasainak megkeriilése céljabdl tilos a kozbeszerzést részekre bontani.

5.3. Amennyiben a beszerzés targyanak természetébdl adodoan részajanlat-tételi lehetdség
biztosithatd és az nem ellentétes a gazdasagi ésszerliséggel, Képviseld-testiilet az ajanla-
ti felhivasban lehet6vé teszi a kozbeszerzés egy részére torténd ajanlattételt. Ebben az
esetben az ajanlati felhivasban el kell irni, hogy a kdzbeszerzés targyanak mely elemei-
re lehet részajanlatot tenni.

6. A kozbeszerzés lehetséges fajtai

A kozbeszerzési eljaras nyilt, meghivasos, targyalasos eljaras vagy versenyparbeszéd lehet.
Fenti {0 szabalyt kiegésziti a kdzpontositott kozbeszerzéshez vald csatlakozas lehetdsége.

7. Az éves statisztikai 6sszegzés

7.1. A Képviseld-testiilet az éves beszerzéseirdl éves statisztikai 0sszegzést készit, amelyet
legkésobb a targyévet kovetd év majus 31. napjaig megkiild a Kézbeszerzések Tanacsa-
nak.

7.2. Az éves statisztikai 0sszegzés elkészitéséért a jegyzo felelOs.

8. A kozbeszerzési eljarasok dokumentalasi rendje
8.1. A Képviselo-testiilet a kdzbeszerzési eljarasat irasban dokumentalja.

8.2. A kozbeszerzési eljaras el6készitésével, lefolytatasaval és a szerzédés teljesitésével kap-
csolatban keletkezett iratok megdrzésérdl a Kbt. 7. § (2) bekezdésének megfelelen a
jegyz6 gondoskodik.

1.
A kozbeszerzési eljarasok elokészitésének, lefolytatasanak és belsé ellenérzésének rendje

A Kbt. rendelkezéseivel 6sszhangban a kozbeszerzés alapeljarasa a nyilt eljaras. Mas eljaras-
fajta csak akkor alkalmazhat6, ha annak a Kbt-ben meghatarozott feltételei teljes kortien és
bizonyithatéan fennallnak.

1. A kozbeszerzési eljaras feltételei

A Kozbeszerzések Tanacsa naprakész nyilvantartast vezet az ajanlatkérokrdl, és azt honlapjan
kozzéteszi. A Képviseld-testiilet koteles a Kbt. hatdlya ald tartozasarol, valamint adataiban
bekovetkezett valtozasrol a Kozbeszerzések Tanacsat értesiteni, a Kbt. hatalya ala kertiléstol,
illetve a valtozastdl szamitott harminc napon beliil.
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2. A kozbeszerzési igények tervezése

2.1.

2.2.
2.3.

2.4.

2.5.
2.6.

A Képviselo-testiilet a koltségvetési eldiranyzatok alapjan a targyév elején, legkésobb
aprilis 15. napjaig Osszesitett kdzbeszerzési tervet koteles késziteni az adott évre terve-
zett kdzbeszerzésekrol.

A kozbeszerzési tervet 6t évig meg kell drizni.

A kozbeszerzési terv nyilvanos. A kdzbeszerzési tervet, valamint annak modositasait a
Képviselo-testiilet honlapjan — a kozbeszerzési terv modositasa esetén a modositas elké-
szitésétol szamitott 6t munkanapon beliil — kdzzéteszi. A kdzbeszerzési tervnek a honla-
pon a targyévet kovetd évre vonatkoz6 kdzbeszerzési terv honlapon torténd kozzétételé-
ig kell elérhetonek lennie.

A kozbeszerzési terv elkészitése elott a Képviseld-testiilet indithat kozbeszerzési elja-
rast, amelyet a tervben szintén megfelelden szerepeltetni kell.

A kozbeszerzési tervet és annak modositasait a Képviselo-testiilet hagyja jova.

A kozbeszerzési terv elkészitéséért, modositasanak elokészitéséért, azok kozzétételéért
€s megOrzéséért a jegyzo felelds

3. A kozbeszerzési eljarasok elokészitése, szakérté bevonasa

3.1.

3.2.
3.3.

A kozbeszerzési eljaras elokészitését és lefolytatasat a Képviseld-testiilet nyilt verseny-
eljaras lefolytatasa utan hozott dontése alapjan kiils6 szakért6 cég végzi. A kiilsé szak-
érté cég a tevékenysége korében okozott kar megtéritéséért a Polgari Torvénykonyv
rendelkezései szerint felel.

A kozbeszerzési eljaras meginditasardl a képviseld-testiilet dont.

A kozbeszerzési eljaras eldkészitése, a felhivas és a dokumentacid elkészitése soran
vagy az eljards mas szakaszaban a KépviselO-testiilet nevében eljard, illetdleg az elja-
rasba bevonni kivant személyekre és szervezetekre a Kbt. 10. §-a szerinti Osszeférhetet-
lenségi szabalyokat kell alkalmazni. Ezek a személyek és szervezetek irasban kotelesek
nyilatkozni arrdl, hogy veliik szemben fennéll-e az dsszeférhetetlenség. Az dsszeférhe-
tetlenséggel kapcsolatos nyilatkozatot jelen Szabalyzat 1. sz. melléklete tartalmazza.

4. Kozbeszerzési Biralo Bizottsag

4.1.

4.2.

4.3.

44.
4.5.

Az ajanlatok elbiralasara a Képviseld-testiilet 5 tagu Kozbeszerzési Biralo Bizottsagot
hoz 1étre a kdzbeszerzésben megfeleld szakértelemmel rendelkezé személyekbol. A bi-
zottsag tagjait négy évre valasztjak.

A bizottsag Osszetételét a képviseld-testiilet kiilon hatarozattal allapitja meg.

A bizottsag munkarendjét — a Képviseld-testiilet dontéseinek figyelembe vételével —
maga hatarozza meg.

A bizottsag hatarozatképes, ha tagjainak to6bb mint fele jelen van az iilésen.

A bizottsag dontéseit egyszerii szotobbséggel hozza..

5. A kozbeszerzési eljaras elinditasa, lefolytatasa

5.1.

A kozbeszerzési eljaras ajanlati/részvételi felhivas kozzétételével indul. A felhivast az
ajanlatkérd hirdetmény utjan koteles kézzétenni. A hirdetmény kozzététele nélkiil indi-
tott targyalasos eljaras az ajanlattételi felhivas megkiildésével kezdddik.
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5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

Ajénlatkérdnek a hirdetményt jogszabalyban meghatarozott elektronikus titon és modon
meg kell kiildenie a Kozbeszerzések Tanacsanak vagy — a Kozbeszerzések Tanacsan ke-
resztiil — az Eurdpai K6zosségek Hivatalos Kiadvanyai Hivatalanak.

Az eljarast meginditdé hirdetmény jogszerliségét a polgarmester, vagy tavollétében az
altala megbizott személy ellenjegyzésével igazolja a Kbt. 6. § (2) bekezdése szerint. A
hirdetmény miiszaki tartalmaért annak készitdje felelos.

Ajanlatkérd — a megfeleld ajanlattétel eldsegitése érdekében is — dokumentaciot koteles
késziteni. Ajanlatkéré gondoskodik arrol, hogy a dokumentécid az ajanlati felhivast tar-
talmazo hirdetmény kozzétételének napjatdl kezdve az ajanlattételi hatdridd lejartaig
magyar nyelven rendelkezésre alljon.

Amennyiben az ajanlatkérd az altala lefolytatott eljaras soran a tisztességtelen piaci ma-
gatartas ¢és a versenykorlatozas tilalmardl szolo jogszabalyok rendelkezéseinek nyilvan-
vald megsértését észleli vagy azt alapos okkal feltételezi, koteles azt jelezni a Gazdasagi
Versenyhivatalnak.

Ajanlatkérd koteles az Osszes ajanlattevd szamara, azonos feltételekkel biztositani a
hianypotlas lehetdségét.

6. A kozbeszerzési eljaras nyilvanossaga

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

A Képviselo-testiilet koteles a Kbt. 17/C § (1)-(2) szerinti adatokat, informéciokat, hir-
detményeket 6t munkanapon beliil kdzbeszerzési eljarasonként csoportositva honlapjan
kozzétenni .

A hirdetmények honlapon torténd kozzétételére az Eurdpai Kozosségek Hivatalos Ki-
advanyai Hivatala, a Kbt. harmadik része szerinti eljaras esetén a Kozbeszerzések Tana-
csa részére torténd feladast kovetden keriilhet sor.

A Képviseld-testiilet kozzétételi kotelezettségének megfelelhet tigy is, hogy honlapjarol
elérhetdve teszi a Kozbeszerzések Tanacsa honlapjan az adott kozbeszerzési eljarasra
vonatkozoan megjelend adatokat, informaciokat.

Ha a Képviselo-testiilet a Kbt. masodik része szerinti eljarast folytat le, a nyertes ajanla-
tot — kivéve a Kbt. 73. § (1) bekezdés szerinti melléklet altal tartalmazott adatokat — a
Kozbeszerzések Tanédcsa honlapjan az eredményhirdetést kovetden haladéktalanul koz-
zéteszi.

7. Az ajanlatok elbiralasanak szakmai elokészitése, dontés az eljaras eredményérol

7.1.

7.2.

7.3.

A Szabalyzat 4. pontja szerinti Kozbeszerzési Birdldo Bizottsag irasbeli szakvéleményt
¢s dontési javaslatot készit. A bizottsag dontés-elokészitd munkdjardl jegyzOkonyvet
készit, amelynek részét képezik a tagok indoklassal ellatott biralati lapjai. A biralati lap
mintajat e szabalyzat 2. szamt melléklete tartalmazza.

A Kozbeszerzési Biradlo Bizottsadg irdsbeli szakvéleményének és dontési javaslatanak
ismeretében a kozbeszerzési eljarast lezar6 dontés meghozataldra Képviseld-testiilet jo-
gosult.

A Kozbeszerzési Biradlo Bizottsag munkajanak titkossagat az eredményhirdetésig kell
biztositani.

8. Szerzodéskotés

Szerzddést a polgarmester irja ald a nyertes ajanlattevével a jegyz0 ellenjegyzése mellett.
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9. A kozbeszerzési eljaras ellenorzése

9.1. A kozbeszerzési eljaras elokészitésének, lefolytatasanak, e Szabalyzat eldirdsai betarta-
sanak ellendrzését a jegyzo latja el. Az ellendrzések tapasztalatairdl évente tajékoztatja
az Képviselo-testiilet illetékes bizottsagat, valamint a képviselO-testiiletet.

9.2. Amennyiben a kozbeszerzési eljarassal kapcsolatban jogorvoslati eljards indul, az elja-
rasban az Képviselo-testiiletet jogi szakértdje mellett a megbizott kiilsé szakértd cég
képviseli.

1.
A kozbeszerzésekkel kapcsolatos feladatok, felelosségi rend

1. Polgarmester

a.)
b.)

c.)

a kozbeszerzési eljarast meginditd hirdetmény jogszertiségét ellenjegyzésével igazolja

sziikség esetén az eljardst lezard dontés meghozatala céljabol rendkiviili képviseld-
testiileti tilést hiv Ossze

a jegyzdvel egyiitt aldirja a szerzOdést a nyertes ajanlattevdvel

2. Képviselo-testiilet

a.) dont a kdzbeszerzési eljaras meginditasarol

b.) Iétrehozza a Kozbeszerzési Birald Bizottsagot

c.) meghozza a kozbeszerzési eljarast lezard dontést

3. Jegyzo
a.) felelés a kozbeszerzési terv elkészitéséért, modositasaért, azok kozzétételéért és meg-
Orzéséért
b.) felelds az éves statisztikai Gsszegzés elkészitéséért
c.) gondoskodik a kozbeszerzéssel kapcsolatos dokumentumok megdrzésérdl
d.) apolgarmesterrel egyiitt alairja a szerz6dést a nyertes ajanlattevovel
e.) ecllatja a kozbeszerzési eljarasok elokészitésének, lefolytatasanak, e Szabalyzat el6ira-
sai betartasanak ellendrzését
f.) az ellenérzések tapasztalatairdl évente tajékoztatja az Képviseld-testiilet illetékes bi-
zottsagat, valamint a képviseld-testiiletet
4. Kozbeszerzési Biralé Bizottsag
a.) a bizottsag irasbeli szakvéleményt és dontési javaslatot készit a képviseld-testiilet ré-
szére
b.) munkajarol jegyzokonyvet vezet
5. Kiils6 szakérto cég
a.) feladata a kozbeszerzési eljaras teljes lebonyolitasa az Képviselo-testiilettel kotott
szerzddésben foglaltak szerint
b.) atevékenysége korében okozott kar megtéritéséért a Polgari Torvénykonyv szabalyai
szerint felel
c.) amennyiben a kdzbeszerzési eljarassal kapcsolatban jogorvoslati eljaras indul, az elja-

rasban az KépviselO-testiilet jogi szakértéje mellett a megbizott kiilsé szakértd cég
képviseli.
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V.
Hatalybalépés

1. Jelen szabalyzatot Biatorbagy Varos Képviseld-testiilete 16/2010.(02.18.) Oh. sz. hataroza-
taval hagyta jova.

2. Jelen szabalyzat 2010. 03.01. napjan 1ép hatalyba

dr. Palovics Lajos Makranczi Laszlo
polgiarmester jegyzo
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V.
Mellékletek )
1. sz. melléklet: Osszeférhetetlenségi nyilatkozat

2. sz. melléklet: Biralati lap

VI.
Fiiggelék

1. sz. fiiggelék: Kozbeszerzési értékhatarok
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1. szamu fliggelék

OSSZEFERHETETLENSEGI

ES
TITOKTARTASI
NYILATKOZAT
Alul-
11001 S (cim/székhely:........ccooiiiiiiiiiiii
........................... ), mint az ajanlatkérd nevében eljard vagy az eljarasba bevont személy
OO PR PR PPRTUPRPPRPPPRPTIS ajanlatkéro altal az

alabbi beszerzés targyaban lefolytatasra Kkeriilé nyilt kozbeszerzési eljarassal kapcsolat-
ban kijelentem, hogy velem szemben a kdzbeszerzésekrol szolo 2003. évi CXXIX. torvény (a
tovabbiakban: Kbt.) 10. §-dban foglalt kizaré koriilmények, Osszeférhetetlenségi okok nem

allnak fenn.

A kozbeszerzések targya és mennyisége:

Egyuttal kijelentem, hogy a fenti kdzbeszerzési eljarasok soran tudomasomra jutott, a kozbe-
szerzésekrodl szolo 2003. évi CXXIX. torvény 73. §-dban ¢€s a Polgari Torvénykonyv 81. §-
anak (2)-(3) bekezdésében igy meghatérozott {izleti titkot megdrzom.

Kotelezettséget vallalok tovabba arra, hogy a Birdlobizottsag munkajat és a dontéshozo don-
tésének elOkészitését lelkiismeretesen, a szakmai tuddsomnak megfelelden segitem, és tudo-
masul veszem, hogy a Kbt. 6. §-dban foglaltak alapjan a Biralobizottsag tagjaként a tobbi tag-
gal egyiittesen a dontéshozo elé terjesztett javaslatok megalapozottsagaért felelek.

az ajanlatkérd nevében eljaro
vagy az eljarasba bevont személy
(szervezet) aldirasa



1. szamu fliggelék

Biralobizottsag

irasbeli szakvéleménye

AZ i , mint ajanlatkérd a Kozbeszerzési Ertesitd .................... -én
megjelent ........... szamaban, ................ nyilvantartasi szam alatt nyilt kozbeszerzési elja-

rds  meginditdsdra  ajanlati  felhivast tett kozzé. A beszerzés targya az

12
99 ses sse ses ses sse ses sse ses ses ses e o

Az ajénlatok bontasdra ....................... 6N e orakor keriilt sor. Ajanlatot az
alabbi ajanlattevok nyujtottak be.

................................. (szé€khely: ...................);
................................. (székhely: ................0);
................................. (szé€khely: ...................);
................................. (székhely: ...............c..0).
Ajénlatkérd 2009. ................ -én kelt, és valamennyi ajanlattevonek egyidejlileg megkiildott
levelében ............... napos hatarid6t biztositott a Kbt. 83. és 112. § szerinti igazolas, vagy nyi-

latkozat utolagos csatolasara, illetve az ajanlattal kapcsolatos formai hianyossagok pétlasara’.

A biralobizottsag a beérkezett ajanlatokat az ajanlati felhivasban meghatarozott elbiralasi
szempont €s részszempontok alapjan megvizsgalta €s Osszevetette.

Az ajanlatok szakmai értékelése az alabbi részszempontok, pont- €s stilyszamok alkalmazasa-
val tortént.

L. részszempont: L ;
(pontszam: ............ , sulyszam: .......... )

2.1€SZSZEMPONE: e ;
(pontszam: ............ , sulyszam: .......... )

3.T€5ZSZEMPONt: e ;
(pontszam: ............ , sulyszam: .......... )

A birdlobizottsag szakvéleményét ajanlatonként és részszempontonként alakitotta ki. A bira-
l6bizottsag az ajanlatok értékelésénél kitért az egyes ajanlatok tartalmanak ismertetésére is.

! Ez a bekezdés nem kételezé eleme az irasbeli szakvéleménynek. Tekintettel arra, hogy a hianypotlas biztositisa
az ajanlatkérd szdmara nem kotelezettség, ennek feltiintetése csak azokban a kozbeszerzési eljarasokban javasolt,
amelyekben hianypdtlasra korabban sor keriilt.
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N € E 1 E: L (9 1))

Az elbiralas részszem- A részszempontok sily- | Ertékelési pontszam Ertékelési pontszam és
pontjai szamai sulyszam szorzata

A szorzatok dsszege:

A biralobizottsag allaspontja szerint a fenti tablazatba foglalt értékelési pontszamokat az alab-
biak indokoljak.

1. részszempont:

/RO -1 1Y 11 B:11 (%1 )

Az elbiralas részszem- A részszempontok sily- | Ertékelési pontszam Ertékelési pontszam és
pontjai szamai sulyszam szorzata

A szorzatok Osszege:

A biralobizottsag allaspontja szerint a fenti tablazatba foglalt értékelési pontszamokat az alab-
biak indokoljak.

1. részszempont:
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2. részszempont:

Az ajanlattevonként és részszempontonként kidolgozott, a fentieckben megjeldlt indokok alap-
jan a biralobizottsag allaspontja az, hogy az ajanlatkéré szamara a legkedvezébb ajanlatot a
................................................. adta. Erre tekintettel azt javasolja a dontéshozonak, hogy a
jelen kdzbeszerzési eljaras nyertesének a .........ccoce ceevvevverreerernennene, -t hirdesse Kki.

A biraldbizottsag véleménye szerint a masodik legkedvezdbb ajanlatot az ............. ...
............... adta, erre tekintettel javasolja a dontéshozonak, hogy a masodik helyen végzett

ajanlattevonek az ........ coccoeees cvereenenenn, -t hirdesse Kki.

Keltezés (helység, év, honap, nap)

biralobizottsag
elndke

biralobizottsag
tagjai:
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Kozbeszerzési értékhatarok
Lasd: a Kozbeszerzések Tanéacsa elndkének tajékoztatojat az adott évre vonatkozo kdzbeszer-
z¢ési értékhatarokrol: www.kozbeszerzes.hu



http://www.kozbeszerzes.hu/

Egyiittmiikodési-koordinacios folyamat elemzése

A fejezethez kapcsolodo fejlesztési témakorok:
e A hivatal belsd szervezeti egységei kozotti egylittmiikodés javitasa (1.e.)

¢ A hivatalon beliili koordinécios funkci6 szinvonaldnak névelése (1.f.)

Funkciocsaladfa

FO Elégedettséget (kompetencia) ndvel
F1 Informaciot szolgaltat
F11 Informacids csatornat meghataroz
F12 Adatot szolgaltat
F121 Verbalis
F122 frasos
F123 Metakommunikacids
F13 Kommunikaciét folytat
F131 Verbalisan kommunikal
F132 Irasosan kommunikal
F133 Metakommunkaciot végez

F14 Betekintést biztosit
F15 Visszajelzést ad
F2 Munkafolyamatot segit
F21 Nyilvantartast vezet
F22 Adatot gytijt
F23 Adatot feldolgoz
F24 Adatot megoszt
F25 Munkafolyamatot 6sszehangol

F251 Feladatot azonosit (kommunikacidval érintett)
F252 Részfeladatokat meghataroz
F253 Felelosoket meghataroz
F254 Feladatot kioszt
F255 Hatarid6t meghataroz
F256 Hozzaférést szabalyoz

F26 Munkafolyamatot optimalizal
F261 Atfutasi id6t meghataroz
F262 Munkamegosztast szabalyoz
F263 Munkavégzés formajat meghatarozza
F264 Human erdforrast optimalizal

F3 Tajékozottsagot novel

F31 Szervezettel kapcsolatos tdjékozottsagot novel

F32 Telepiiléssel kapcsolatos tajékozottsagot novel

F33 Szakmaval kapcsolatos tajékozottsagot novel

F34 Kistérség, megye, régio-val kapcs. kapcsolatos tajékozottsagot novel
F4 Dontést segit

FA4l Dontést megalapoz

F411 Allamigazgatasi dontéseket megalapoz
F412 Onkormanyzati dontéseket megalapoz
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F42 Alternativakat biztosit
F43 Informéciod erdsséget novel
F44 Hibalehetdségeket kisziir
F5 Visszacsatolast biztosit
F51 Munkafolyamat eredményrdl tajékoztat
F52 Ellendrzés eredményérol tajékoztat
Javaslatok:
1. 1/a téma dontési-hataskori matrixdnak (1/atéma 6. sz. melléklet) bevezetése

Az 1/a téma keretében részletesen kidolgozott dontési-hataskori matrix alkalmazasa

1/a téma keretében rogzitett folyamatleirdsok pontosan megmutatjak az egyes teriiletek
kapcsolodasi pontjait a kommunikaci6 sziikségességét

Komplex pénziigyi szoftvernél jogosultsagok beallitasa

A szoftver altal hozzaférhetd informacidk korének hozzarendelése a beosztasokhoz.
Szerzédésnyilvantartas elektronikusan

Valamennyi szerzédést fel kell vinni elektronikusan (PDF) az adatbazisba

A komplex szoftver adatbazisdnak feltoltése valamennyi tobb szakteriiletet érintd infor-

macioval.

Azt onkormanyzat altal feliigyelt intézményekkel valo rendszeres

informacio aramlas folyamatanak korszeriisitése, illetve az in-

tézményektol érkezo visszacsatolas beépitése a Hivatal miikodé-

sébe (1.h részteriilet)

Javaslatok:

1.

Képzés tartdsa az intézményvezetdknek és érintett munkatarsainak a pénziigyi szoftver
alkalmazasara

Komplex pénziigyi szoftvernél jogosultsagok beallitasa

A szoftver éltal hozzaférhetd informaciok korének hozzarendelése a beosztasokhoz.

Az intézményi koltségvetés tervezésének atalakitdsa, a pénziigyi szoftver koltségvetés

tervezési moduljanak segitségével



