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L. AZ OROKSEG

A Paszti Miklés nevét visel6 alapfoku miivészeti iskola sziilok kezdeményezésére, néhany
lelkes tanar kozremuikodésével és az akkor regnald véarosvezetés tdmogatasaval johetett
létre. Megalapitasa ota vezet6je Bolyki Eszter zongoratanar-karnagy volt, aki a faluban
szaporodo igények €s az anyagi forrasok figyelembevételével bovitette az iskola méreteit,
jol képzett tanarok alkalmazasaval gyarapitotta j6 hirét. Iranyitdsa alatt egy a telepiilés
nagysagaval aranyos, szakmai szinvonalat tekintve elismerést kivivott, mar négy muvészeti
agban oktato, jo légkorii intézménnyé ndhette ki magat.

IL FELADATOK, TERVEK - EREDMENYEK

A feladat tehat nem kevesebb volt, mint el6dom mélté utdédava valni. Megérizni értékeit,
ugyanakkor a kdvetkezd korosztaly, az eltér6 személyiség, a vilag valtozé-formalédo v
igényeibol fakaddan, megu)ito valtozasokkal gazdagitani eredményeit .

1. Toérvényes milkddés biztositasa

Megbizatdisom megkezdésekor szembesiilnom kellett a ténnyel. hogy napjainkban az

intézményvezetd feladatkdrében szakmaisdganal is nagyobb hangsulyt kap jogi- és

gazdasagi ismeretekben. torvényekben, rendeletekben, szabalyzokban naprakészen
eligazddo jartassaga, ezek preciz alkalmazasa.

a.) Igazgatoi mitkodésem elsd oktoberi statisztikdjat kovetéen, novemberben ellenérzést

végzett az Oktatasi Hatosag — eltérést csak két azonos nevii gyermek lakcimének
felcserélésében talalt.
A pontos és id6szerii adatszolgaltatas feltétele a preciz adatbazis és az adatkezelés
gordiilékenysége. Ennek megkonnyitésére bevezettiik az elektronikus nyilvantartasok
alkalmazasat. Ez ugyan egyel6re nem terjed(het) ki minden dokumentaciora (naplok,
torzslapok), de statisztikai adatszolgéltatdsokhoz, normativa igényléshez, tanuldk,
csoportok, tandijak nyilvantartasahoz, tantargyfelosztas, orarendek elkészitéséhez,
vagyis mindennapi mitkddésiink segitéséhez elegendéek.

b.) Az els6 tanév — hosszu tavra financidlisan is kihatdo — legnehezebb, legnagyobb és
legfontosabb feladata az alapfoki miivészeti iskoldkat vizsgald, az orszag valamennyi
ilyen tipusu intézményére kiterjedé ,,mindsité eljaras” sikeres lebonyolitdsa volt.
A vizsgélat egy iskoldban fellelhet6 valamennyi irasbeli dokumentum, pedagdégus
végzettségek aprolékos atvizsgalasat, az eltelt évek eredményeinek bizonyitott
bemutatasat. valamint helyszini szemlét, szdmos oraldtogatast jelentett. A helyszini
szemlét megel6z6, irasban benyljtandd anyagok mennyisége. Osszetettsége, formai
kivanalmai, a gyakorlati tanitasnal figyelembe vehetd szempontként eldirtak -
intézménytipusunkban addig ismeretlen jellegli feladat elé allitottdk az iskolat, annak
valamennyi dolgozojat. Sajnalatos modon az eldirasoknak valo megfelelés kényszere
magaval hozta néhany szakmailag megfelel6 - esetenként kivalo - am nem az el6irt
képesitéssel bird kollega munkaviszonydnak megsziintetését. Koztikk a kivalo
eredményeket felmutatd babtanszak megsziintetését (dtmeneti sziineteltetését) is. Az
embert probalé akadalyt azonban sikerrel vettiik. Igy valhattunk Kivaléra Minésitett
Alapfoku Miivészetoktatasi Intézménnyé, mely nem csak szakmai dics6ség, hanem az
elmult években magasabb normativa igénybevételére jogositott, ett6l a tanévtol
kezdve pedig feltétele a normativa igényelhetéségének.



c.)

Az eltelt 6t év alatt intézményiink valamennyi alapdokumentumat (Alapité Okirat,
Pedagdgiai Program, Helyi Tanterv, Szmsz, Hazirend) a véltozo térvényi szabalyozas,
az érvényességi id6 lejarta, vagy miikodésbeli valtozasok miatt — tobbrendbeli
modositasok utdan - Gjra kellett fogalmazni. Szakérté altal véleményeztetve a
képviselé testiilet altal elfogadva, jelenleg valamennyi érvényes, a térvényi
eléirasoknak megfelelé. Aktualizalasuk sziikséglet szerint folyamatos.

Targyi- és mikodési feltételek javitasa

lgazgatové valasztasom tantestiileti procedurdja kapcsan. majd a kinevezésemet kovetd
honapokban személyesen megtapasztaltam, hogy - akkor mar 6 évi tantestiileti tagsag
utén - sem ismetjiik eléggé egymast a kollegdimmal. Ez elkeriilhetetlen kvetkezménye
volt annak, hogy intézményiink 6t kiilonb6z6 helyszinen folytatta oktatasi
tevékenységét. Ez szakmai egyiittmiikddésiink, az informacidaramlas, az eszk6zok
igénybevétele és a tarsas kapcsolatok szempontjabol egyarant kedvezdtlen volt. gy, 0j
vezetOként egyik legfontosabb célomnak tekintettem az egy épiiletben torténd tanitas
megvalositasat. 2007-ben karnyujtasnyi kozelségben tint fel az 0 iskolakomplexum
megvalosulasa, mely 6nallo épiiletrészben helyezte volna el a miivészeti iskolat, az
altalanos iskola kozvetlen kozelében. Az azota atalakult iskolafejlesztési tervek
azonban mar nem egy é&ltalanos iskolai épiiletben gondolkodnak, igy nekem is
revidealnom kellett eziranyl nézeteimet. Mert bar az oktatas legfontosabb el6feltétele a
jO tantestiilet, elsddlegesen mégis a gyermek a foszerepl6. Marpedig a tanulok
szempontjabol a miivészeti iskola elérhetésége — fizikai tekintetben is — alapfeltétel. A
jelenlegi helyzetben, az aktualis tervek megvalosulasa esetén is, fenn kell tartani a tobb
helyszinen torténd tanitas lehetdségét, mert csak igy valik szolgaltatasunk elérhetévé a
gyermekek tobbsége szamara.

Az iskolarendszerii miikodés egyik alapfeltétele az oktatds helyszinének biztositasa,
roviden fogalmazva a tanterem. Ahogyan fentebb vazoltam, az 06nallo épiiletrdl
kialakitott elképzelésemet a gyakorlati tapasztalat megvaltoztatta. Egy 0©nallo.
kifejezetten miivészetoktatasra szolgalo. annak minden tagozatdhoz funkcionalisan
alkalmas épiiletrész létrehozasanak lehet6sége illuzid. A tantermekkel kapcsolatban a
megoldando feladat t6bbszérosen Osszetett:

° A 11/1994. (VI. 8.) MKM rendelet a nevelési-oktatasi intézmények
mukddésérol eldirja az iskola szdmara sziikséges helyiségeket, melynek
jelen helyzetben sem tantermek, sem kiszolgalo helyiségek tekintetében
megfelelni nem tudunk. Egyediill a tancoktatds szamara sikeriilt az
eléirasoknak megfeleld tantermet biztositani. (Szeptembertél ez is elveszni
latszik!)

. A telepiilés iskolas kori gyermeklétszamanak orvendetes novekedése a
milvészetoktatas teriiletén is jelentkezett, igy elsddleges feladatta valt a
tanordk helyszinének biztositdsa — gyakorlatilag barmilyen rendelkezésre
all6 helyiségben. Az iskolaépiiletekben erre évrol évre kevesebb lehetOség
mutatkozik. A Faluhdzban a funkciojabél adédé feladatok (civil
szervezetek, tanfolyamok, terembérlések) szaporodasa, a kavézo-
kiallitoterem atalakitds csokkentette lehetdségeinket. Ezt kompenzélta
azonban némiképp a Konyvtar bovitésekor keletkezett kis terem altalunk
torténd hasznalatanak engedélyezése. Elsédleges feladatomma valt tehat
az elmult években — és ez a mai napon hatvanyozottabban igaz — a tanitas
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effektiv helyszinének biztositasaért folytatott kiizdelem, mely mostandig
kolcsonds kompromisszumok aran, sikertilt

e A mivészetoktatasban résztvevok ardnya nem egyenletesen oszlik meg sem
helyszin, sem korosztaly tekintetében. Az alsd tagozatos korosztalynal
elsddleges (de a helyi kozlekedési viszonyok miatt késobb is) a tandrdkhoz a
kozismeretivel azonos helyszinen torténd hozzaférés. Ezért tehat —
megvaltoztatva eredeti elképzelésemet — az 4ltalanos iskola épiiletén beliili,
kizérolagos haszndlatu tantermek kialakitasat tartom kovetendének. Ezen u)
koncepcid megvaldsitasat kértem a varos iskolarendszerének kialakitasakor
figyelembe venni. Az ujonnan épitendd iskola tervében mar igy is szerepel,
illetve az oktatasi infrastruktura ilyetén boviilése lehetové teheti majd a
tobbi épiiletben is ezt a fajta funkciomegosztast.

b.) Eszkozok és felszerelések vonatkozdsaban iskolank kozepesen elldtottnak volt

mondhatd. Ez részint 6romomre szolgdalt, hiszen miikddoképes volt, részint utat
mutatott, hogy mely teriileteken kell elérelépésre torekedni. Természetesen a miivészeti
agak kozotti aranyossag szem elott tartasaval.
Az eszkozellatottsag megfeleld szinti folyamatos biztositdsa nem kis feladat. Mégis
nagysagrendekkel kdnnyebb, igy esélyesebb is, mint a helyiségek biztositdsa. Az
eszkozok és felszerelések sajatja, hogy a haszndlat soran amortizalodnak. igy a
folyamatos karbantartas ill. utanpotlas is jelentds terheket r6 a fenntartéra. Valodi
fejlesztés — mely feliilmilja mennyiségben vagy mindségben az addigiakat — csak
rendkiviili dldozatok vallalasa esetén lehetséges. Az elmult 6t évben — részben pélyazati
torrasokbol. adomanybol. alapitvanyi segitséggel — sikeriilt kis lépésekkel elébbre
haladnunk.

o Uj hangszeres tanszakok beinditdsa sziikségessé tette a hozzajuk tartozo
felszerelések beszerzését (harfa, szintetizator, mélyrezek, népihegedii)

o A hangszert tanulok gyarapodd szama 1) vasarlasokat igényelt (fuvola,
hegedii)

o Az iskolai hasznélatra alkalmatlanna valt hangszerek, felszerelések potlasa
(zongora, pianind, trombitak, kottak, elektrotechnikai eszkdzok)

e Néhany jobb minOségii hangszer vasarlasa kimagasloan tehetséges
novendékek hasznalatara, hangszerpark bdvitése (cselld, szaxofon,
itbhangszerek)

e  Néptancos nodvendékek méretbeli novekedése, fellépéseinek novekvo
szama, 1) tajegységek tancainak tanuldsa a jelmeztar bOvitését tette
sziikségessé

. Képzémiivészeti tanszakon székeket, lampakat cseréltiink, grafikai prést, és
apro, de koltséges segédeszkozoket vasaroltunk

. Informatikai eszk6zok fejlesztése, utanpotlasa (egy munkaallomds tanari
hasznalatra, szoftver beszerzés, eszkozok cseréje)

e Ugyviteli dokumentéaciok, iskolai dokumentumok, eszkdzok tarolasara a
Faluhdz emeleti folyosdjan beépitett szekrényeket készittettiink.

c.) Elképzeléseim (targyi feltételek, mikodési kiadasok, ¢ tipust rendezvények, taborok,
stb.) megvalodsitdsanak lehetséges kiegészitd forrasaként palyazati pénzek
felhasznalasat terveztem. Szdndékom szerint sajat és szakértd palyazatird segitségével
készitett projektekkel jelentds pénziigyi eszkozoket reméltem.

Az anyagi lehetdségek bovitését segitendd, aktivan pédlyazatirasba fogtam. Ez az els6
két tanévben jelentds sikereket is eredményezett. Komoly forrasaul szolgalt eszk6zok



beszerzésének, néptancosok fesztivali-, tdborozasi részvételének. Sajnos azonban az
elmult években jelentésen megcsappant (gyakorlatilag megsziint) az intézménytipusunk
altal megpalyazhato, illetve a Kozép-magyarorszdgi Régidra is vonatkozo kiirasok
szama.

3. Humanerdéforras

Eltokélt szandékom volt minél sokszinlibb, kimagaslé miivészi képességekkel és példas
tandri attitiddel rendelkezd, torekvo, munkdjaban eltokélt pedagdgusokbol 4llo tantestiilet
kialakitdsa. Irodai munkatarsakban pedig a szakteriiletikon jol képzett és
kapcsolattartasban jo légkort biztositd kollegakat szerettem volna 6sszegy(ijteni.

A kozalkalmazotti jogviszony sajatossagaival szembesiilve, valamint a munkaéltatora — mint
wkenyéradora” — harulo felelésség azonban nagymértékben alakitotta terveim
végrehajthatosagat. Be kellett lassam, hogy a kivélasztas lehetOsége valosdgosan csak
Gjonnan érkezd kollegéak esetében all fenn. Torekedtem azonban az altalam kivanatosnak
tartott személyiségkép hatarozott kozvetitésére, majd elvardsara. Ez hosszabb tdvon az
esetek tobbségében — a munkavégzés szintjén — eredményeket is hozott.

Uj munkaeré felvétele esetén koriiltekintd kivalasztassal dontottem a lehetséges palyazok
koziill. A jelenlegi tantestiilet dsszességében kivald, elkdtelezett pedagogusokbdl és sok
esetben egyben kitiind miivészekbdl is all.

Az iskola adminisztrativ munkaer6 gazdalkodasaban sajnos az elmult 6t év alatt sem
sikeriilt elérnem az iskolatipusunkra torvényileg eldirt 1f6 iskolatitkar +1 fo tgyviteli
dolgozdi létszamot. Minden évben kértem iskolatitkarunk 0,75 allashelyének teljessé
torténd kiegészitését, mindezidaig eredményteleniil. Ez anndl is inkabb sajnélatos, mert
személyében egy sokrétii jartassaggal bird dolgozot veszithetek el.

4. Szakmai megujulas

Megujité szandékaim vezérfonaldnak meghatarozé elemei a kvetkezok voltak:

. Az iskola 6t helyszinen szétszort tanaraibdl példaértékii kozosséget
kovacsolni személyes és szakmai vonatkozasban egyarant

o Az informacidaramlas korszeriisitése tantestiileten belil és kiilsd
kapcsolatok terén is

. A tantestiilet valamennyi tagjara vonatkozoan a szakmai igényesség
0jjaélesztése

. Zenei tanszakon néhany, a palettardl még hianyzo6 tanszak bevezetése, egyik
oldalrol a hagyomanyorzés, masik oldalrdl az (j irdnyzatok altal vezérelve

. Az akkor még csak gyermekcip6ben jard néptanc tanszak megerdsitése

. Az iskolai élet rendezvényei kozé a hagyoményosan szerepl6k mellett, 1y és
kicsit mas tipusuakat is bevezetni

1. Kiindulopontként a tantestiilet — mint a pedagogiai munka legf6bb feltétele - dltalam
elképzelt formalasat tekintettem célnak. Tudva, hogy minden tovabbi fejlodési
lehetoségnek egy sokszint egyéniségekbdl alld, de k6zos célok egyiittes megvaldsitasara
képes csapat a feltétele. Ezt az elsO években még rendelkezésre alld, szerény, de
»csapatépitésre” fordithatd OsszegbOl kirdnduldas szervezéssel, szabadban tartott
értekezletekkel, k6z0os ,,fehérasztalos™ 6sszejovetellel sikeriilt el0segiteni.

Szakmai elvéardsaim a pedagdgusok altali megvalosithatosdgat magam is igyekeztem
elémozditani. Bevezettem, hogy minden évben mas-mas tanszakra, a szakmaban jol ismert



és elismert kivalo vendégtanart hivok meg. Ezek a kurzusok a sok éve kvézi magara
hagyatottan dolgozo tanarok szamara lehetoséget adtak a szakmai gondok és 6romok
megosztasara. A kivald novendékek biiszke bemutatdsara, a problémas gyerekek
gondjainak k6z6s megoldaskeresésére.

A nevelotestiileti értekezletek koziil minden évben egyet szintén vendég el6ado altal tartott,
szakmai ujdonsagot mutatd, vagy k6zosségépitod célra szantam.

Kollegaim - a nehezedd koriilmények kozt - maig kitartd odaadd egyiittmiikdését
bizonyosan jol tamogatték ezek a k6z0s tevékenységek.

2. A tanitds-tanulds folyamatanak masik oldaléan a gyermekek allnak. Korunk egyre
gyorsabban valtozé tarsadalmi-szocidlis kérnyezetében a miivészetoktatds modszereinek is
feltétlendil valtoznia kell. Nemcsak a tandrdk mddszertandban, hanem a pedagoégiai munka
kozvetett lehetdségeiben is. Ennek tudatdban igyekeztem ujabb szineket vinni a muvészeti
iskola életébe. Rendezvényeken, eseményeken &t megkozelitve a gyerekeket. Az
agglomeracios kornyezet, illetve a sziilok szamos elfoglaltsaga okdan magunkra vallalva az
ismeretterjesztés feladatdnak bovitését szamos programot szerveztiink a gyerekeknek
Budapestre utaztatva, illetve itthon a Faluhdzban:

o Hangszerkészitd miihely latogatasa

o Operalatogatas

o Gyermekhangversenyek latogatasa Budapesten

. Tematikus hangversenysorozat évente 11j témakérben (pl. Allatok, névények
a zenében, Zenés utazasok Eurdpa Tajain, Tavoli T4jak, Operamesék), ahol
a zene-szo-kép, vagyis a zene, az irodalom és a képzémiivészet egyiittes
megjelenitésére toreksziink ,,interaktiv”’ formaban. A gyerekek ilyenkor
tandraikat mint eldadomiivészt fedezhetik fel.

e A kedvcesinalas eszkoztardba bevezettitk a ,,Hangversenyldtogato™ bérletet,
melybe pecséteket gytjtve év végén jutalomban részesiilnek a gyerekek

. Modszertani eszkdztarunkat a ,,Miénk itt a szinpad™ novendékhangverseny
sorozattal bovitettiik, gyarapitva ezzel is a szereplési lehetdséget a gyerekek
szamara, az eredményben valo bliszke megmeritkezést a sziilok szamara.

. »Hazimuzsika” cimmel — anyadk napjahoz kapcsoléddéan — testvérek és
valaha zenélni tanuld sziilok kozos fellépésével kamarazenei
hangversenyeket szerveztiink

. A jotékonysagi  Mikulds hangverseny az arvizkart szenvedett
Bakonycsernyei gyerekekért ,,Zeneiskoldsok a Zeneiskoldsokért™ cimmel.
olyan kezdeményezése volt, mely nem pusztan kulturdlis értékkozvetitésre
szolgalt, de tarsadalmi szolidaritasra, szocidlis érzékenységre nevelt —
persze nem ilyen tudomanyos megfogalmazasban.

[ ]

A teleplilés gyermeklétszamanak ndvekedésével jelentdsen emelkedett a mivészetoktatas
iranti igény is. A tanulolétszam novekedése kapcsan felmeriilt a lehetdsége ij tanszakok
bevezetésének is, mellyel élve bevezettik a harfa tanszakot, mint klasszikus 6si
hangszertipust. A mélyrézfivos tanszakot elinditva évrol évre kis 1épésekben bovitettiik, s
igy ma mar valamennyi képvisel6jét oktatjuk. Alapot szolgéltatva ezzel egy jol muikodod
fuvos zenekarnak. A magyar hagyomany 6rzésének erdsitését szolgédlando — és egyben jo
alapul mindenféle zenetanuldshoz — bevezettiik a népi hegedii és népi ének tanszakokat.
Engedve a jelenkor igényeinek elinditottuk a szintetizator tanszakot is, lévén erre jelentds
igény mutatkozott évek ota.

Képzoémiivészeti tanszakon a nyugdijba vonult kollegat egy — a modern kor igényeihez jol
ill6 — 1) kifejezd eszkdzoket hasznaldé ambicidzus. fiatal tandrnét sikeriilt alkalmazni. A



targyi alkotomitvészet sokszintiségét igen hatékonyan megjelenitdé tanszakot sikeriilt
bemutatnia az évek soran. A szaktertiletét képez6 iivegmiivészet 1) szinfolt, kiallitasainak
kreativ (eseteként interaktiv) megvalésitasa élvezetes esemény, a zenei tanszak
eseményeihez tematikusan kapesolédé gyerekalkotdsok ambiciondlasa 6romteli tijdonsag
intézményiinkben.

Néptanc tagozatunk fokozatos, lépésrol-lépésre torténd fejlodését szép eredmények
jelezték, illetve korondzta meg a tavalyi tanévben (Orszagos I. helyezés). Sajnalatos mddon
azonban személyi probléma kapcsan ez a folyamat megtorpant. Ez nem csupén tanarvéltast
eredményezett, hanem a gyerekek korében egy — nem sziikségszeru - generaciovaltast is.
Az épitkezés tehat ebben az évben — szinte az alapokrol — Gjrakezd6dott.

3. Kiils6 kapcsolatok

a.)fenntartdval
Az iskola
o szakmai eredményessége (az orszagos és megyei versenyeken elért kitiind
helyezések, szakiranyu tovabbtanulok),
. sokszin(i belso élete (szinvonalas rendezvények)
. szakmai talalkozoi (fuvola, néptanc)
. az elmult években alapitott és ciklikusan megrendezett megyei- és budapesti
regionalis versenyei (Papp Lajos Zongoraverseny. Gitar Fesztival)
kozvetve varosunk hirnevét is jelentdsen oregbitette. Az idelatogatd vendégek, illetve az
innen kikeriild didkok sikerei révén ugyanis elkeriilhetetlentil elétérbe keriilt sok-sok
alkalommal az ezen eredményeket lehetové tevo fenntarto, és a varos szerepe.
A vérosi rendezvényeken — kulturdlis célu és civil eseményeken egyardant -
hagyomanyosan, illetve alkalomszeriien is igen sokat szerepelnek iskoldank névendékei.
(Zene Vilagnapja, Magyar Kultira napja, Voroskeresztes vagy védonok szervezte
esemény, kiallitdis megnyitok, Kocsitinnep, Varosiinnep, marcius 15. stb.)
Testvérvarosi  kapcsolatok  révén, illetve  sajat  szervezésiinkben  kiilféldi
vendégszereplésen is jartak az elmult években gyerekeink, tanaraink, (Ciprus,
Lengyelorszag) illetve lengyel zenetanar kollégakat mi is vendégiil lattunk Biatorbagyon.

b.)intézményekkel

|. Az 6vodakban minden évben szerepelnek a gyerekek éltalaban az adventi idészakban,
de mas alkalmakkor is. A kifejezetten ennek a korosztalynak sz6ld musorok nagy sikert
aratnak a lelkes ovisok korében. Tanaraink szakmai tdmogatast is nyujtanak az erre igényt
tarto, zenei képzettségiikben fejlodni kivané ovonénik szamara. Koziiliik tobben rendszeres
latogatoi iskolai hangversenyeinknek, ahol sokszor 6rommel lathatjdk viszont azota
megnott kis ovisaikat.

2. Az altalanos iskoldval mindezidaig kevéssé szakmai, inkabb infrastrukturélis
egylittmitk6désrol szolt a munkank. Segité kozremiikdésiikre legaktivabban a szeptemberi
évkezdéskor, a tantermek beosztasanal van sziikség. Mivel azonban csak ,,6raadoként”
lehetiink jelen az iskolaépiiletekben, segitségiiket a tanév folyaméan maskor is készonniink
lehetett egy-egy elkoborolt gyermek utbaigazitdsa, vagy megbetegedett tandr esetén a
gyerekek tdjékoztatdsa terén. A pedagdguskollegikkal esetenként mar sikertil
egylittmiikodést is kialakitani osztaly- vagy iskolai rendezvények, események kapcsan, ami
orvendetes eredmény, és bovitendo feladat.

3. A Faluhaz intézményiink székhelye. Bar tandérdink kisebb szamban vannak jelen az
épiiletben, itt zajlanak azonban legfontosabb eseményeink, rendezvényeink. Az évek soran
a kolcsonos érdekérvényesités, és egymdas kooperativ segitése harmonikus viszonnya



alakult. Természetesen gyakran adodnak megoldandé problémék a haz sziikos kapacitasa
miatt, ezeket azonban igyeksziink a lehetoségek figyelembevételével rendezni. Az
impozans nagyterem mellé sajnos kevés kisebb méretli terem tarsul, igy a civil szervezetek,
tanfolyamok, kisebb rendezvények, alkalmi események, bérlok igényei — és iskolank
igényei egyiitt jelentkezve szamos nehézséget jelentenek. Ugyanakkor a varos ,kulturalis
kozpontjdban™ lévén irodank, a részben egymast fedd funkcidink egyiittmiikddése
sikeresen, kézzelfoghatoan megvaldsithaté. Mindennapos, konkrét egyiittgondolkodas,
osszmunka tud zajlani a két intézmény kozott. Erzésem szerint kolesondsen jo
munkakapcsolatrol beszélhetiink.

c.)sziilokkel

Ot év egy intézmény életében aranylag nem hosszii idé. Az informatika viszonylatdban
azonban hihetetlentil. Az akkor uttérének szamito célok — melyeket meg is valositottunk —
ma mar alapvetd elvarasok. Mégis eredményként jegyzem az iskola honlapjanak (altalam
els6ként szorgalmazott) elkészitését, a sziilokkel vald kapcsolattartas elektronikus
formdjanak mind er6teljesebb jelenlétét. Ezek nagymértékben segitették az elmult években
a sziilok t4jékoztatasat, a mindennapi teenddk elvégzését, a hirek, informacidk
megosztasat. Mindez nem helyettesiti azonban a személyes kontaktus mindennél fontosabb
és gylimolcs6zobb miikodését. Esetiinkben ez a gyakori rendezvények, és a gyerekek
egyéni oktatisa révén aktivan és hatékonyan tud mikodni. fgy a mindségbiztositas
mukodtetésébol adodo kotelezd feladat, mely a sziil6i elégedettségmérésre vonatkozik,
esetiinkben szoban, napi szinten meg tud valdsulni.

1. ZARSZO

El6szor péalyazo intézményvezetoként a megbizatds sordn megtapasztalt valdsag, egy
intézmény belsd élete, kiilsd kapcsolatrendszere, iranyitdsa, mikodtetése kozel sem
hasonlitott egy alkalmazott tanar altal latottakhoz. Elképzeléseim elsésorban a
miivészetoktatas szakmai, pedagdgiai teriiletén voltak. Minden igyekezetemmel azon
voltam azonban, hogy az 4ltalam jo! ismert teriileten kiviil is biztonsdgos mozgasra tegyek
szert a jogszabalyok, hivatalok, papirok utvesztdjében. Ugy vezessem a ram bizottakat,
mint aki Ariadné fonala mentén megbizhatoan haladhat.

Az elmult 6t évben szamos batorito, dicsérd elismerést kaptam, amelyb6l mindig ujra erét
merithettem, hiszen legfébb célkitiizésemnek — a gyerekek élményszerii mivészeti
nevelésének - a visszajelzések szerint sikeriilt eleget tenni.

e

7 o Milfyzs=s
P QU J‘,C‘ N
- 'e}?\ 2

0.
1 A e

Korbuly Klara
igazgatd

Biatorbagy, 2012. februar 26.

O

IR
=




	88_PMAMI_intezmenyvezetoi_beszamolo
	pmami_beszamolo

