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./ A TARSASAG ALAPADATAI

Biatorbagy Varos Egészségiigyi Ellaté Nonprofit Korlatolt Felelosségli Tarsasag
székhely: 2051 Biatorbagy, Mester u. 2.
adoszédm: 25931819-2-13

cégjegyzékszam: 13-09-186856

szamlaszam: 10918001-00000093-47640003
Bejegyzett torzstoke: 3.000.000.-

Fo tevékenység: Szakorvosi jarobeteg ellatas
Ugyvezetd: Dr. Radnainé Dr. Egervari Agnes
Tulajdonos: Biatorbagy Véaros Onkorményzata
Alapitva: 2017. aprilis 18.-n

A Feliigyel6 Bizottsag Valasztott tagjai:

Dr. Csaba Janos

Dr. Téalas-Tamassy Tamas

Farkas-Gaspar Monika

A cég alapitoja és az egyszemélyes gazdasagi tarsasag egyediili tagja: Biatorbagy Varos
Onkorményzata (székhelye: 2051 Biatorbagy, Baross Géabor utca 2/a.; adészama: 15730088-
2-13; képviseli: Tarjani Istvan polgarmester).

A létrehozott Kft. 2017 méjus 30.-n vette at az Egészséghdz miikodtetését a korabbi
kozremiikodo bicskei Szolgaltatotol az atadas atvétel zokkendmentesen lezajlott az ellatas
folyamatossaga mellett

Il1./ SZERVEZETI FELEPITES

A gazdasagi tarsasag alkalmazottainak szama kevés; a feladatellatas elsdsorban szerzddott
partnerekkel valosul meg — ez a sajatossag hatarozza meg a szervezeti felépitést. Elsdsorban
nem hierarchikus, hanem egyiittmiik6dé kapcsolati szintekkel rendelkezik a szervezet
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e “
UGYVEZETO
. J
Gazdasigl ORVOSOK Ve_zeto
vezet§ asszisztens
.. . Gazdasagi
[KONYVELES]7 ligyintézé — Asszisztensek
[Uzemeltetés} takaritok RECEPCIO
TISZTSEGVISELOK

Ugyvezeto igazgaté: dr Radnainé dr Egervari Agnes

neurologus, neuropathologus, szociélis szakember.

Kozel 20 éve foglalkozik hivatasszerlien iddsgondozassal: 115 férhelyes tartds és atmeneti
bentlakésos iddsellatast, demens betegek nappali és bentlakdsos gondozasat, fogyatékkal
€16k szamara tdmogatd szolgalatot valamint szaképolast miikodtetd civil intézmény (Boldog
Gizella Alapitvany) létrehozasa, szakmai és gazdasdgi miikodtetése flizOdik a nevéhez.
Jelenleg is praktizal, sziikkebb szakteriilete a demencia. 2015 6ta a Katolikus
Szeretetszolgalat féigazgatoja

Szamos szocidlis és egészségligyl — szocialis hatarteriileti szakmai és szakmapolitika projekt
kidolgozdja/ résztvevéje (2007-11 HGCS I-111, sztenderdizacios projekt, INDA projekt )
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Rendszeresen oktat gradualis és posztgradualis szocialis és egészségiigyi képzésekben. Tagja
a Szakmai Kollégium Geriatriai ¢s Kronikus Ellatas Tagozatanak valamint az Id6stligyi
Szakmai Kollégiumnak.

Gazdasagi vezeté: Majorné Egri Krisztina

Az egészségiigy terliletén szerzett tobb évtizedes gazdasagi vezetdi tapasztalattal rendelkezik.
A Semmelweis Egyetem (I.sz. Sebészeti Klinikan dolgozott, majd a Transzplantacios és
Sebészeti Klinika beruhdzasaban, a miikodés elinditasaban vett részt, 2016-ig az Ortopédiai
Klinika gazdasagi vezetdje volt.) A Kelen Korhaz gazdasagi igazgatdjaként a magan korhazi
beruhazas és a beszerzések menedzselése, miikodési engedélyek megszerzése, jardbeteg
ellatds megszervezése, szerzodések megkotése, gazdasdgos lizemeltetés feltételeinek
kialakitasa volt a feladata.

Vezeto asszisztens:Bancso Sandorné

Végzettsége kardiologiai szakasszisztens, Az alkalmazott asszisztensek ¢€s kisegitok felettese.
A rendelések beosztasaért, a kozremitkodokkel és a szolgaltatokkal vald kapcsolattartasért
felelos. Megnyitasa Ota az Egészséghazban dolgozik, tapasztalataval, hozzaértésével a team
legstabilabb tagja. Ellenorzi a tevékenységre vonatkozo szabalyzatok és belsé utasitasok
végrehajtasat.

A VALLALKOZAS JELLEGE

Alaptevékenységiink jarobeteg szakellatds — amely mind a szorosan kotott jogszabalyi
keretek, mind pedig a finanszirozasi technika miatt sajatos természetii.

Az Alapité6 Onkormanyzat 2016. szeptember honapban sajat jogan igényelte a szakrendelések
miikodéséhez sziikséges finanszirozasi kapacitast.

A Nemzeti Egészségbiztositasi Alapkezeld 2017. januar 20-an hozta nyilvanossagra az
egészségligyi ellatérendszer fejlesztésérd szold 2006. évi CXXXII. térvény végrehajtasarol
sz0616 337/200.(XII. 30.) korm. rendelet 15/A§ alapjan a Bizottsdg dontését. Ennek értelmében
az engedélyek ¢és kozremiikodési szerzddések megkdtése utan, 2017 junius elsejétdl 162
szakorvosi O6raszamot és a hozza tartozo forintositott finanszirozast biztosit a varosnak, melyet
az alabbi tablazat tartalmaz:
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Kéd Eves Eves OEP
) . 3 teljesitmény finanszirozott
Megnevezés Heti 6raszam ; 3 ;
/ német lehetséges bevétel
pont (maximum)
1401 Reumatolégia 20 szakorvosi 3443 446 6370375 Ft
6ra/hét
0200 Sebészet 20 szakorvosi 3981348 7 365 494 Ft
ora/hét
1000 Ortopédia 11 szakorvosi 1935 340 3580379 Ft
6ra/hét
1800 Pszichiatria 14 szakorvosi 3278789 6 065 760 Ft
(1) éra/hét
0900 Neuroldgia 8 szakorvosi 1517912 2808 137 Ft
6ra/hét
0700 Szemészet 20 szakorvosi 4428 577 8192 867 Ft
6ra/hét
0600 Fll-orr gégegydgyaszat | 20 szakorvosi 3729778 6 900 089 Ft
6ra/hét
0400 Szilészet-négyodgyaszat | 22 szakorvosi 3715241 6 873 196 Ft
6ra/hét
1100 Uroldgia 6 szakorvosi 1427 812 2641452 Ft
6ra/hét
4000 Kardiologia 15 szakorvosi 3975007 7 353 763 Ft
6ra/hét
5301 Teljeskor( ultrahang- 6 szakorvosi 1894 553 3504923 Ft
diagnosztika 6ra/hét
Osszesen

A betegellatds szinvonaldnak, a betegek bizalmanak megdrzése érdekében a korabbi évek
rendeléseit, orvosait megtartottuk akkor is, ha az egészségbiztositod jelenleg nem finanszirozza
valamennyi ellatasunkat.
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NEAK ALTAL FINANSZIROZOTT ELLATASOK:

Szakrendelés neve Szerz4dott orvosok szama
Fiil-, orr-, gégészet: 3 16
Kardioldgia 516
Neurolédgia 2 16
Noégyogyaszat 3 16
Ortopédia 116
Pszichiatria 2 6
Sebészet 116
Ultrahang 1 6
Urologia 116

A befogadott tobbletkapacitds jelentdsen kisebb, mint a kordbbi iizemelteté idejében, a
jelenlegi betegforgalom elldtdsira sem elegendd. Alacsonyabb 6raszdmok és a Teljesitmény
Volumen Korlathoz ( tovabbiakban TVK ) - a befogadott kapacitasok — részben orvoshiany
miatt, részben a valtozo lakossagi igények miatt — jelenleg nem kothetoek le 100 %- ban.

NEAK ALTAL NEM FINANSZIROZOTT ELLATASOK

A felsorolt szakrendelések és ellatasok 2009-t6]1 miikodnek Biatorbagyon, amennyiben ezen
szolgaltatdsokat fenntartjuk, ez egyeldre kizarolagosan onkormdnyzati tdmogatéassal
tamogatasbodl oldhatd meg.

Ilyen szakorvosi ellatds a Belgyogyaszat €s a Diabetologia. Ezen rendelések esetében a
pénziigyi finanszirozds hianya mellett problémat jelent a sziikséges képalkotd, stb.
vizsgalatokra valo beutalds nehezitettsége, ezért a mielobbi NEAK befogadas elérése a cél.

A befogadott tobbletkapacitds jelentdsen kisebb, mint a kordbbi iizemelteté idejében, a
jelenlegi betegforgalom ellatasara sem elegendd. Alacsonyabb Oraszamok és a Teljesitmény
Volumen Korlathoz ( tovabbiakban TVK ) viszonyitva a nagyobb betegforgalom
bevételkiesést jelent és tobbletkiaddst general. Egyrészt, a pontszam szorzé a TVK miatt
alacsonyabb ( az elsd két honapban 1,27 az elméletileg vart 1,85 helyett) , masrészt a kiadas

valtozatlan .
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Nem szakorvosi , nem finanszirozott betegellatasok

Diabetologia 1 16
Pszichologia 116
Fizioterapia® 116

Gy(’)gytornal 116

A NEAK altal egyeldre nem befogadott és nem finanszirozott szakrendelések a biatorbagyi
lakosok szdmara téritésmentesek.pl: Laboratoriumi vizsgalatok, Diabetologia, gydgytorna,
fizioterapia

A TARSASAG ELOZO EVI TEVEKENYSEGENEK BEMUTATASA

Az elézéekben dsszefoglaltuk a 2017. junius 1-tol mitkédo Biatorbagy Vairos Egészségiigyi
Ellato Nonprofit Kft. ,, torténeti attekintését”. Az eltelt rovid id6szak — 5 teljes honap- alatt a
betegellatds valamint az lizemelés racionalizalasa teriiletén az alabbi eredményeket értiik el:

- Sikeresen megtortént az lizemeltetés atvétele, igy, hogy 2017. majus 31-én még Bicskével
volt szerzédése az Onkormanyzatnak, 2017. junius 1.t81 a Nonprofit kft. vette 4t a feladatot, a
valtozas ugy sikeriilt megoldani, hogy se a betegek, se a munkatarsak, se a szerz6dott orvosok
érdekei nem sértiltek.

- Minden szakorvossal megkotottik a kozremikodéi szerzGdéseket, érvényes ANTSZ
miukodeési engedéllyel rendelkezik mindenki.

-Megszerveztik a NEAK jelentések torvény altal eldirt adatszolgaltatdsat amely a
finanszirozas alapja

- Manualis szamlazasi rendszerr6l atalltunk az elektronikusra

- A Képviseldestiileti dontés alapjan 2017. oktober 1-t81 az Egészséghaz ellatasi teriileten
kiviili beteget nem lat el, csak térités ellenében.

A valtozas végrehajtasa komoly szervezést igényelt, az orvosok, a szakdolgozok valamint a
betegek tajékoztatasa, a munkafolyamatok megszervezése, arlista kidolgozasa
vonatkozaséban

! a mozgasszervi betegségek gyakorisaga, az ellatisi volumen miatt ezek befogadasa feltétleniil fontos cél.
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- Az Onkormanyzat altal megkotott egyiittmiikodési megallapodas keretében, a herceghalmi,
patyi betegek utdlagos elszamolassal igénybe vehetik az egészségiigyi szolgaltatasokat
Biatorbagyon.

- 2017. november 1-t6l kotelez6 EESZT — Elektronikus Egészségiigyi Szolgaltatasi Tér —
csatlakozas. A csatlakozas feltételeinek kialakitasa megtortént, a torvényi kotelezettségeknek
eleget tettiink..

A VEKOP 7.2.2.-17 és a VEKOP 7.2.3.-17 sz. palyazatokat a testiileti hatarozatoknak
megfelelden benyujtottuk, (mindkettét az elsd Gtben ) a hidnypodtlasok is megtorténtek az
elbiralds azonban az év vége eldtt nem valdszinii.

A feladatok miikodési teriiletenkénti és a koltségek szakfeladatok szerinti részletezését a
pénziigyi tervhez késziilt tablazat tartalmazza,itt lathatéak az ellatotti adatok is.

IV./ A TARSASAG MUKODESI TERVE, CELKITUZESEI

A megfogalmazott alapvetd cél az Egészséghdz szolgaltatasainak folyamatos biztositasa és a
tovabbi miikodés szakmai — pénziigyi megalapozéasa, sajat bevételi forrasok novelése az
Onkorményzat miikddési tamogatésdnak csokkentése mellett.

Fentiek érdekében eddig megtett intézkedéseink :

> 2017. oktober 1-t6l a teriileten Kiviili betegeket térités mentesen nem fogadunk

> 2017. oktober 1-t6l a teriileten kiviili betegek csak térités ellenében vehetik igénybe az
Egészséghaz szolgaltatasait. aminek bevétel noveld hatasa van.

> A kornyezo telepiilésekkel mar megkotott (Herceghalom, Paty) megallapodasok
bevétel novels és kiadast csokkenté hatasa varhato 2018. évre.

> A rendelések kodolasanak attekintése ( HBCS Adit Kf-vel ellenériztetjik a
szakrendeléseket), a folyamatok racionalizalasa

Az Egészséghazat eddig kiilsé szolgaltato iizemeltette, az irodai feladatok a szolgaltatonal
zajlottak. Az iizemeltetést jelenleg minimalis Iétszammal folytatjuk — a szamlazasi- jelentési
feladatok és a tervezett fejlesztések szakmai és egyéb 1étszam bovitést indokolnak. A beadott
palyazatokkal reményeink szerint ez lefedhetd lesz, tobblet tdmogatasi forrast nem fog
igényelni.

A minimalbér valtozasai viszont érintik a bérkoltségeinket.
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Ugyancsak részben a palyazati forrasokbol tervezziik az irodai funkciok, a feltétleniil
sziikséges informatikai hattér kialakitasat

A palyazat indirekt megtakaritast jelent az Onkormanyzatnak, hogy a 2018.-évi Egészségnap
sziirés- egészségtudatossag programjait, terheit atvallaljuk.

Sajnos, a kapacitas atcsoportositasra tett javaslatunk nem tudott realizalédni — mivel ezt a
folyamatban levé kapacitasbefogadasi eljaras miatt hivatalbdl elutasitottak.

Nincs informacionk tovabbra sem a  tobbletkapacitas- befogadas iranti kérelem
elbiraldsarol,bar informéciodink szerint a dontés megsziiletett. Rendkiviil kedvezdtlen ez a
helyzet finanszirozasi — és tervezési szempontbol is.

Amennyiben a folyamatban levé befogadasok elbiralasa lezarul, ennek fiiggvényében uj
eljaras kezdeményezését javasoljuk a kapacitasok racionalizalasa, atcsoportositasa érdekében

A jelenlegi finanszirozott kapacitasok ugyanis biztosan nem elegendéek az Egészséghaz
milkodtetéséhez - a korabban birt 6raszamokra és a kapacitdsok racionalis atcsoportositasara
feltétlentil sziikség van.

Ezt kovetden varhatéan csokken a finanszirozatlan betegellatds aranya és csokken a
tdmogatasi igény is. Mivel fentiek csak 6raszam tekintetében becsiilhetéek, ennek volumene
nem ismert.

A 2018. évi tervezésénél nem tudtuk figyelembe venni:

> A folyamatban 1évé kapacitas bévitési szerzédés hatasait

> Pontosan még nem tudjuk megbecsiilni a fizetds illetve egyuttmikodési szerzédések
(Herceghalom 2017. 10.1-t6l, Paty 2017. 11.-t61 ) alapjan a betegellatasbol befolyd
bevételeket

Ismert, tervezheté kiadasok az alkalmazottak bére, és bizonyos kotelezé tizemeltetési
kiadasok és megallapodasok. A bérkoltség jelentésen novekedni fog részben a sziikséges
létszamfejlesztések, részben a kozpontilag elrendelt béremelések hatasai miatt.

Az egyes pontok alakulasat dontéen befolyasolja, idében hogyan tud megvalosulni a
kapacitasok lehetéség szerinti maximalis kihasznaltsaga.

Nem szamol a tervezet olyan lehetséges bevételnovelo tényezokkel, mint pl. maganrendelések
kialakitasa, bérbeadasi bevételek.

Dinamikailag kedvezétlen az elsé idészakban, hogy a bovitések kovetkeztében a sziikséges
koltségek,(pl. munkaerd ) elébb meriilnek fel, mintsem azok bevételt novelé hatasa
jelentkezhetne.
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Nem szamoltunk a jelenlegi folyamatban levé VEKOP palyazatok lehetséges pénziigyi
hatasaival sem, melyek sikere esetén ugyancsak javulhatnak a mutatok.

V. PENZUGYI TERV

A megfogalmazott alapvetd cél az Egészséghaz szolgaltatasainak folyamatos biztositasa és a
tovabbi miikodés szakmai - pénziigyi megalapozasa, az Onkormanyzat miikodési tAmogatasanak
csokkentése mellett.

A Kiadasok - Bevételek tervet az 1.sz. melléklet tartalmazza.

Informatikai halézat korszer(sitése, server csere, sziikségaramforras, memoria bévitése stb.

3.1 Orvosi berendezések javitasa, karbantartasa, informatikai rendszer feliigyelet

3.2 Szakdolgozok miikodési engedélye az elkdvetkezendd id6szakban lejar, a kredit pontok
megszerzésének finanszirozasara.

3.6 Laboratériumi vizsgalatok koltsége, NEAK kodolas ellen6rzése, tiiz és munkavédelem,
auditalas koltsége stb.

4.1 A bérkoltség tartalmazza az 6sszes bérjellegii kifizetéseket, potlékok, tilora, szabadsag
atalany,betegallomany, nem vallakozas kerétében szerz6dott orvosok megbizasi dijait. 4 f6
létszam bovitést terveziink, 2 f6 szakasszisztens, 1 f6 gydgytornasz, 1 f6 altalanos
adminsztrator. A benyujtott palyazat elnyerése esetén bizonyos hanyada visszap6tlasra kerti

A patyi és herceghalmi megallapodas jelenleg 3 hénapra sz6l, a szamitasok teljes évre
vonatkoznak.k.

KOLTSEGEK SZAKFELADATOK SZERINTI RESZLETEZESE
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NEAK iltal finanszirozott
Fiil-, orr- 400 600 1548 4000 000 1 800 000 750 000 2 100 000 8 650 000
gégészet
Kardiologia 750 1600 2172 7 500 000 4800 000 1254000 | 5600000 19 154 000
Neuroldgia 400 600 432 1100 000 1 800 000 350 000 2 100 000 5 350 000
Noégyogyaszat 600 1000 3096 6 000 000 3000 000 1500000 | 3500000 14 000 000
Ortopédia 400 600 1716 4000 000 1 800 000 530 000 2 100 000 8 430 000
Pszichiatria 700 800 3540 6 500 000 2 400 000 550 000 2 800 000 12 250 000
Reumatologia 350 550 1080 3500 000 1 650 000 480 000 1925 000 7 555 000
Sebészet 600 1000 2244 1700 000 3000 000 1500000 | 3500000 9 700 000
Szemészet* 450 600 2100 4202 000 1 800 000 756 000 2 100 000 8 858 000
Ultrahang 300 400 540 3000 000 1200 000 350 000 1 400 000 5950 000
diagnosztika
Urolégia 200 300 252 1180 000 900 000 450 000 1 050 000 3580 000
Belgyogyaszat, 700 1500 3240 10 500 000 4500 000 800 000 5250 000 21 050 000
boérgyodgyaszat*
!
Osszesen 5850 9550 21960 | 42682000 28 650 000 9270000 | 33425000 | 124527 000
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NEAK altal nem finanszirozott rendelések
Belgyogyaszat 200 400 | 540 2 000 000 1200 000 230 000 900 000 4330000
Diabetologia 200 200 | 480 2 000 000 600 000 250 000 700 000 3550 000
Fiil-, orr- 300 400 | 564 2 835000 800 000 500 000 1 400 000 5535 000
gégészet magan
Laboratorium 1000 | 208 18 143 000 6 240 000 150 000 4160 000 28 693 000

0
Pszichologia* 200 400 | 504 500 000 1200 000 200 000 1 400 000 3300 000
Fizioterpia 300 780 3725000 - 50 000 - 3775000
Gyobgytorna 300 1140 5830 000 - 50 000 - 5880 000
Masszazs 400 400 | 636 1200 000 1 400 000 1 000 000
Osszesen 2900 388 | 4644 35033 000 8 640 000 930 000 7160 000 55 063 000
0

*Munkabér, megbizasi szerz6dés

8.000.000.FT - beruhazas, fejlesztés még nem jelenik meg a szakfeladaton

FEJLESZTESI IGENYEK

Az elektronikus adatszolgaltatasi kotelezettség életbe 1épése halaszthatatlanna teszi az
informatikai fejlesztést, a kliens gépek cseréjét. - ennek részletes specifikacidjat a 2.sz.melléklet
tartalmazza. A sziikséges beruhazast litemezetten tervezziik.

Korabban az Egészséghaz iranyitasa tavolrol tortént — az atalakulas infrastruktura fejlesztést,
iroda kialakitast is szlikségessé tesz, a kiadasok kozott szerepelnek ezek a tételek.
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FOGLALKOZTATOTTAK

A munkaviszonyban all6 alkalmazottak besorolasi bérét a 3.sz.tablazatban részleteztiik. Bar
gazdasagi tarsasagként a kozalkalmazotti bértdbla nem vonatkozna a cégre, legalabb az
egészségligyi jogszabalyok valtozasai mentén kialakult besorolasi béreket kell alkalmaznunk.

Nem tartalmazza a tabla a bérek jarulékvonzatait és a tilmunka, potlékok, taAppénz szabadsagok
koltségeit.

Egyéb jogviszonyban foglalkoztatott az ligyvezetd és néhany orvos - ez honaprol hénapra
valtozhat.

A kozremiikodé orvosokkal kotott megallapodasok egyénenként valtozéak a piaci viszonyoknak
megfeleléen - ezeket a betegellatas folyamatossaga érdekében csak fokozatosan lehet
modositani.

BEVETELEK

A tablazatban feltiintettiik a tAmogatasokat, amelyben a NEAK és az 6nkormanyzati kiegészités
szerepel.

Egyéb, sajat bevételeink a maganrendelésekbd], fizet6s betegellatasbdl ad6dnak. Ezek kore
folyamatosan boviil.

PALYAZATOK

VEKOP 7.2.2.-17

VEKOP 7.2.3.-17 sz. palyazatokat a testiileti hatdrozatoknak megfelel6en benyujtottuk,
(mindkett6t az els6 6tben ) a hidnypotlasok is megtorténtek az elbirdlas azonban az év vége
el6tt nem val6szind.

A VEKOP 7.2.4.-17 kédszamu palyazatot dontéen befolyasolja, hogy a masik két palyazaton
sikerrel jarunk-e. Ebben a palyazatban munkaerd felvételre lehet palyazni, itt azonban joval
kedvezGitlenebbek a feltételek. A nyertes palyazatok esetében a fenntartasi id6szakban biztosan
nincs finanszirozas, a tovabbfoglalkoztatas viszont kotelezd. Ennek a palyazatnak a benyujtasa
ezért - mivel a hatarid6 megengedi — a masik két palyazat elbiralasat kovetéen célszert.
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EGYEB TAJEKOZTATO ADATOK

Villalt kotelezettségeink az érvényben levo, lizemeltetést szolgald kozremikodoi és
szolgaltatasi szerzédések.Egyéb, hosszutavi kotelezettségvallalasa a Kft- nek nincs.

OSSZEFOGLALAS

Az Egészséghaz nonprofit gazdasagi tarsasagként valé mikodtetése 1) feladatként
fogalmazodott meg. Bar a célok vildgosak, a betegelldtds és a finanszirozdsi hattér a
tervezésben sok bizonytalan faktort eredményez — ezért arra kell felkésziilnlink, hogy a
valtozasokra rugalmasan tudjunk reagélni. A szakmai munka bazisat, mindségi garanciajat az
a magasan kvalifikalt orvosi garda jelenti, akik évek ota itt dolgoznak. A sziikséges személyi
valtozasokat &vatosan tervezziik, létszambdvitést pedig csak a bevételi forrasok
optimalizalasaval parhuzamosan.

A tulajdonos Onkormanyzat miikddési rendszerének és a gazdasigi térsasagi forma
logikdjanak, sajatossadgainak Osszehangolasa folyamatos; a tapasztalatok 0sszegzése az elsé
teljes gazdasagi évet kdvetden lesz redlis.

Fentiek alapjan és figyelembevételével kérjiik tizleti terviink elfogadésat.
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