Kivonat

Biatorbagy Varos Onkormanyzata Képviseld-testiiletének
2023. februar 23-an megtartott soros nyilt lilésének jegyzékonyvébol

Biatorbagy Varos Onkormanyzatanak Képvisel6-testilete — 12 igen, 0 ellenszavazat, 0
tartézkodas mellett (12 f6 képvisel6 volt jelen a szavazaskor) — a kdvetkez$ hatarozatot
hozza:

Biatorbagy Varos Onkormanyzata Képviseld-testiiletének
37/2023. (ll. 23.) hatarozata

A Biatorbagy Varos Egészségiigyi Ellaté Nonprofit Kft. 2023. évi lizleti tervérol

Biatorbagy Varos Onkormanyzatanak Képvisel6-testillete megtargyalta és jovahagyta
Biatorbagy Varos Egészségugyi Ellaté Nonprofit Kft. 2023. évi Uzleti tervét, mely
végrehajtasara a koltségvetési rendeletében fedezetet biztosit oly médon, hogy a tervezetten
felll ténylegesen folydsitott NEAK tamogatassal az Onkormanyzat finanszirozasa
csOkkentésre keruljon.

(Biatorbagy Varos Egészségugyi Ellatd Nonprofit Kft. 2023. évi Uzleti terve a hatarozat

mellékletét képezi.)

Hatarid6: koltségvetés Osszeallitasakor
Felelds: polgarmester
Végrehajtasért felelés: Pénzigyi Osztaly

Tarjani Istvan s.k. dr. Szabé Ferenc s.k.
polgarmester jegyz6é

a kiadmany hitelél:

Pénzesné Szép Anna
jegyz6koényvvezett
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I./ A TARSASAG ALAPADATAI

Biatorbagy Varos Egészségiigyi Ellaté Nonprofit Korlatolt Felelgsségli Tarsasag
székhely: 2051 Biatorbagy, Mester u. 2.
adészam: 25931819-2-13

cégjegyzékszam: 13-09-186856

szamlaszam: 10918001-00000093-47640003
Bejegyzett torzstoke: 3.000.000.-

F6 tevékenység: Szakorvosi jarobeteg ellatas
Ugyvezet6: Dr. Radnainé Dr. Egervari Agnes
Tulajdonos: Biatorbagy Varos Onkorméanyzata
Alapitva: 2017. dprilis 18.-n

A Feliigyel6 Bizottsag valasztott tagjai:

Dr Jo6 Mark

Dr. Tollas Ors

Sabjan Csilla

A cég alapitéja és az egyszemélyes gazdasigi tdrsasdg egyedili tagja: Biatorbagy Varos
Onkorményzata (székhelye: 2051 Biatorbagy, Baross Gabor utca 2/a.; addszdma: 15730088-2-13;
képviseli: Tarjani Istvan polgarmester).

A NKft. 2017 janius 1.-t6] mikodteti az Egészséghazat.
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I1./ SZERVEZETI FELEPITES

A gazdasagi tarsasag sajat alkalmazottainak szama bar novekedett, a feladatellats tovabbra is
jelentds részben szerz6dott partnerekkel valésul meg - ez a sajatossag hatarozza meg a szervezeti
felépitést. Az orvosok részmunkaiddben illetve vallalkozasi forméaban dolgoznak. Elsésorban nem
hierarchikus, hanem egyiittm{ikddé kapcsolati szintekkel rendelkezik a szervezet.

/ — M
Gazdasagi Vezetd
vezetd Orvosok [t iotens \EFI Irodavezetd

5 Gazdasagi - : -
Konyveles ligyintézé Recepcid Asszisztensek EFI LEK vezetd

EFI
Informatika Takaritok munkatdrsak

TISZTSEGVISELOK

Ugyvezet6 igazgat6: dr Radnainé dr Egervari Agnes

neurologus, neuropatolégus, szocialis szakember.

41 éve orvos, ideggyogyaszként sziikebb szakteriilete a demencia 25 éve foglalkozik
hivatasszertien iddsgondozassal: 115 féréhelyes tartds és &tmeneti bentlakdsos id§sellatast,
demens betegek nappali és bentlakdsos gondozasat, fogyatékkal él6k szamara tAmogatd

szolgdlatot valamint szakapolast mikédtetd civil intézmény (Boldog Gizella Alapitvany)
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létrehozasa, szakmai és gazdasagi miikodtetése fliz6dik a nevéhez..Szamos szocialis és
egészségligyi - szocidlis hatarteriileti szakmai és szakmapolitika projekt kidolgozoja/
megvalositdja/résztvevije; Az Eurépai Alzheimer Tarsaség tagja.

Rendszeresen oktat gradudlis és posztgradualis szociilis és egészségiigyi képzésekben,
tovabbképzéseken.

Tagja a Szakmai Kollégium Geriatriai és Krénikus Ellatas Tagozatdnak valamint az Idésiigyi
Szakmai Kollégiumnak.

Gazdasagi vezeto: dr. Balyoné Gaspar Erika

Gazdasagi vezet6ként dolgozik folyamatosan 25 éve. Tapasztalata van mind a piaci szféraban,
mind az allamigazgatasban, mind nonprofit teriileten.

Gazdasagi-pénziigyi és HR vezetSként az aldbbi feladatok ellatisat végezte: pénziigyi-gazdasigi
folyamatok irdnyitdsa, tdmogatasok koltségvetésének osszedllitisa, tAmogatasi szerzodések
gazdasagi menedzselése, napi Kkapcsolattartds a szdllitokkal, projektek pénzigyi
monitorozéasa/kontrollingja, beszamoldok dsszeallitasa, statisztikak, nyilvantartasok osszedllitisa,
killsé/bels6 adatszolgaltatds végzése, kapcsolattartds a tulajdonos/feliigyelé allami
szervezetekkel, részvétel kozbeszerzésekhez kapcsoldddé pénziigyi feladatokban, igazgatasi-
humanpolitikai feladatainak teljes kor ellatasa.

Vezeto asszisztens: Bancsd Sandorné
Végzettsége kardioldgiai szakasszisztens.

Az alkalmazott asszisztensek és kisegitok felettese. A rendelések beosztisdért, a
kozremiikodokkel és a szolgédltatokkal vald kapcsolattartasért felelés. Megnyitisa Ota az
Egészséghazban dolgozik, tapasztalatdval, hozzaértésével a team legstabilabb tagja. Ellenérzi a
tevékenységre vonatkozé szabalyzatok és belsé utasitasok végrehajtisat.

A VALLALKOZAS JELLEGE

A Tarsasag alaptevékenysége jarébeteg szakellatas — amely mind a szorosan kotott jogszabalyi
keretek, mind pedig a finanszirozasi technika miatt sajatos természetii.

Az Alapité6 Onkormanyzat 2016. szeptember hénapban sajat jogan igényelte a szakrendelések
miikodéséhez sziikséges finanszirozasi kapacitast, tehat az Egészségbiztositoval a KFT kozvetlen
szerzédéses kapcsolatban nem 4llt, az Onkormanyzat kézrem{ikodéje. volt.

A Nemzeti Egészségbiztositasi Alapkezelé 2017. januar 20-an hozta nyilvanossagra az
egészségligyi ellatérendszer fejlesztésérd sz6lé 2006. évi CXXXIL. torvény végrehajtasardl sz6ld
337/200.(XII. 30.) korm. rendelet 15/A§ alapjan a Bizottsag dontését, melynek értelmében az
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engedélyek és kozremiikodési szerzédések megkotése utdn, 2017. jinius elsejétdl 162
szakorvosi 6raszamot és a hozza tartozd finanszirozast biztositott a varosnak.

A betegellatds szinvonaldnak, a betegek bizalmanak megdrzése érdekében a kordbbi évek
rendeléseit és szakorvosait megtartottuk abban az iddszakban is, amikor az egészségbiztositd
nem finanszirozta valamennyi ellatasunkat.

A NEAK és Biatorbdgy Varos Onkormdnyzata kozott 2018. szeptember 27 napjan aldirt
1219680312/4 sz. Finanszirozasi szerz6dés értelmében 2018. oktéberét6l tovabbi
tobbletkapacitas befogadést sikeriilt elérniink. Az egészségiligyi szolgalati jogviszony kapcsan
megjelend valtozasok, a bértamogatisok igénylési lehetGsége alapoztik meg a tulajdonos
dontését, melynek értelmében a Tarsasag 2020 szeptember 1.-t6]1 mar kozvetlen szerzédéses
kapcsolatban all a NEAK - kal .

NEAK ALTAL FINANSZIROZOTT ELLATASOK

A rendszer lehet8ség szerinti optimalis miikodtetésére torekedve, a pontszam szorz6 a NEAK
altali visszaigazolt értékeket figyelembe véve 2020-ban atlagosan 1,98 volt. Fontos koriilmény,
hogy a pandémia miatt a tényleges teljesitménytdl fiiggetlen atlag finanszirozés jelenleg is
érvényben van, ami.egyelére folytatédik. A biatorbagyi lakosok szamdira az ellatdsok
természetesen téritésmentesek.

A teriileten kiviili betegeket részben dnkormanyzati egyittmiikédési megdallapodasok alapjan
téritésmentesen, részben pedig (Onkoltség) térités ellenében latjuk el. Az Onkormanyzati
egyiittm{ikodési megallapodasok kore azonban sajnos mar 2021-ben sziikiilt, ennek a
betegforgalomra és a bevételekre vonatkoz6 negativ hatdsa kétségtelen.

A finanszirozds tovdbbi optimalizildsdhoz elengedhetetlen tobbletkapacitds befogadast és
tertileti ellatasi kotelezettség bdvitést kezdeményeziink, ezt a méretgazdasagossagi szempontok
mellett a telepiilés lakossadgszamanak novekedése indokolja.

A targyi feltételek ehhez az elmult évi beruhazas kovetkeztében ehhez jelenleg mar részben
rendelkezésre allnak.

A jelenleg rendelkezésre &ll6 munkatirsak megtartdsan illetve tovabbi bevonhatd
huménerdforras megszerzése érdekében folyamatosan dolgozunk. Tanulményi szerzédésben
vallalt pénziigyi kotelezettséggel 6sztonozziik kollégdink szakmai tovabbképzését
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Biatorbagy Varos Egeszsegugyi Ellato Nonprofit Kit.
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RENDELESEK
Eves fi i‘::zgf:; it Szerzodott
kod Megnevezés Heti 6raszam teljesitmény/német lehetséoes orvosok/szakemberek
pont hisvd g szama
evétel

0100 | Belgyogyaszat 11 szakorvosi ora/hét 1268 021 2 510 682 Ft 3
0200 | Sebészet 13 szakorvosi éra/hét 2 587 876 5123 992 Ft 2
0400 Szijlészet—négyégyészat 11 szakorvosi ora/hét 1 857 621 3436 598 Ft 2
0600 Fiil—orr—gégegyégyészat 8 szakorvosi 6ra/hét 1491911 2 760 036 Ft 3
0700 | Szemészet 13 szakorvosi éra/hét 2 878 575 5 324 909 Ft 3
0800 | Borgyogyaszat 8 szakorvosi éra/hét 1 888 786 3 739 797 Ft 1
0900 |Neuroldgia 8 szakorvosi 6ra/hét 1517912 2 808 137 Ft 2
1000 | Ortopédia-traumatolégia | 11 szakorvosi éra/hét 1935 340 3 580 379Ft 2
1100 | Urologia 6 szakorvosi 6ra/hét 1427 812 2 641 452Ft 1
1400 | Reumatolégia 20 szakorvosi 6ra/hét 3 443 446 6370375 Ft 1
1800 | Pszichiatria 14 szakorvosi ora/hét 3278 789 6 065 760 Ft 2
1800 | Pszichiatria gondozé 2 szakorvosi éra/hét 370 818 734 219 Ft 2
4000 | Kardiologia 15 szakorvosi 6ra/hét 3 975 007 7353 763 Ft 5

15 nem szakorvosi jaro

TVK (jr6 eldiranyzat 1193 451 2363 031 Ft

o terhére)
5000 L.aborator_tuml
diagnosztika 15 nem szakorvosi

(Labor TVK ) Labor 64 036 126 792 Ft

eldiranyzat -terhére
5100 | Rontgendiagnosztika 12 szakorvosi éra/hét 2258 698 4 472 220 Ft 2
5301 | Ultrahang diagnosztika 8 szakorvosi éra/hét 2 526 071 4673231Ft 2
5722 Fizioterépia 23 nem szakorvos/hét 3 409 267 6 750 344 Ft 1
5711 | Gybgytorna 18 nem szakorvosi — 7 864 524 Ft ,
0123 | Diabetologia 4 szakorvosi ora/hét 510 663 1011 113 Ft 1
0113 | Endokrinolégia 4 szakorvosi dra/hét 752 899 1 490 740 Ft 1
3p00 |MozgasEstyl .

Rehabilitacio 5 szakorvosi Ora/hét 1

7600 | Dietetika 4 szakorvosi 6ra/hét 1
7101 | Szakpszichologia 4 szakorvosi éra/hét 1
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Biatorbagy Varos Egészségugyi Ellatd Nonprofit K.
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Kiegészitd tevékenység

0406 | Magén Nogyogyaszat 2 szakorvosi ora/hét
0600 | Magén Fiil-orr-gégészet | 2,5 szakorvosi ora/hét
5301 | Magén Ultrahang 4 szakorvosi 6ra/hét
5712 | Gybgymasszazs T SOVt

ora/hét

A FELADATOT MEGHATAROZO TESTULETI DONTESEK

73/2017.(111.30.) Az Egészséghaz miikodésével kapcsolatos kérdésekrol
98/2017.(1V.27.) Egészséghaz miikodésével dsszefiiggd kérdésekrdl - A Biatorbagy
Varos Egészségiigyi Ellaté Nonprofit Korlatolt Felel6sségii Tarsasaggal kotendd
kozrem{ikodsi szerz6désrdl

148/2017.(V1.29.)Biatorbagy Varos Egészségiigyi Ellaté Nonprofit Kft. részére
hasznalatra atadott eszkozok tizemeltetési szerzddésérdl

57/2018.(11.22.)a Biatorbagyi Varos Egészségiigyi Ellaté Nonprofit Kft 2018. évi lizleti
tervérol

101/2018.(1V.26.), Egészséges Budapest Program” palyazathoz val6 csatlakozasroél
138/2018.(V.31.) A Biatorbagyi Egészségiigyi Ellaté Nonprofit Kft. beszamoléja a 2017.
évi miikodésérdl

7/2019. (I. 31.) Az Egészségfejlesztési Iroda szakmai vezetdjének megbizasarol
30/2019.(11.28.) Sajat tulajdonti gazdasagi tarsasagok iizleti tervérdél- Biatorbagy Varos
Egészségiigyi Ellaté Nonprofit Kft 2019. évi iizleti tervérdl

49/2019.(111.28.) Biatorbagy Varos Egészségiigyi Ellaté Nonprofit Kft. 2018. évi
munkajarol sz616 beszamolojardl

160/2019.(V1.27.) Az Egészséghaz miikodésével Osszefiiggd kérdésekrél - az
Egészségligyi kozremiikodoi szerz6dés mddositasarol

37/2020.(11.27.)Sajat tulajdont gazdasagi tarsasagok tizleti tervérdl- Biatorbagy Varos
Egészségiigyi Ellaté Nonprofit Kft 2020. évi lizleti tervérdl

49/2020. (11.27.) A 2020. évi Egészségnappal 6sszefiiggd kérdésekrol
130/2020.(VI1.2.) Biatorbagyi Egészségiigyi Kft. 2019. évi munkajardél sz616
beszamolojardl

146/2020. (VIL.2.) Dr. Csaba Janos Biatorbagy Varos Egészségiigyi Ellaté NKft. Feliigyel6
Bizottsagi tagsagarol vald lemondas és 4j Feliigyel6 Bizottsagi tag kijelclésérdl
37/2021 (11.26) Sajat tulajdont gazdasagi tarsasagok lizleti tervérdl -Biatorbagy
Varos Egészségiigyi Ellaté NKft. Uzleti tervérsl

2021

37/2021. (I1.26.) sz. hatarozat - Sajat tulajdont gazdasagi tarsasagok iizleti

tervérdl - Biatorbagy Varos Egészségiigyi Ellaté Nonprofit Kft. 2021. évi tzleti
tervérdl

94/2021. (IV.26) hatarozat - Biatorbagy Varos Egészségiigyi Ellaté Nonprofit Kft.
2020. évi munkajarol sz6lé beszamolbjarol

oldal6 /14



Biatorbagy Varos Egészségugyi Ellatdé Nonprofit Kit.
2051 Biatorbagy Mester u .2.

ZSEGHAZ

148/2021. (V.27.) hatarozat - A Biatorbagy Véaros Egészségiigyi Ellaté Nonprofit
Kft. beszamoldja a 2020. évi miikodésérdl

202/2021. (VIL.26.) hatirozat - Az Egészséghaz miikodésével kapcsolatos
kérdésekrdl

222/2021 (IX.30.) hatarozat - Az Egészséges Biatorbagyért Program koltségvetési
keretének felhasznalasarél, dontés a 2021. évi szlir6programokrol

229/2021. (IX.30.) hatarozat - A Biatorbagy Varos Egészségiigyi Ellaté Nonprofit
278/2021. (1X.30.) hatirozat - Dr. Radnainé Dr. Egervari Agnes jogviszonyénak
modositasardl

288/2021 (X.28.) hatarozat - Pénzeszkoz atadasi szerzédés a 2021. évi
Egészségnap megvalositdsahoz

304/2021. (XI. 25.) hatdrozat - Biatorbagy Varos Egészségiigyi Ellaté Nonprofit Kft-
vel kotott pénzeszkoz-atadasi szerzddés feliilvizsgalatarol

340/2021. (XI1.16.) hatarozat - Megallapodasrol - Soskat Kozség
Onkormanyzataval kotendd egyiittmiikddési megallapodasrol

341/2021. (XII.16.) hatarozat - A jarébeteg-szakellatas igénybevételérol szolo
Egyiittm{ikodési Megéllapodasrél - Pusztazdmor Kézség Onkormanyzataval
kotendo egylittmiikodési megallapodasrol

342/2021. (XI1.16.) hatarozat - A jarébeteg-szakellatas igénybevételérdl szolo
Egyiittmi{ik6dési Megallapod4srél - Herceghalom Kozség Onkormanyzataval
kotendd egyiittmiikddési megallapodasrol

364/2021. (XI1.16.) hatdrozat - A biatorbagyi Egészséghazban a COVID 19 jarvany
megfékezése érdekében az oltadsok lebonyolitdsdban résztvevdk jutalmazasardl
344/2021. (XII.16.) hatarozat - Biatorbagy Varos Egészségiigyi Ellaté Nonprofit Kft.
kérelme, telephely bejegyzés jovahagyasarol

2022. év

68/2022. (1I. 24.) hatarozat - A Biatorbagy Varos Egészségiigyi Ellaté Nonprofit Kft.
2022. évi uzleti tervérdl

86/2022. (1I. 24.) hatdrozat - Beszamol6 a 2021. évi Egészségnapral

130/2022 (III. 31.) hatarozat - Pénzeszkoz atadasi szerzédés a 2022. évi
Egészségnap megvaldsitasdhoz

105/2022 (I11.31.) hatarozat - A Biatorbagy Varos Egészségiigyi Ellaté Nonprofit
Kft. 2021. évi szakmai beszamoljarol

171/2022. (V.24.) hatarozat - A Biatorbagy Varos Egészségligyi Ellaté Nonprofit
Kft. 2021. évi pénziigyi-szamviteli beszamol6jarol (Atruhazott hataskérben)
224/2022. (V1. 30.) hatarozat - Biatorbagy Varos Egészségiigyi Ellaté Nonprofit Kft-
vel kotott tamogatdsi szerz6dés mddositasarol

324/2022 (X.27.) hatarozat - A Biatorbagy Varos Egészségiligyi Ellatd Nonprofit Kft.
2022. évi lizleti tervének mddositasarol

348/2022. (XI. 24.) hatirozat - Az Egészséghdz kérelmérol
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A TARSASAG ELOZ0 EVI TEVEKENYSEGENEK BEMUTATASA

Bar a pandemia részben lecsengett, a betegellatast és az lizemeltetést, a veszélyhelyzettel
kapcsolatos intézkedések az elmilt évben is. befolyasoltdk. A maszkhasznalat altalanossa valt,
jarvanyiigyi és higiénés el6irasok folyamatosan fokozott figyelmet igényeltek.

Az Egészségfejlesztési Iroda (EFI) fenntartisa a palyazati idészak lezarultaval és a haboruas
helyzet miatti veszélyhelyzetben bizonytalanna valt, a munkatarsak létszamnak cstkkentésére
kényszeriltiink. Az év végével az elmaradt kdzponti finanszirozds megérkezett, az Iroda helyzete
stabilizadlédott, A munkatiarsak az év folyaman tébb izben bevonddtak a betegellatassal
kapcsolatos feladatokba.

Sikeriilt megvalésitani a varosban az Egészségnapot.

Sikeres program volt az Egészséghazban lebonyolitott melanoma szfirés, melynek szervezésében
az EFI ugyancsak aktivan részt vett.

[11./ A TARSASAG MUKODESI TERVE, CELKITUZESEI

A NKFT megfogalmazott alapvet6 célja az Egészséghaz szolgaltatisainak folyamatos biztositasa a
biatorbagyi lakosok szamara és a tovabbi miikddés szakmai - pénziigyi megalapozasa, a sajat
bevételi forrdsok novelése a tulajdonos Onkorményzat miikddési tdmogatdsidnak lehetGség
szerinti csdkkentése mellett.

Fentiek érdekében 2021- ig sikeres intézkedéseket hoztunk, 2020.-ra a sziikséges miikddési
tdmogatas csaknem megfelez6dott. Ez a tendencia azonban sajnos megtorpant, elsésorban a
pandemia - masrészt pedig az egészségiigyben zajloé rendszerszintl valtozasok miatt.

Az énkormanyzati megallapodasokat atmeneti iddre terveztiik, a NEAK kapacitasok bovitéséig -
az ehhez sziikséges beruhazasok, az infrastruktira megteremtése azonban éveken at nem tortént
meg. A COVID pandemia és a jogszabdlyi kérnyezet valtozasai tovabbi negativ hatasokkal jartak.

A 2023. évi tervezésnél figyelembe kell venniink:

e az egészségligyi szolgaltatasi térvényt (2020. évi C. torvény az egészségiigyi szolgalati
jogviszonyrol ), ennek pénziigyi és human erdforras hatasait

e az alkalmazottak szama és bére a jogszabalyi keretekkel dsszefiiggésben csak nehezen
tervezhet6, alig prognosztizalhaté

e a Herceghalom, Séskit, Pusztazamor teleplilésekkel 2022, évre megkotott
egylittmiikodési szerzédéseket. Paty telepiiléssel az egylittm{ikodés jelen allas szerint
nem folytatédik. Ennek bevétel kiesést generald hatasat, a betegforgalomra valé negativ
hatdsat mar latjuk, esetleges kapacitasbdvités ezen a helyzeten csak nehezen tud
valtoztatni.

e A COVID19 jarvany tovabbi dinamikdja és ezzel dsszefiiggésben a betegforgalmi adatok,
az oltasok és szlirések alakulasa ugyancsak nehezen prognosztizalhato.
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e A betegelldtdst a NEAK az elmult években atlagadatok alapjan finanszirozta, ez 2023
februartol valtozik — ugyancsak nehezen tervezhet6 adat.

e Az elmult évre tervezett beruhazdsok megvaldsultak -az elhaszndl6dé mfiiszerek és
eszkozok potlasa, az informatikai hattér folyamatos fejlesztése elengedhetetlen. Jelentds
karbantartasi és 0j eszkoz fejlesztésre lesz sziikség, hiszen a rendszeres NEAK jelentés és
az EESZT hasznilata dllandd, stabil hatteret igényel.

e Nehezen tervezhet6 kiadasok bizonyos kotelezd iizemeltetési feladatok és
megallapodasok novekedésének mértéke az inflacios kdrnyezetben.

A tervezetben nagyon bizonytalan becsléssel szamolunk olyan tovabbi lehetséges bevételt névels
tényezdkkel, mint pl. maganrendelések, menedzsersziirés, ennek oka egyrészt a torvényi keretek
valtozasa, masrészt a pandémia miatti visszaesd kereslet.

Az Egészségfejlesztési Iroda pénziigyi hatdsaival mind a bevétel, mind a kiadas oldalon
szamoltunk - kiilon oszlopban jelenitve meg az EFI-LEK miikodés tervezett tételeit.

Az online konzultacidk szerepe noévekszik a betegellatasban. Ez a tény is indokolja, hogy a
kommunikacids csatornakat bévitsiik, telefonos és online elérésiinket javitsuk

A téritéses szolgaltatasok esetében a bankkartyas fizetési lehetdséget megteremtettiik.

Részben megvaldsult az orvos-beteg kapcsolat intimitdsédnak biztositdsa, kialakitottunk olyan
kettds rendelét, ahol méd van arra is, hogy az orvos asszisztens jelenléte nélkiil, négyszemkozt
tudjon szot valtani a beteggel.

Szakmai terveink kozott évekkel ezel6tt megfogalmaztuk a helyben térténd definitiv ellatast - ez
mozgasszervi betegeink esetében megvalésithaté lenne, amennyiben a diagnosztikatol( rtg, UH)
a terapiaig (gyogytorna, fizikoterdpias lehet6ségek) elérhetfek a szolgiltatasok. Illeszkedik
ezekhez a tervekhez egy olyan fektet6 kialakitdsa, ahol keringésjavité - ill. mozgéasszervi
gyogykezelések inflzids terdpia valdsithaté meg. Az egyik leggyakoribb panasz - kiiléndsen az
iddsebb generacio esetében a szédiilés.

Az infaziés nappali kezelések feltételei megvalosultak- jelenleg fizetds szolgaltatasként tudjuk ezt
miikodtetni.

V. PENZUGYI TERV

A Kiadasok - Bevételek tervet az 1.sz. melléklet tartalmazza.
1.1 Nagyértékii eszkozberuhazast nem terveziink.

1.2 Irodai, igazgatasi berendezések és felszerelések-folyamatos pétlasa szitkséges.
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2.1 Ajarébeteg szakellatas ellatasdhoz sziikséges vasarolt anyagok tervezett értéke

2.2-3-4-5 A napi miikodéshez sziikséges anyagok, irodaszerek és tisztitoszerek kertiltek itt
tervezésre

3.1-2 Szallitési koltségek, bérleti dijak

3.3 Orvosi berendezések javitasa, karbantartasa, kotelezé kalibralasa, az informatikai
rendszer feliigyelete, nyomtaték karbantartasa.

34 A marketing koltségek kozott szerepel a honlap korszeriisitésének, internetes elérések
/kapcsolédasok bévitésének koltsége.

3.5 T6bb szakdolgozénk miikodési engedélye az elkdvetkezendd idészakban lejar, a kredit
pontok megszerzésének finanszirozasara és szakmai tovabbképzésre terveziink forrast,

3.6 Konyvelés, bérszamfejtés, konyvvizsgalat koltsége,

37 A személyes kozremiikoddi szerz6dés alapjan dolgozo orvosok varhato koltségét a 2022.
évi tényadatok alapjan terveztiik, figyelembe véve az irdnyadé 2020. évi C térvény
szerinti béremelések hatasat az 6radijak emelkedésére. Az inflacios hatés és az
egészségligyi humdanerdforrasok sziikdssége itt is jelentkezik. Ugyanakkor 10 orvossal
mar szolgalati jogviszony/munkaviszony szerzodés alapjan dolgozunk 2023. évben, igy
az 0 koltségeik mar bérkoltségként jelennek meg.

3.8 A SYNLAB (CENTRUMLAB)-bal hatalyban 1évé -kedvezd feltételeket biztositd —
szerz6dés alapjan igénybe vett szolgaltatds aremelkedése (kiilon szallitasi koltséget
szdmldznak mar 2023. évben) szamottevd, de ugyanakkor a COVID szlirésekhez
kapcsoldda jelentds laborkéltséggel mar nem szamoltunk

3.9 Posta, telefon, internet koltségek

3.10 NEAKKkddolas ellendrzése, tiiz és munkavédelem, kérnyezetvédelem, infectologiai
auditilasok koltsége, (IXNET) INFOMIX altal fejlesztett ambulans orvosi rendszer
szoftver lizing-karbantartas és update dija.

3.11 Hatosagiigazgatasi, szolgaltatasi dijak, illetékek
3.12 Bankkoltségek
3.13 Egészségligyi felel6sségbiztositas dija

4.1 A bérkoltség tartalmazza az 6sszes bért, megbizasi dijakat és egyéb bérjellegli
kifizetéseket, potlékokat, tuldrat, szabadsag atalanyt, mind az Egészséghazban dolgozok,
mind a nem vallalkozas keretében szerz6dott és az alkalmanként igénybevett
szakemberek megbizasi dijait, mind pedig az EFlkeretében egyes rendezvényeken
dolgozok dijait.
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4.2 1 havi bérrel terveziink év végi jutalomként.

4.3. Az egészségnapi és egyéb lakossagi rendezvények, részben az EFI rendezvények,
workshopok, reprezentdacids koltségei jelennek itt meg.

44  Tappénz, amia COVID éta eléggé névekvd tendencidt mutat.

4.5-6 Munkavallal6k utazasi koltségtéritése, munkaruha, cip6. Mindezen koltségek piaci alapon
kovetik az inflaciét.

5.1-3-4 A tervezett bérkoltséghez, munkavallal6i egyéb juttatishoz és a reprezenticiéhoz
kapcsolédd, térvényben szabalyozott mértéki adé jellegii koltségek, melyek tervezett
értékével szamoltunk.

BB Kiilén soron szerepel az alkalmanként szakasszisztensként és az EFI segit6
munkatarsaként foglalkoztatott kiilsé dolgozé bére utan fizetett minimalis jarulék.

FEJLESZTESI IGENYEK

Az elmult évben javultak az infrastruktalis feltételeink, igy az Egészséghaz megfeleld szinvonali
feladatellatdsdnak szinvonaldban is el6relépés tortént.

Javult az orvos-beteg kapcsolat intimitasa, ennek tovabbi fejlesztése indokolt. A a szocialis
helyiségek szama kevés. A vezetés és gazdasagi munkatarsak munkakoriilményeinek rendezése
elengedhetetlen. Hidnyzik még az Egészséghdz vezetése részére elkiilonitett iroda és targyalé. A
klimatizacid és a rendelSk kozotti hangszigetelés teljeskorli megoldasa sziikséges.

T

Az évek Ota tervezett fels szinti bévités redlis igény - a tovabbi szakmai bgvités feltétele - az
idei tervben azonban ezzel nem szdmolunk.Jelen tervben nem jelenitettiik meg az elhasznal6do
eszkozok potlasat - az ultrahang késziilék beszerzésének igényét, csak a halaszthatatlan
informatikai eszkozfejlesztéseket.

FOGLALKOZTATOTTAK

A tdblazat tartalmazza a bérek, a tilmunka, potlékok, tappénz, szabadsigok koltségeit.

A 2023. tizleti évben a foglalkoztatottak bérkoltségével kapcsolatosan nagyon sok a
bizonytalansagi tényezd.

Az egészségligyi jogszabalyok valtozasai mentén kialakult besorolasi béreket iranymutaténak
kell tekinteniink - ugyanakkor a szakdolgozdk esetében az elmaradt - elhalasztédott kézponti
béremelés miatt siirget6 a korrekcio.
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A kozrem(ikodos orvosokkal kotott megallapodasok egyénenként valtozdak a piaci viszonyoknak
megfelel6en - ezeket a nyilvanval6an érinti a béremelés és az inflaciékovetés .Jelen jogszabalyi
ismereteink szerint ebben az évben ez a fajta foglalkoztatas még valtozatlan marad.

A bérkoltség novekedése a Kormanyzat altal igért agazati szakdolgoz6i bérrendezés -évek 6ta
huzodé, bizonytalan mértéki prognosztizalasabol valamint az egészségligyi szolgalati
jogviszonyban foglalkoztatottak szamanak gyarapodasabdl adddik , ami 6rvendetes. Lehetdség
van igy arra, hogy a NEAK bér- és jaruléktadmogatast igénybe vegyiik ezen dolgozdkra a szakmai
(orvos, asszisztens ) foglalkoztatottak esetében. Ugyanakkor ez a timogatas nem ellenstlyozza
teljes egészében a minimalbéremelkedés és inflacié hatasait.

Koézismert az egész dgazat stlyos humaneréforras helyzete - ezért mindent meg kell tenniink,
hogy munkatarsainkat megtarthassuk.

KIADASOK - BEVETELEK

Sajat bevételek értékét a 2022 .év tényadatai alapjan terveztik, Itt is vannak nem josolhato
bizonytalansagi tényezdk.

Szerkezetében valtoznak a bevételek. Az dnkormdanyzatokkal kétott megallapodasok
médosultak, és igy teriileten kiviili betegek vizsgalatanak téritésére vonatkozé adatok is. A
patyi betegek koziil viszonylag kevesen jonnek vissza az Egészséghazba , ahol jelenleg téritési
dijat kell fizetniiik az egyes szakrendelések igénybevételéért.

A kordbban tervezett piaci szolgaltatdsokbdl varhaté bevétel (pl. menedzsersziirés) a
jarvanyhelyzet még mindig érezhet6 hatdsa és az inflacié okozta kdltség gazdalkodas
bizonytalansagai miatt nem tervezhetd. Ugyanakkor 4j szolgaltatasként inditjuk 2023. évben az
Inflizids terapiat egyeldre -a NEAK befogadasig-téritéses formaban, ennek bevételével mar -
nagyvonall becslés alapjan -a tervben is szamoltunk.

TAMOGATASOK

Az EFIl iroda tevékenységének finanszirozasat varhatéan a tovabbiakban is kdzponti forras
biztositja, de erre vonatkozo tdmogatasi megallapodas még nem all rendelkezésiinkre.

o

A 2023. évre a NEAK-t6] varhat6an utalandé bevételt a megel6z6 tényadatok, a jelenleg érvényes
és varhato atlagfinanszirozas alapjan terveztiik.

Herceghalom, Séskiit és Pusztazamor Onkormanyzataival a jelenleg érvényes szerzédések
adataival terveztiink. Ezen szerz6dések alapjan folyamatosan monitorozzuk a betegforgalmat és
a bevételeket, errdl folyamatosan tajékoztatjuk a tulajdonost. Paty esetében a megéllapodast
nem ujitottak meg.
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PALYAZATOK

VEKOP 7.2.2.-17 -2017-00002. palyazat lezarultaval jelenleg folyamatban levé- elszadmolas
alatti palyazatunk nincs.

Az Egészségfejlesztési Iroda miikddésével hozzajarul az alapellatas és a népegészségigy
rendszerének dsszehangolt fejlesztéséhez oly médon, hogy a lakossag felé mindenki szdmara
hozzaférhetd és érzékelhetd, standard minéségii népegészségiigyi szolgaltatasokat nyujt és a
lakossaggal megismerteti az egészséges testi — lelki életmod és az egészségtudatos magatartas
elemeit a jobb életmindség eléréséért és a betegségek megeldzése érdekében.

Az EFI elmult évi szakmai beszamoléjat elfogadtak, azonban mind a 2021. évi, mind a 2022. évi
pénziigyi beszamoldk elfogadasa,- felteheten a kozrem(ikodd szervezeti valtozasok miatt - még
nem tortént meg.

A szlirések, a fizikai aktivitidssal kapcsolatos illetve a mentdlis egészséggel Osszefiiggh
programokban vald részvétel ingyenes az érdekl6ddk szaméra.

Az Egészséghaz és a telepiilés szamdara az EFI-LEK (EFI Lelki Egészség Kozpont) miikodése
elényds, hiszen a lakossdg egészségtudatossaga javul. A megel6zés, a szlir6vizsgilatok
népszeriisége novekszik -a munkatirsak bevonhatéak az Egészséges Biatorbagyért
Népegészségiigyi Program megvaldsitasiba.

EGYEB TAJEKOZTATO ADATOK

Vallalt kdtelezettségeink az érvényben levd, lizemeltetést szolgdlé kozremiikodsi és szolgaltatasi
szerzddések. Egyéb, hosszitavi kotelezettségvallalasa az NKft- nek nincs.
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V. OSSZEFOGLALAS

Az Egészséghaz nonprofit gazdasagi tarsasagként valo miikodésével, a szolgaltatasok bovitésével,
takarékos gazdalkodasaval a biatorbagyi lakosok magas szinvonali jardbeteg szakellatdsat
valésitja meg, valamint a sz(irdvizsgalatok és életmédi programok, a praxiskozosségekkel vald
egylittmiikodések révén a betegségek megeldzése, az egészségtudatossag fejlesztésén dolgozik.
Bar ezek a célok vilagosak, a jogszabalyi valtozasok és a sajatos finanszirozasi hattér a tervezésben
tovabbra is sok bizonytalan faktort eredményez - ezért arra kell felkésziilniink, hogy a

valtozasokra rugalmasan tudjunk reagalni.

Jelenlegi miikodéstiinkben jellemz, hogy a rendeléseken a varolistak orszigos dsszehasonlitdsban
rendkiviil kedvezdek - bar egy- egy elégedetlen beteg el6fordult. (Pl. az orszagosan ----

Az Egészséghdz miikodési fenntarthatosagat részben a jelenlegi szakemberek megtartasa,

mindenekelStt pedig a teriileti ellatasi kotelezettségnek a kornyezo telepiilésekre valé bovitése
teremtheti meg.

Uzleti terviinket szdmos nehezen prognosztizalhaté tényezd befolyasolhatja egy teljes tizleti évre
tervezni a jelenlegi koriilmények kozott biztonsaggal nem lehet.

Nehezen kiszadmithaté tényezdk

- az egészségiligyi jogszabalyi kornyezet valtozasai:

- Valtozik a finanszirozas rendje: a teljesitmény volumen korlat a rendszerbdl kivezetésre
keriil. Ennek hatdsai - kiilénosen, mert a jarvanyhelyzet miatt atlagfinanszirozas van -
nem prognosztizalhatéak.

- Nem ismert, hogyan alakul a NEAK finanszirozas

- aszakdolgozdi béremelés megvaldsul-e és mikor ? A szakdolgozék megtartasa érdekében
fontosnak tartjuk a bérek rendezését, mar az els6 félévben- ennek kézponti timogatasarol
konkrét informacionk nincs.

- az Egészségfejleszétési Iroda fenntartdsa jogszabalyi és finanszirozasi tekintetben még
nem stabilizdlodott. Biatorbagy szadmdara ez nemcsak a telepiilési népegészségiigyi
program megval6sitasaban fontos segitség, hanem jarasi pozicidnkat is erdsiti. Az eddigi
finanszirozassal és 1étszammal terveziink.

A szakmai munka bazisat, minGségi garancidjit az a magasan kvalifikalt orvosi és szakdolgozoi
garda jelenti, akik itt dolgoznak. Kiillondsen fontos ezt most hangsulyoznunk, hiszen a valtozasok
kapcsan a kozfinanszirozott egészségiigyi szolgaltatasok teriiletén vannak negativ jelenségek -
ezt a telepiilésen él6k szerencsére csak kevéssé érzékelik.

Biatorbagy, 2023.02.03.
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