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Biatorbagy Varos Onkorményzata Képvisels-testiiletének
270/2011.(12.22.) Oh. szdmu hatirozata

Biatorbagy Varos Onkormdényzata és intézményei pénziigyi-gazdalkodasi helyzetének
feliilvizsgalatarél késziilt intézkedési tervrél

Biatorbagy Varos Onkormanyzat Képvisel&-testiilete megtargyalta és elfogadja Biatorbagy
Varos Onkorményzata és intézményei pénziigyi-gazdalkodési helyzetének feliilvizsgalata
targydban késziilt intézkedési tervet, mely a Biatorbdgy Véaros Onkormdnyzata
gazdalkodasdnak igazsagligyi szakértSi allapotfelmérése soran tett megallapitasokra
késziilt.

1, Biatorbagy Varos Onkorméanyzat Képvisel6-testiiletének alkotnia kell egy &sszefogott
koncepcidt mely tartalmazza az ellatandé feladatokat rangsorolva - azok kotelezé és 6nként
vallalt jellegének figyelembevételével.

Hatdridé: ~ 2012.januar 31.
FelelSs: Képvisel6-testiilet

2., Dontéshozatal a feladatellatds tovabbi volumenérél, a kozszolgaltatasi szervezettdl
szigorubb figyelem megkovetelése.

Hatdridé:  2012. évi koltségvetés készitése folyamdan
FelelSs: jegyz6

3., A koltségvetési hiany finanszirozdsara tervezett hitelfelvételek elétt olyan tipusu
tanulmanyt kell késziteni, mely kozép- és hosszi tdvra a téke és a kamattorlesztési
kotelezettségek teljesitési paramétereit prognosztizdlja, illetve a beruhazdsokhoz,
fejlesztésekhez kapcsolédd esetleges tobbletkoltségek finanszirozasdnak maédjat s
meghatdrozza.

Hatdridé:  Hitel felvétellel kapcsolatos dontések el6készités részeként
FelelSs: jegyz6
4., Az Onkorményzat kockézatkezelési szabalyzataba bele kell foglalni olyan eszkézoket,

melyekkel a tervezett hitelfelvételek kamatkockazatai kezelhet6k.

Hatdridd: 2012. mércius 31.
FelelSs: Képvisels- testiilet

5., Hiteldllomany folyamatos elemzése, tekintettel a kamatok idébeni mozgasara.



Hatdridé: Minden hénap - Pénziigyi helyzetrél sz616 tajékoztatassal egyidében

FelelSs: polgdrmester

6., Fedezet nélkiili fejlesztési kotelezettségvallaldsok feliilvizsgalata, atiitemezése.
Hatdridé:  2012. évi koltségvetés készitése folyamdn

FelelSs: KépviselS-testiilet

7., Intézményi bdséges koltségvetést eredményezé bazis szemléletli, konzervald

koltségvetési tervezési rendszer helyett feladat (a kotelez§ és nem kotelezd feladatok
feltérképezése mellett) finanszirozast meghatarozé korrigdlt null-bazisi tervezési rendszer
hasznalata.

Hatdridé:  elsé izben a 2012. évi koltségvetés készitése folyaman utdna folyamatos
FelelSs: polgdrmester, jegyzé
8., Intézmények érdekeltté tétele a sajat bevételek realizildsaban, illetéleg pélyazati

forrasok feltarasaban.

Hatdridé:  elsé izben a 2012. évi koltségvetés készitése folyaman utdna folyamatos
FelelSs: polgdrmester

9., Intézmények altal ellatott nem kotelezé feladatok miikodtetésének gazdasagossagi
elemzése.

Hatdridé:  elsé izben a 2012. évi koltségvetés készitése folyaman utdna folyamatos
FelelSs: polgdrmester

10., IntézményvezetSk személyes felel6sségének hangsilyozotta tétele a gazddlkodasban
valamint a szakmai hatékonysag és gazdasdgossdg kovetelményeinek érvényesitése
tekintetében.

Hatdridé:  els6 izben a 2012. évi koltségvetési rendelet megalkotasakor, utdna
folyamatos
FelelSs: polgdrmester

11., Korszerli, koltségtakarékos, feladatszervezett Polgdrmesteri Hivatal struktira
kialakitdsa, a mtikodési szabalyzatok feliilvizsgélata.

Hatdridd: 2012. méarcius 31.
FelelSs: jegyz6

12., Belsé ellenérzési feladatok szakmai és gazdasdgossagi szempontjainak
feltlvizsgélata, ellatasi forma meghatdrozasa.

Hatdrido: ~ 2012. évi koltségvetés készitése folyaman
FelelSs: polgdrmester, jegyz6

13., A Képvisel6-testiilet mellett jelenleg m(kod6é bizottsagok tevékenységének
Osszehangolasa, a munkdk megfelel6 koordinalasa és esetlegesen a bizottsagok, bizottsagi
tagok létszamanak csokkentése.



Hatdridé: 2012. évi koltségvetés készitése folyaman
FelelSs: Képvisel6- testiilet

14., Tarsuldsi formdban ellatandé feladatok meghatdrozdsa - gazdasagossagi elemzések
készitésével, a szerzédésben foglalt paraméterek folyamatos aktualizdlasa, a valtozdsok
leképezése.

Hatdridé:  2012. évi koltségvetés készitése folyaman
FelelSs: polgdrmester, jegyzé

15.,  Onkormanyzat tarsulasi szerz8déses rendszerének feliilvizsgalata.

Hatdridé:  2012. évi koltségvetés készitése folyamdan
FelelSs: polgdrmester, jegyzé

16., Helyi ad6 rendeletek feliilvizsgalata, kiilonos tekintettel az épitményadoéra.

Hatdrdd: 2011. december 31.
FelelSs: jegyz6

17., Helyi adébevételek tervezésekor az elvarhaté adatok prognosztizalasa, mely tiikrozi a
hétralékok aktiv kezelését is.

Hatdridé:  elsé izben a 2012. évi koltségvetés tervezésekor, utana folyamatosan
FelelSs: adé osztalyvezetd

18., Biatorbagyi Didkokért Kozalapitvany mikodtetésének vizsgalata, kiilonos tekintettel
az eredeti célkitlizés megvaldsuldsara.

Hatdridé:  2012. aprilis 30.
FelelSs: polgdrmester

19., Biatorbagyi Varosfejleszté Kft. szitkségszer(i miikodtetésének vizsgalata, feladatokkal
valé feltoltése.

Hatdridé: ~ 2012. évben folyamatos
FelelSs: Képvisel6- testiilet

20., Az egészségiigyi alapelldtast biztosité vallalkozé orvosoknak nyujtott tdmogatds
(pénzbeli és targyi) elemzése.

Hatdrido: 2012. évi kéltségvetés készitése folyamdn
FelelSs: polgdrmester

21., Egészséghaz beruhdzas lebonyolitdsaval kapcsolatos pénzeszkozatadas, kapcsolédd
tulajdonviszonyok és szerz&déses feltételek tisztdzasa.

Hatdrids: — 2012. dprilis 30.
FelelSs: polgdrmester



22., Az Onkormdnyzat gazdasagi tarsasdgokkal, egyéni vdllalkozékkal koétott egyéb
szerz6déses kapcsolatainak felllvizsgalata

Hatdridd: 2012. évben folyamatos
FelelSs: polgdrmester, jegyz6

23., Onkormadnyzati timogatasi rendszer feliilvizsgélata.

Hatdridé:  2012. évi kéltségvetés készitése folyaman
FelelSs: polgdrmester, jegyz6

24., Az intézményrendszer finanszirozasaban koordindlt pénzellatdsi megoldast kell
kidolgozni, mely rendszer alkalmazkodik az Onkormanyzat likviditasi helyzetéhez.

Hatdridé:  2012. évi kéltségvetés készitése folyamadn
FelelSs: polgdrmester, jegyz6

25., Az intézményi gazdédlkodasban érdekeltségi rendszert kell kialakitani a takarékos
gazdalkodasra, hangstlyozva az intézményvezeték felel6sségi korét.

Hatdridé:  2012. évi kéltségvetés készitése folyamdn
FelelSs: polgdrmester

26., Az onkormanyzati gazdalkodds sordn fokozott figyelmet kell forditani az elSiranyzat-
moédositdsok atvezetésére a tekintetben is, hogy a fejlesztési forrasok elmaraddsaval a
kapcsolédé kiadasi elSiranyzatok korrekcidja is megtorténjen.

Hatdridé:  2012. évben folyamatos
FelelSs: jegyzd, pénziigyi osztdlyvezets

27., Az Allamhaztartas mikodési rendjérsl sz6lé6 292/2009. (XI1.19.) kormanyrendelet
72.§ - 80. §-aban el6irt a kotelezettségvallalds, ellenjegyzés, utalvanyozds, érvényesités, a
felel6s személyekre vonatkozé el8irdsokat az Onkorményzatnak kiemelten figyelembe kell
vennie. Ezzel pdarhuzamosan olyan kontroll kornyezetet kell kialakitani, amely
maradéktalanul megalapozza az elSirdnyzat tullépésének, illetve a bevételi elmaraddsbdl
indukalt fedezetlen kotelezettségvdllalas tilalmat.

Hatdridé:  2012. aprilis 30.

FelelSs: polgdrmester, jegyz6

28., Ki kell alakitani a szerzédés-nyilvantartdshoz kapcsolédé fontos kompetencidkat
tartalmazé belsé szabalyozdst. Ennek tartalmaznia kell tobbek kozott a szerz6dések
nyilvantartdsanak rendjét.

Hatdrids: — 2012. dprilis 30.
FelelSs: jegyzé

29., Figyelembe véve, hogy a vagyonnal valé felelés gazdalkodds az Onkorményzat
feladata, fgy meg kell alkotni egy megfelel6éen hasznosithaté, vagyongazdalkodasi,
fejlesztési, kezelési stratégiat.



A stratégianak ki kell térnie:

- a vagyon jogszabaly szerinti, vagyonkataszterrel egyeztetett, naprakész
nyilvantartdsara

- avagyon hatékony kezelésére

- konkrét prognézisok, hosszu és kozéptavi egységes rogzitésére vonatkozd ismérvek,

- vagyon hasznositasi céljainak meghatdrozdsa

- vagyonkezeléssel kapcsolatos altalanos érvényli kovetelmények meghatarozasa

- vagyongazdalkoddassal kapcsolatos feladatok pontos delegalasa, alapvetd
kompetencidk, a hasznositds eredményének felhaszndldsara  vonatkozé
meghatarozasok,

- azelvart eredmény megjel6lése

- jovedelmezdségi, megtériilési kovetelmények, koltség-haszon elemzések elSirasa

Hatdridé:  2012. aprilis 30.
FelelSs: polgdrmester

30., A vagyonstratégia kialakitdsa utan ki kell alakitani egy olyan rendszert, amely képes
forrdsokat indukalni és képes hatékonyan, az igényeket kielégitéen mdkodni, majd ezt
pontosan szabdlyozni kell a felel6s6k szamon kérhet&sége érdekében.

Hatdridé:  2012. jinius 30.
FelelSs: polgdrmester

31., A helyi szabdlyzatokat aktualizalni kell kilonos tekintettel a gyakorlati
alkalmazhatésag kovetelményére. Igy a szabalyzatoknak a feladatellatésok, mddszerek,
eljarasrendek mellett kilon ki kell térnitik a hatdskori-, felel6sségi szabdlyozasra is. A
szabalyzatokban meghatarozott hataskoroknek és felel6sségeknek szinkronban kell lennitik
a munkakori lefrdsban foglaltakkal is.

Hatdridé:  2012. jinius 30.

FelelSs: jegyzé
Tarjani Istvan s.k. dr. Kovacs Andrdés s.k.
polgdrmester Jegyzd

a kiadmdny hitelédl

Bartha Ildiké
jegyz6konywvezetd



