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1. BEVEZETES

Magyarorszag Kormanya a 1254/2012.(VIL.19.) szami Korm. hatdrozatban rendelkezett a
teriilet ¢és telepiilésfejlesztési politika megujitasarol. A 2007-2013 kozotti  tervezési
id6szakban kiilon tervdokumentumként késziilt az Orszagos Teriiletfejlesztési Koncepcio
(OTK) ¢s az Orszagos Fejlesztési Koncepcid (OFK). A Kormanyrendelet alapjan a két
koncepcid integracidja altal sziiletett meg az Orszagos Fejlesztési és Teriiletfejlesztési
Koncepcid (a tovabbiakban: OFTK), amely biztositja a fejlesztéspolitika ¢€s teriiletfejlesztés
jogszabalyi kereteit, a teriilet- és telepiilésfejlesztési célok kiilonbozo teriileti szintek kozotti
Osszehangolésat.

A telepiilésfejlesztési koncepciordl, az integralt telepiilésfejlesztési stratégiarél és a
teleptilésrendezési eszkozokrdl, valamint egyes telepiilésrendezési sajatos jogintézményekrol
sz0l6 314/2012.(XI1. 8.) Korm. rendelet alapjan az elmult években a telepiilésfejlesztés
tervezési rendszere is megujult.

Fenti jogszabalyok alapjan 2012-2014 kozott a megyék és a megyei jogh varosok
Oonkormanyzatai elkészitették az 2014 utani id6szakra vonatkoz6 hosszu tavu, 2030-ig szo6l6
tertilet-, illetve a telepiilésfejlesztési koncepcioikat (tovabbiakban: TFK). A koncepcidk
alapjan szintén elkésziiltek a 2014-2020 tervezési idOszakra vonatkozé teriiletfejlesztési
programokat, illetve az integralt telepiilésfejlesztési stratégiakat (tovabbiakban: ITS).
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FELADATKOR:
(1.) Pest megyei és Budapesti helyzetfeltaré dokumentumok elkészitése
* a térvény alapjan kidolgozandd dokumentum (2.) Pest megyei és Budapesti Teriletfejlesztési Koncepcid elkészitése
** VEKOP-hoz kapcsolédé részdokumentum (3.) Pest megyei és Budapesti Teriletfejlesztési Program elkészitése

(4.) a 2014 - 2020 kozotti iddszak tervezését segitd megyei teriletfejlesztési részdokumentum elkészitése

Forrds: Pest Megyei Teriiletfejlesztési Program, 2014

> |
5,
} Tt 1022 Budapest, Hankéczy J. u. 21/B. — www.ertekterkep.hu
Ertéh Térkép



Biatorbagy Varos Integralt Telepiilésfejlesztési Stratéegia TER V E Z ET 4

A 2007-2013 kozotti idészakban a kiilonbozo teriileti szinteken kialakitott fejlesztési terveket
¢és programokat gyenge 6sszhang jellemezte, és a benniik megfogalmazott beavatkozasok nem
minden tekintetben illeszkedtek a tdmogatési rendszer iranyelveihez.

A jelenlegi tervezési idoszakban a telepiilések lehetOséget kaptak arra, hogy az alulrdl jovo
elképzeléseik, javaslataik, projektotleteik megjelenjenek, és megfogalmazasra keriiljenek a
magasabb szintli célok, prioritasok kozott, akér teriileti egyiittmiikodések létrehozasaval,
amelyek megvalositdsdhoz — jovahagyasuk esetén — az allami és/vagy Eurdpai Unids
fejlesztési forrasok nagyobb eséllyel lesznek parosithatok. (lasd megyei teriiletfejlesztési
program).

A teriilet- ¢és teleplilésfejlesztés tervezési-programozasi folyamata egy egymadsra ¢épiild
folyamat, amelyben a telepiilési onkorméanyzatok stratégidit egyrészt a megyei, masrészt a
szomszédos telepiilések telepiilésfejlesztési céljaival Osszhangban kell elkésziilni. A Pest
megyei programokhoz, illetve az azok altal lefektetett célokhoz és iranyelvekhez igazoddan a
2014-2015 kozotti idészakban valt sziikségessé a Telepiilésfejlesztési Koncepcid és az Un.
Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia (ITS) kialakitasa és elfogadasa.

Az ITS a telepiilés kornyezeti, tarsadalmi és gazdasagi céljainak megvaldsitasat szolgalja,
egyidejileg meghatarozza a hosszi tava fejlesztési koncepcioban megfogalmazott
elképzelések eléréséhez  sziikséges beavatkozasokat, programokat. Az Integralt
Varosfejlesztési Stratégiat (IVS) felvalto tervezési dokumentum szolgalja a 2014-2020 kozotti
idészakra  vonatkozdéan a telepiilés kozéptavii  fejlesztéseinek — Osszehangolasat,
megvalositdsdnak finanszirozasat és az eredmények nyomon kovetését.

LD

>

}‘?ﬂ 1022 Budapest, Hankoczy J. u. 21/B. — www.ertekterkep.hu
rtél Térkép



Biatorbagy Varos Integralt Telepiilésfejlesztési Stratéegia TER V E Z ET 5

2. ELOZMENYEK

A Biatorbagyot érintd tervezési folyamat keretében 2014. év augusztusdban késziilt el a
»Biatorbagy Varos Telepiilésfejlesztési Koncepcié - Megalapozé Vizsgalatok” c.
munkarész, amelyben feldolgozasra keriiltek a 2011. évi Népszamlalas adatai, az el6zo
Népszamlalas ota eltelt idoszak tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti valtozasai, orszagos,
megyei, agglomeracios €s a varosi fejlesztési dokumentumok.

A kilonbozd szakagi vizsgalatok, a helyzetfeltards, -elemzés, -értékelés Kkiterjedt a
demografia, a gazdasag, az Onkormanyzati gazdalkodés, az épitett kdrnyezet, a taj-€s
kornyezetvédelem, az infrastruktira, a kozlekedés szakteriileteire, amelyek alapjan javaslat
sziiletett a helyi varosfejlesztés {0 irdnyainak aktualizaldséra, valamint Biatorbagy varosrészi
felosztasanak modositasara.

2014. év novemberében késziilt el a ,,Biatorbagy Varos Telepiilésfejlesztési Koncepcio” c.
dokumentum, amelyet — a véleményezési szakaszt kovetéen — az Onkormanyzat Képviselo-
testiilete 2015. év februarjaban elfogadott. A Telepiilésfejlesztési Koncepcid (TFK) a varos
hossza tava (15-20 év) stratégiai dokumentuma, amely meghatdrozza Biatorbagy
fejlesztésének prioritdsait. A TFK egyuttal keretet biztosit a gazdasagi, tarsadalmi és
kornyezeti célkitiizések teljesitéséhez sziikséges tevékenységek végrehajtasdhoz.

A telepiilésfejlesztési koncepcio konkrét fejlesztési beavatkozasokka torténd kibontisa az
Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia feladata.

A 2001-ben elkészitett telepiilésfejlesztési koncepcid feliilvizsgalatat és modositasat az elmult
masfél évtizedben végbemend dinamikus tarsadalmi ¢és gazdasagi folyamatok, ¢és a
jogszabalyi kornyezet jelentds modosulasai indokoltdk. Az 1) telepiilésfejlesztési koncepcid
legfontosabb célkitlizése volt, hogy a korabbi telepiilésfejlesztési koncepcio elkészitése oOta
eltelt kozel masfél évtizedben a varos 0j kihivasaira reagaljon és megoldasokat talaljon az
alabbi konfliktusokra:

- az Orokolt, a kiilonallo kozségi multbol kovetkezd hidnyok megsziintetése, pl.
infrastruktura, szolgaltatasok, ellatas;

- gazdasagi és tarsadalmi atalakulés, amelyet foként a varos gyors ndvekedése generalt;

- kornyezeti valtozasok: teriilethasznalat, kozlekedés-foldrajzi pozicid felértékelddése;

- folyamatosan valtozo kiils6 feltételek, pl.: politikai, kozigazgatasi, jogi, pénziigyi-
gazdasagi kornyezet, fenntarthatosagi kovetelmények;

- ahelyi kdzosség valtozo igényei, elvarasai.
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A Telepiilésfejlesztési Koncepciora épiilve sziikséges az Integralt Varosfejlesztési Stratégia
feliilvizsgalatanak elvégzése, amelyeket a fentieken kiviil az alabbi tényezdk indokolnak:

a 2009-ben késziilt Integralt Varosfejlesztési Stratégia (IVS) mar nem tudhatta kezelni
a kezd6do gazdasagi valsag hatasait.

mindezek mellett a TFK, az IVS ¢és ezekkel egylitt a telepiilésrendezési tervek
feliilvizsgalatat és modositasat a jogszabalyi kornyezet jelentés modosuldsai is
indokoljak.

az 1j jogszabalyok, az EU megujult kohézios politikaja, és ezzel Osszefiiggésben a
megujult nemzeti szintl teriiletfejlesztési koncepcio, teriileti (megyei) és agazati
tervezési munkakhoz illeszkedve az ITS tartalméval kapcsolatban is 0 elvarasok
fogalmazodnak meg, ami indokolttd teszi a 2009-es stratégia feliilvizsgalatat és
aktualizalasat;

modosultak a varos tarsadalmi, gazdasdgi folyamatai, jelentésen megvaltoztak az
Onkormanyzat feladat- és hataskorei, forrasai, ugyanakkor szamos fejlesztés valosult
meg az elmult idészakban, amelyek tapasztalatai rendelkezésre allnak;

az 1) TFK altal megfogalmazott célok és irdnyelvek alapjdn a korabbi stratégia
aktualizaldsa valt sziikségessé;

megvaltoztak a piaci, gazdasagi korilmények, befektetési tendencidk (gazdasagi
vilagvalsag hatésai), eldtérbe keriiltek korabban kisebb jelentéségli szempontok, mint
pl. az energiahatékonysag, a kornyezetvédelem, a tudas €s innovacio kérdése;

az ITS legfontosabb feladata, hogy Osszefoglalja azokat a telepiilésfejlesztési
beavatkozasokat, és helyi telepiilésfejlesztési elképzeléseket, amelyek a 2014-2020
EU-s koltségvetési idOszak fejlesztéspolitikai célkitlizéseivel 6sszhangban vannak, és
megvalositasukhoz palyazati tiamogatas bevondasa sziikséges;

a TFK a hatalyos IVS-ben lehatarolt varosrészeket modositotta, 1) akcidteriiletek
keriiltek lehatarolasra, amelyek sziikségessé teszik a korabbi stratégia modositasat;

a korabbi IVS 2009-ben késziilt el, azota a 2011. évi Népszamlalds adatai
rendelkezésre allnak, a KSH altal rendelkezésre bocsatott adatok ismeretében
(akcioteriiletek, szegregacid) 0j varosrészi elemzés elvégzése valt sziikségessé.
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3. KOZEPTAVU CELOK ES AZOK OSSZEFUGGESEI

3.1. A stratégiai fejlesztési célok meghatarozasa

A varosi stratégiaalkotés feladata az elérendd jovo jovoképpel vald leirdsa, tovabba a jovokép
elérését segitd sziikséges akciok, cselekedetek, fejlesztési projektek kidolgozasa, ezek
feltételrendszerének kimunkalasa, a megvalositast segito szervezetek és rendszerek kialakitasa
¢s a folyamatos ellendrzés. Barmelyik elem hianyzik, az hatraltatni fogja a stratégia sikeres
kidolgozasat és/vagy megvalositdsat.

A stratégiaalkotas legfontosabb elemeit és a stratégiaalkotas folyamatat az alabbi két abra
szemlélteti. A stratégiaalkotds mindségét befolydsolja a rendelkezésre all6 informaciok
mindsége, illetve a kiilsd és belsd koriilményekben rejlé lehetdségek és veszélyek ismerete.

A stratégiat
megalapozo
diagnézis
A stratégia
megvalositas A jovokeép és a
ellendrzése stratégia
(szervezet, kialakitasa
felelos)
A stratégia
megvaldsitasa
(szervezés,
szervezet,
iranyitas)

A stratégiaalkotas elemei.
Forras: sajat szerkesztés (Prof. Dr. Csath Magdolna)
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A = = R = e

I1. Stratégia

1. Hatte .
e Kialakitisa
Diagnozs: Teendok, ktelezo
—_—> feladatok
komyezet

Jovokep

HONNAN
INDULUNK?

Ertékrend eljutni?
—_—

Sajat otletek

Diagnozis:
lehetoségeink

111, Megvalositis IV. Ellenorzés
Konkrét programok Folyamatos
Erdforas elosztis ellenorzes:

(pénz, stb.) —> | -szakmai/
Feleldsok miszakd
Szervezet/ -Penziigyi
szervezes Komyezeti
Szakaszolas/megvalo- f_e,'}“IMI}mosag"
sitasi lépések (jovobeli teendok)

V. Eredmeények

Astratégia
megvalositisanak hatdsa a
lakossagra és a helyi

| gazdasagra (Méresek,

mutatok)

A varosi stratégiaalkotas folyamata.

Forras: sajat szerkesztés (Prof. Dr. Csath Magdolna)

A kiils6 kornyezet - makrohelyzet

Pest megye varosaként Biatorbagy a kozép-magyarorszagi régid része, annak valamennyi
eldnyével és hatranyaval. A hatranyok kozott a legnyilvanvalobb, hogy a 2014-2020-as EU-s
tervezési ciklusban, eldrelathatéan, korlatozott mérteékben szdmithat majd kiils6 fejlesztési
forrasra, de még a kovetkezd idOszak stratégidjanak kialakitasa €s az ITS fejlesztési céljainak
meghatarozasa soran is nélkiilozhetetlen az Europai Unio és az orszdgos, valamint a megyei

tertilet- és telepiilésfejlesztési prioritasok, célok szambavétele.

Az Eurdpai Parlament és a Tanacs 1303/2013/EU Rendelete sz6l az Eurdpai Unio 2014-2020-
ra vonatkozo kohézids politika megvalodsitasardl. Az Europa 2020 Stratégia harom, egymast

"o

erdsitd prioritast tart szem elott:

1.) INTELLIGENS NOVEKEDES a tudison és innovacion alapuld gazdasag

kialakitasaval;

2.) FENNTARTHATO NOVEKEDES az eréforras-hatékony, kornyezetbarat és
versenyképesebb gazdasag fejlesztésével;
3.) INKLUZIV NOVEKEDES a magas foglalkoztatas, valamint a szocialis és teriileti
kohézio jellemezte gazdasag 6sztonzésével.
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Az EU2020 tizenegy tematikus célkitiizést fogalmaz meg, amelyek elérésének tdmogatasaval
a kohézios politika hozzajarul a 2020 stratégia céljainak teljesiilésé¢hez:

EU2020 Tematikus Célok:

1. A kutatés, a technoldgiai fejlesztés és az innovacid erdsitése

2. Az informaciés és kommunikacids technoldgiakhoz vald hozzaférés, azok hasznalatanak
¢s mindségének javitasa

3. A kis- és kozépvallalkozasok, a mezdgazdasagi (az EMVA keretében), a haldszati €s
akvakultura-agazat (az ETHA keretében) versenyképességének javitasa

4. Az alacsony szén-dioxid-kibocsatdsu gazdasag fel¢ torténd elmozdulds tdmogatasa
minden agazatban

5. Az éghajlatvéltozashoz vald alkalmazkodéds, a kockdzat megeldzés ¢és —kezelés
elémozditasa

6. A kornyezetvédelem és az er6forras-felhasznalas hatékonysaganak elomozditasa

7. A fenntarthat6 kozlekedés elémozditasa és a sziik keresztmetszetek megsziintetése a fobb halozati
infrastruktirakban

8. A fenntarthatdé ¢és mindségi foglalkoztatds, valamint a munkavallaléi mobilitas
tamogatasa

9. A tarsadalmi egyiittmiikddés erdsitése ¢és a szegénység, valamint a hatranyos
megkiilonboztetés elleni kiizdelem

10. Az oktatasba és a képzésbe, tobbek kozott a szakképzésbe torténd beruhdzas a készségek
fejlesztése €s az egész €leten at tartd tanulas érdekében

11. A hatésdgok és az érdekelt felek intézményi kapacitdsdnak javitdsa és a hatékony
kozigazgatashoz torténd hozzajarulasa

A magyar EU elnokség alatt, a 2011 elso felében elfogadott teriiletpolitikai alapdokumentum,

az Eurdpai Unio Teriileti Agenddja 2020 mar az Eurdpa 2020 céljaira épitett, a teriileti

szempontok érvényesitését pedig kulcstényezdként fogalmazta meg. A Teriileti Agenda altal

kijeldlt prioritasok koziil az alabbi kettd szorosan kapcsolodik a VEKOP stratégiai céljaihoz:

- az integrdlt fejlesztés Osztonzése a varosokban, a vidéki és sajatos adottsag
régiokban;
- arégiok eros helyi gazdasagokon nyugvé globalis versenyképességének biztositasa.

2015. februarban fogadta el a Briisszeli Bizottsdg a Versenyképes Kozép-Magyarorszag
Operativ Programot (tovabbiakban: VEKOP), amely Biatorbagy tagabb térségének (régio)
2020-ig tartd fejlesztését meghataroz6 dokumentum. A VEKOP Magyarorszag egyetlen
a région beliili fejlettségbeli kiilonbségek csokkentését tamogatja a fenti hdrom {6 uniods
prioritashoz kapcsolddoan.
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EU 2020 Intelligens és integralé névekedés Fenntarthato novekedés Integralé novekedés

o -
N Foglalkoztatottsig 75% MegUijulé energia ardnya 14,65% i &k ars
N T K4F réforditds a GDP Felséfoki végaettsdggal 18%-os teljes energia-megtakar(tds ‘o izkala El:h’g,‘ﬁ: Franva 10%
o 5o ardnydban 1,8% rendelkez8k ardnya a 30-34 Nem-ETS szektor UHG kibocsatasanak legfeliebb zegenysaghen elok aranyanal
Lo fx éves korosztélyban 30,3% 10%-0s névekedése 2005-t81 esBkkentése 450 000 f5vel

o
589 =1

~N L
o o ry r r e ra s r ANy g e pgr Py - s
s Fenntarthatd, magas hozzdadott értékii termelésre és a foglalkoztatas b&vitésére épiil6 gazdasagi novekedés

Foglalkoztatasi szint

névelése
a gazdasagfejlesztési, a
foglalkoztatasi, oktatasi,
felzdrkdzési szakpolitikék dltal,
tekintettel a teriileti killonbségekre

Gazdasagi szereplék
versenyképességének javitasa
és nemzetkézi
szerepvillalasuk fokozésa

Energia- és eréforras
hatékonység novelése

Tarsadalmi felzarkozasi,
népesedési kihivdsok
kezelése

A gazdasagi novekedést
segité helyi és térségi
fejlesztések megvaldsitasa

alkalmazkodas, a kockdzatmegelGzés
és —kezelés eldmozditdsa
(5. tematikus célkitiizés)

A kbrnyezetvédelem és az eréforras-
felhaszndlds hatékonysaganak
elémozditdsa (6. tematikus
célkitiizés)

_— e e e e e e e e e e e e = e e e e e
A kutatas, atechnologiaifejlesztés A fenntarthat6 és minGségi i1~ haté kzlekedés el6i 1 I [ra iikodés ersitése A fenntarthaté és mindségi 1
és az innovaci6 erbsitése foglalkoztatds, valaminta és a sziik keresztmetszetek és a szegénység, valaminta hatra || foglalkoztatas, valaminta
(1. tematikus célkitizés) Tnh“‘@?"‘ I i ése afGbb hildzati I I megkiilonbdztetés elleni kiizdelem munkavallaléi mobilitds timogatdsa I

(8. célkitiizés) infrastruktarakban (7. tematikus I (9. tematikus célkitiizés | 1 (8. tematikus célkitiizés)
célkitiizés) —_—
Az IKT-hot valo hozzaférés, azok ——r———— _I Az oktatdsba ésa képzésbe, tobbek | | | A kbmyezetvédelem és az |
hasznalatinak és mingségének IKOP vEkoP ] K25t aszakképzésbe torténd ertforrds felhasznalds I
javitisa (2. tematikus célkitiizés) 3235 2 készsog ek fejlesztése 65 az Il hatékonysiganak elomozditisa
‘Az alacsony €0, kibocsatasti I|  eseszéletenattartotanuias (6. tematikus céliitizés) 1
A KKV-k, a mezdgazdasdgésa gazdasag felé torténd a kus célkitlizés) II
halaszatversenyképességének tamogatasa minden dgazatban l_ — e s I
javitdsa (3. tematikus célkit(izés) (4. tematikus célkitiizés) I
EFOP vekop 1
Az éghajlatvaltozdshozvalé I

Magyarorszag 2014-2020-as unios forrdsfelhaszndldsanak célrendszere: a nemzeti és a

kozossegi célkitiizések kapcsolata, valamint az operativ programok strukturaja.
Forras: Magyarorszag Partnerségi Megallapodasa a 2014—20-as fejlesztési idoszakra

Pest megye telepiilései szamara nagyon fontosak az Agazati Operativ programok is, hiszen a

1323/2013. (VI. 12.) Korm. hatarozat értelmében lehetéség nyilik arra, hogy az agazati
operativ programok tartalmazzanak a Kozép-magyarorszagi Régié teriiletén megvaldsuld
fejlesztéseket is. A négy legfontosabb dgazati operativ program a GINOP, KEHOP, EFOP és
IKOP. Mindegyik 4gazati operativ programra fogalmaztunk meg konkrét fejlesztési
elképzeléseket, melyeket az 6 keretilkbdl szeretnénk megvaldsitani a megyében. Ezek a
fejlesztések illeszkednek az agazati operativ programok prioritasstruktarajahoz.

A fenti abrabdl is lathatd, hogy mas régiokban fekvo telepiilésektdl eltéréen a Kozép-

Magyarorszag régidban talalhato telepiilések varosfejlesztési beavatkozédsainak finanszirozasa
a VEKOP-on keresztiil lesznek elérhetd a varosok szamara.

A VEKOP — koszonhetden a specidlis, agazati és teriileti szemléletet 6tv6z6 nézOpontjanak —
az 0t f0 nemzeti prioritds mindegyikéhez kothetd. A kovetkezd négy nemzeti prioritdshoz (1-
3. és 5.) egyértelmiien és szorosan kapcsolodnak a tervezett fejlesztések:

a foglalkoztatas novelése,

az energia- és er6forras-hatékonysag novelése,
a gazdasagi novekedést segitd helyi és térségi fejlesztések megvalositasa.

a gazdasagi szereplOk versenyképességének és nemzetkdzi szerepvallaldsuk erdsitése,
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A VEKOP a rendelkezésre allo tamogatasi forrasokat harom stratégiai cél mentén
koncentralja:

1.) A regionalis gazdasagi teljesitmény intelligens ¢és fenntarthatd novelése
(tudasgazdasag, innovacio, vallalkozoi kornyezet, a Kis- és kozépvallalkozasok
fejlesztése, turizmus, infokommunikacids beruhazasok tamogatasa).

A stratégiai célhoz kapcsolodo 6 fejlesztési iranyok, egyedi célok a kdvetkezok:

e versenyképes vallalkozo6i tudas elterjesztése

o viallalkozdsok ndvekedési potencialjanak erds6dése Pest megyében

o vallalkozédsok kiilpiaci jelenlétének és az ezt tamogatd egylittmitkddésekben valod
részvételének erésodése

o K+ aktivitas novelése a tudas- €s technoldgia-intenziv vallalkozasok korében

o stratégiai K+I hdlozatok szamdnak novelése a K+F tevékenységet folytatd vallalatok,
valamint a kozfinanszirozasti és nonprofit kutatéhelyek (kutato-ismeretterjeszto
szervezetek) kozott

e a K+I kapacitdsok megerdsitésével novekvd H2020 részvétel a kozfinanszirozasu és
nonprofit kutatohelyek, valamint a véllalkozasok korében

o az IKT szektor termékesitési képességének novelése

e nagy savszélességli kapcsolat biztositdsa az ellatatlan allami és Onkormanyzati
intézményeknél

e turisztikai koltés novelése

e az energiahatékonysag €s a megljuld energiaforrdsok alkalmazasanak ndvelése a
vallalkozoi szektorban.

2.) A foglalkoztatas novelését segito tarsadalmi kornyezet fejlesztése (napkozbeni
gyermekellatast biztosito intézmények, foglalkoztatas novelését tamogato
programok, oktatasi és képzési rendszerek fejlesztése).

A stratégiai célhoz kapcsolodo 6 fejlesztési iranyok, egyedi célok a kdvetkezok:

e kisgyermeket neveld sziilok munkavallalési aktivitdsdnak novelése

e mindségi kozszolgaltatdsokhoz vald hozzaférés javitdsa egészségiigyi és szocilis
terlileten

e az allaskeresdk — kiilondsen az alacsony iskolai végzettséglick — novekvd korének
munkaerd-piaci integracidja valosul meg

e a sem foglalkoztatasban, sem oktatasban vagy képzésben nem résztvevd (in. NEET)
fiatalok Ifjusagi Garancidhoz val6 hozzaférése biztositott

e a fiatalok részvétele n6é a gyakornoki és a vallalkozova valast segité programokban

e a munkaerd-piaci szereplok munkaszervezési modszerek és munka mindsége terén
torténd aktivitdsdnak és tudatossaganak novekedése
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e a munkavallalasi koru lakossag, kiilonosen az alacsony képzettségiliek részvétele no a
munkaerd-piaci kompetencidkat javitdé formalis képzésekben

e a korai iskolaclhagyds csokkentése, a hatrdnyos helyzetli tanulok végzettségi
szintjének emelése, tovabba a szakpolitikai iranyitas fejlesztése

e a felséfokunak megfeleld szintli oktatdsban valo részvétel novelése

e javulnak a munkaerdpiacrol kiszorult hatranyos és halmozottan hatranyos helyzetl
emberek foglalkoztathatésagot javitd kompetencidi és a human kozszolgaltatasokban
dolgozdk feladat-ellatasi képességei

e akompetencia alapu képzések elterjedtsége no.

3.) A versenyképességet és a tarsadalmi egyiittmiikodést is szolgaléo kozosségi
fejlesztések egy élhetobb kornyezet kialakulasa érdekében (a lakossag és a
kozlekedés energiahatékonysaganak novelése, telepiilésrehabilitacios fejlesztések,
tarsadalmi egyiittmiikodés erdsitése, a kozigazgatis és kozszolgaltatasok
miikodésének javitasa, természetvédelem).

A stratégiai célhoz kapcsolodo 6 fejlesztési iranyok, egyedi célok a kdvetkezok:

o lakoépililetek energetikai korszerlsitése, valamint tavho- ¢és hdellatdo-rendszerek
energiahatékony fejlesztése és a megujuld energiaforrasok alkalmazasanak novelése a
Ko6zép-magyarorszagi régioban

o fenntarthaté multimodalis mobilitas eldsegitése

e a leromlott telepiilésrészeken ¢€l6 hatranyos helyzetli lakossag ¢€letkoriilményeinek
javitéasa, tarsadalmi és fizikai rehabilitacigja

e az egészseégligyi €s szocialis kozszolgaltatasokban a szolgaltatasnyljtas folyamatainak
eredményesebbé tétele, a hozzaférés javitasa, kiillonos tekintettel a hatranyos helyzetii
lakossagra

e a munkaerd-piacrol tartdsan kiszorult személyek munkaerd-piaci programba valod
belépésének novelése, valamint kiilonb6zd nemzetiségek ¢€s etnikumok kozotti
tarsadalmi egylittmiikodés javitasa

e aveédett illetve kdzosségi jelentdségli természeti értékek és terililetek természetvédelmi
helyzetének ¢és allapotdnak javitdsa, hosszi tava meg0Orzésiik feltételeinek
megteremtése érdekében

e akozigazgatasi szervezetek hatékonysagsaganak fejlesztése

e akozigazgatasi human erdforrés felkésziiltségének fejlesztése

e az elektronikus ligyintézés lehetdségének bdvitése

e az atlathatosag novelése

e ahelyi kdzszolgaltatasok informacids bazisanak fejlesztése

e ahelyi kdzszolgaltatasok helyi 1éptékii optimalizacidja.
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Az integralt teleptilésfejlesztési stratégidk soran egyrészt figyelembe kell venni az EU2020
stratégiai céljaihoz valo illeszkedést, ugyanakkor szem el6tt kell tartani a partnerség, a
tematikus koncentraltsadg, integraltsag, hatékonysag, eredményorientaltsag és igényalapusag
alapelveket.

Az ITS tervezésének kereteit a 314/2012. (XI. 8.) sz. Korm. rendelet tartalmazza. A
jogszabaly tartalmazza az ITS kialakitasara ¢és elfogadasara vonatkozo partnerségi ¢és
egylittmiikddési kovetelmények mellett a tartalomra vonatkozo6 alapvetd, konkrét eldirasokat.
Az ITS készités soran tovabbra is érvényesek a kordbbi Varosfejlesztési Kézikonyv és az
akciotertileti tervek elkészitésére vonatkozo Utmutatd altal megfogalmazott alapelvek (pl.
akciotertileti megkdzelités), amelyek kiegésziiltek tobbek kozott abban a vonatkozasban, hogy
a decentralizdlt finanszirozds miatt nemcsak akciotervi, de programalapi tervezést is
sziikséges végezni.

A VEKOP pénziigyi kerete a teljes, Magyarorszagra a Strukturdlis és Kohézios Alapokbol
jutd unids tdmogatas 3,9%-a, 2013-as arakon 463 703 439 EUR. A VEKOP keretének 55,6%-
a ERFA, mig 44,4%-a ESZA forras. Az elsOsorban versenyképességet és gazdasagélénkitést
szolgalo infrastrukturalis fejlesztések mellett kiemelt cél a régid versenyképességének tovabbi
javitasa érdekében a foglalkoztatast, a tarsadalmi egylittmiikddést, az oktatast ¢s képzést
tamogatd programok megvaldsitasa, valamint a kozigazgatas hatékonysaganak ndvelése
ESZA forrasok felhasznélasaval.

Az OP forrasfelosztasa a Partnerségi Megallapodassal, az unids jogszabdlyok adta
kotottsegekkel (1301/2013/EU  és  1304/2013/EU  rendelet tematikus koncentracios
elvarasainak nemzeti szinten torténd teljesitése), valamint a hazai €s nemzetkozi stratégiakkal
Osszhangban tortént. A 2014-2020 kozotti idOszakban Magyarorszdg az EU-s fejlesztési
forrasok (vidékfejlesztési €s halaszati forrasok nélkiil) hozzavetdlegesen 60%-at kozvetlen
gazdasagfejlesztésre kivanja forditani. Ehhez a GINOP és a TOP mellett a VEKOP is
hozzajarul.

Az eddigi, jellemzden egyedi projektekre irdanyuld finanszirozdsi rendszer kereteit
meghaladva, az ITS alapjan program-alapi finanszirozéasi rendszer valosul meg. Ennek
formdja un. Integralt Tertlileti Befektetés (ITI, v. ITB), ami — a tervek jovahagyasa ¢és
finanszirozhatosaguk vizsgalata utan — elére meghatarozott (lasd fentebb indikativ keret)
finanszirozast jelent.
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Integralt beavatkozasok

Hataron atnyulé
egyiittmiikodés

Tobb célkitlizéses
prioritasi tengely

Varosi beruhazasi
prioritasok

URBACT
Varosi innovativ

akciok
(ERFA 0.2%

Varosfejlesztési
platform

Forras: Europai Bizottsag Regionalis és Varospolitikai Féigazgatosag

A telepiilésfejlesztési stratégidk végrehajtasa sordn az EU a 2014-2020-as iddszakra
vonatkozoan 1) eszkozoket vezetett be, amelyek a terlileti szintli stratégidk gyakorlati
megvaldsitasara hasznalhatok, €s Osszekapcsoljdk a partnerségi megallapodasokban ¢és az
operativ programokban kijelolt tematikus célokat a teriileti dimenzioval.

Ezek az 1j eszkozok a kovetkezok: kozosségvezérelt helyi fejlesztés (Community-led Local
Development, CLLD), valamint az integralt teriileti beruhdzasok (Integrated Territorial
Investment, ITI). Az ITS tervezését a fenti jogszabalyok és a kiadott szakmai irdnymutatasok
szerint végeztiik, azonban a tervezés keretfeltételei (pl. koltségkeretek, az elézetes beruhdzasi
prioritasokhoz illeszkedés, stb.) jelen pillanatban még folyamatosan valtoznak.

Az ITS készitésének a decentralizalt forrasfelhasznalashoz igazodo, teriileti és projektalapu
gyakorlata még nem rendelkezik kelld tapasztalattal, €s a palyazati rendszer részleteit, tovabbi
eldirasait sem ismerjiik, ezért a telepiilésfejlesztési stratégia elkészitését iterativ mddon, a
folyamatosan valtozé feltételekhez alkalmazkodva sziikséges végrehajtani. Ezek a
koriilmények ugyanakkor elérevetiti, hogy a kovetkezd évek folyaman (legaldbb kétévente) az
ITS feliilvizsgalatra szorul, amely aktualizalas a stratégiai fejlesztési dokumentumok nyomon-
kovetése (monitoring) érdekében egyébként is elvaras az elfogadott TFK-val és az ITS-el
szemben.
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2020-ra az EU egészének teljesitenie kell az alabbi ot célt:

1. Foglalkoztatas
e Biztositani kell, hogy a 20—64 évesek foglalkoztatottsagi aranya elérje a 75%-ot.

2. K+F
e Az Eurdpai Unié GDP-jének 3%-4t a kutatasba és a fejlesztésbe kell fektetni.

3. Eghajlatvédelem és fenntarthaté energiagazdalkodas
e Az iiveghdzhatast okoz6 gazok kibocsatasat 20%-kal csokkenteni kell az 1990-es
szinthez képest (vagy akar 30%-kal, ha adottak az ehhez sziikséges feltételek).
e A megujuld energiaforrasok aranyat 20%-ra kell novelni.
e Az energiahatékonysagot 20%-kal kell javitani.

4. Oktatas
e A korai iskolaelhagyok aranyat 10% ala kell csokkenteni.
e El kell érni, hogy a 30 és 34 év kozotti unids lakosok legalabb 40%-a felséfoku
végzettséggel rendelkezzen.

5. Kiizdelem a szegénység és a tarsadalmi kirekesztés ellen
e Legalabb 20 millioval csokkenjen azok szama, akik nyomorban ¢€s tarsadalmi
kirekesztettségben ¢€lnek, illetve akik esetében a szegénység és a kirekesztddés
redlis vesz¢Elyt jelent.

Mivel azonban a kiilsd — elsésorban EU-s forrasok - rendelkezésre allasa, az 0sszegek és a
palyazati kiirdsok tekintetében sok a bizonytalansadg, ezért nagyon fontos a kdzvetlen
kornyezet, a mozgosithatd helyi tudas megtalalasa, a helyi er6forrasok okos hasznositasara
épitd, sajat erdbdl torténd fejlesztési lehetdseégek feltérképezése.

HATTER, DIAGNOZIS: HONNAN INDULUNK?

A ,Biatorbagy varos Telepiilésfejlesztési koncepcio™ (2014. julius, november) tanulméanyok
részletesen vizsgaltdk a varos erds €s gyenge pontjait. A fejlesztési tervhez elsdsorban a
gazdasag €s a tarsadalom teriiletét jellemzd erdsségekbdl €és gyengeségekbdl kell kiindulni.
Ezeket az alabbi tdblazatban lathatjuk.
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Tarsadalmi diagnozis

EROSSEGEK

GYENGESEGEK

¢ kiegyensulyozott népességnovekedés
s kedvezd, fiatalodo korszerkezet

kulturalis toke

e jelentds human t6ke (magasan képzett,
kvalifikalt lakossag)

* magas gazdasagi aktivitas, alacsony
munkanélkiiliség

helyzet

egyseges . Biatorbagy™-1 lokalpatriotizmus
hianya

asszimmetrikus térségi szerepkor (diakok
el, munkavallalok ide ingaznak)
szegregacioval veszélyeztetett teriiletek
tarsadalmi részvételt, helyi
egyuttmiikodéseket koordinalo intézményi
hattér hianya

e erds civil szféra, egytittmiikodési készség,

e kedvezo jovedelmi viszonyok és szocialis

LEHETOSEGEK

KOCKAZATOK

» fenntarthatd népességnovekedés
magasan kvalifikalt helyi kozosség

s eros helyi civil-tarsadalmi halo(zat),
proaktiv kozosség

onkormanyzati szereplok kozott

a fiatal és munkaképes kort népesség
elvandorlasa

kiltertileteken szegregatumok kialakulasa
helyi tarsadalmi konfliktusok kialakulasa
(uj vs. régi lakotertileten élok, szegrega-
cioval veszélyeztetett tertileten élok
gyengilé helyi tarsadalmi halo
érdektelen civil szektor kialakulasa

* magas hozzaadott érteket eloallitani képes,

* egységes , Biatorbagy”-1 lokalpatriotizmus

e egyiittmikadés a civil, a vallalkozoi és az

Gazdasagi diagnozis
EROSSEGEK GYENGESEGEK
* Jo megkozelithetoség, kozlekedési Alacsony szolgaltatasi szinvonal
kapcsolatok Hianyos intézményhalozat

« Ertéktarto ingatlanallomany

+ Jelentds helyi szirkeallomany, tudas

* Eros, jol prosperalo helyi gazdasagi
szereplok

+ Kiegyensulyozott onkormanyzati
gazdalkodas
» Kiegyensulyozott telepulésfejlodés

* Vonzo telepiilesi és fejlesziési kdmyezet

Kiaknazatlan helyi szirkeallomany tudas
Erosen tagolt, gyenge , helyi érdeki”
gazdasag

Kiegyensulyozatlan vallalkozasi szerkezet,
kozépmeéreti vallalkozasok hianya

Helyi értékek kihangsulvozatlansaga
Hianyzo telepilési jovokép

Gyenge varosmarketing tevékenység

LEHETOSEGEK

KOCKAZATOK

ipar és k+f szektor erdsodése)

gazdasagi ertek)
természeti kornyezettel harmonikus

» Térségi szerep erositése (nem csak
foglalkoztatas)

» Kozosségi gazdasagfejlesztés

+ Helyi gazdasag soksziniibbé valasa (pl.
helyi tudas helyben hasznositasa, kreativ

s Telepiilési vonzerd megdrzése, hasznositasa
(helyi értekek feltarasa, hangsulyozasa,

* Egyedi vallalkozasi kornyezet kialakitisa,

fejlodes (pl.: 6kogazdasag, energia, t0)

» Turizmus-fejlesztés (kerékparos, oko, stb.)

A helvi gazdasagi kornyezet romlasa
(nagyfoglalkoztatok kivonulasa, gyenge
helyi vallalkozasok)

Kedvezotlen migracios folyamatok (pl.:
fiatalok elvandorlasa)

Romlo telepiilési kérnyezet, életmindség
(talzsufoltsag, infrastrukturalis
hidnyossagok)

Melyiilo ellentétek a helyi (érdek)csoportok
kozott (pl.: régi lakosok és bekoltozok;
lakossag és vallalkozasok; generaciok)
Alvo varos jelleg erosodése

Erosodo térségi verseny

2>
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A stratégiai akciok, programok, meghatarozadsdhoz a helyi lehetéségekbdl és erdsségekbol
célszertll kiindulni. Ezekre erdsithetnek ra a megnyilo kiils6 finanszirozasi forrasok is.

Lehetoségek és erésségek

- fiatal és kedvez0 képzettségi szintli lakossag

- vonzo természeti €s kulturalis adottsdgok

- lehet6ség a térségi koordindld szerep erdsitésére, regionalis programok létrehozasanak
lehetdsége (elsdsorban tarizmus teriiletén)

- kiegyensulyozott anyagi helyzet

- erds civilszervezetek

- Budapest kozelsége (ez adott teriileteken, pl. szakemberelszivo hatas, hatranyt jelent).

Jovokép és stratégiakialakitas: hova akarunk eljutni?

Biatorbagy konkrét beavatkozasokra fokuszaldo céljainak meghatdrozasat érdemes a
Telepiilésfejlesztési Koncepcidban meghatarozott jovokép és altalanos célok ismertetésével
kezdeni, amelyekbdl levezetésre keriilnek a telepiilés fejlesztésének kozéptava céljai.

A jovokép meghatarozasa fontos, mert annak segitségével lehet vilagossa tenni, hogy a varost
hova szeretnénk eljuttatni fejlesztéssel, mit képzelink el a gazdasagardl, és a helyi
tarsadalomrol, példaul 2020-ra.

A jovokép egyben értékrendet is kijelol: megfogalmazza azt, hogy mit tart a varos fontos
értéknek, igy a rendelkezésre allo eréforrasok elosztasdnal milyen fontossagi sorrendet allit
fel (prioritasok).

A TFK Biatorbagy szamara a kdvetkez6 jovoképet fogalmazta meg:

Biatorbagy olyan harmonikusan fejlédé, innovativ Kkertvarossa valjon, amely
kiegyensulyozott fejlesztés soran a helyi értékek érvényesitését és az életmindség
javitasat helyezi kozéppontba, 6sszhangot teremt az 6kolégiai és a gazdasagi folyamatok
kozott, és amelyet kozosségi egyiittmiikodésben valosit meg.

[N
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A jovokép tomor megfogalmazasa:

,Biatorbagy — a harmonikus, kozosségkozponti, innovativ kertvaros”

Ez a jovokép vonzo lehet a varos valamennyi lakdja szdmara, mivel a helyi értékekre épitd
mindségi fejlodést allitja kozéppontba. A jovoképhez kapcsoldodd célrendszernek az alabbi
részcélokat sziikséges szem el6tt tartani:

- a helyi vallalkozasok Osszetételének a nagyobb hozzdadott értéktermelés felé vald
elmozditasa (pl: innovacios park, klaszterek 1étrejottének kezdeményezésével),

- helyi vallalkoz6i kataszter készitése a megbizhato, bejelentett és a dolgozdit is
bejelentd, tisztességesen ad6zo vallalkozasokrol, hogy helyzetbe keriiljenek a fekete- és
sziirkegazdasagban probalkozokkal szemben (pl. dnkormdanyzati ajanlds, referenciak
igazolasa, ill. palyazati eljarasok esetében).

- az iskoldzottsdgi szint fenntartdsa, s6t novelése, helyi oktatdsi-képzési lehetdségek
megteremtése: kozépiskola alapitas, képességfejlesztés, tudas- és kompetenciakdzpont
létrehozasa, népfdiskola, vallalkozdképzeés- és tovabbképzés, €lethosszig tartd tanulds,
nyelvoktatas,

- kezd¢ vallalkozasok tamogatasa (start-up programok, inkubécid, mentoralas),

- 1j, nagy hozzaadott értéket teremtd vallalkozasok Biatorbagyra vonzasa

- az Okoturisztikai adottsagok okos hasznositasa

- Okologiai- és ,,z0ldgazdasag” teriiletén fejlesztési projektek kezdeményezése

- alternativ energiahasznositasi projektek inditasa

- az informatikai fejlettségi szint novelése (,,0kos varos” — smart city”)

LD
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A jovokeép elérése érdekében meghatarozott kiillonboz6 varosfejlesztési (tematikus és teriileti)
célok a kovetkezd atfogd célt szolgaljak:

A téarsadalmi, a gazdasagi és a kornyezeti szempontok komplex érvényesitésével, a helyi
eréforrasokra épiil6 KIEGYENSULYOZOTT, ERTEK- és KOZOSSEGORIENTALT
fejlesztés megvaldsitasaval

Minoségi lakhatasi és munkahelyi feltételeket nyujto kertvaros létrehozasa

A jovekeép és az atfogo cél elérése érdekében az alabbi PRIORITASOK fogalmazhatok meg:

KOZOSSEG- ES EMBERI EROFORRASFEJLESZTES
1. Onkormanyzati szolgaltatas-fejlesztés
2. Oktatas, kulturdlis, sport és kozdsségi intézmények, létesitmények fejlesztése, az
intézményhaldzat diverzifikalasa
3. Civil szervezetek tdmogatasa
4. Képzési, humanerdforras-fejlesztési infrastruktura bovitése

HELYI GAZDASAGFEJLESZTES

1. A lakossagi és iizleti szolgaltatasok bovitése, vallalkozasi kornyezet fejlesztése
A lakossag helyben valo foglalkoztatasanak osztonzése
A vallalkozéva valas, fiatal vallalkozasok tdmogatasa
A K+F+I szektor bdvitése, innovativ vallalkozasok letelepedésének 6sztonzése
Zoldgazdasag, 6kologiai gazdalkodas feltételeinek fejlesztése

A

KORNYEZET-, ES INFRASTRUKTURAFEJLESZTES

A turisztikai kinalati elemek, 6ko- és egészségturisztikai szolgaltatdsok bovitése
Kerékparut-halodzat, és kerékparos infrastruktira-fejlesztés

A meglévo helyi természeti, taji, kulturalis és épitett orokség feltaras és bemutatasa
Vendéglatas, szallashely-fejlesztés

Uthalozat fejlesztés

Nk wh =

TELEPULESMENEDZSMENT
1. Varoskdzpont és alkdzpont szolgaltatasbovitd rehabilitacidja
2. Kiilteriiletek komplex fejlesztése a hegykozségi életmod feltételeinek megteremtésével
3. Megujulo energiaforrasok kérnyezetbarat hasznositasa

> |
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A jovokeép és stratégiai célok eléréséhez az alabbi feladatok elvégzése sziikséges:

S1. STRATEGIAI CEL
MEGTARTO VAROS: Biatorbagyhoz kot6dé, jol képzett, Gjdonsiagokra nyitott,

befogadd, eros helyi kozosség épitése
Biatorbagy a tuddsalapu tarsadalom fejlddésének eldmozditdsa érdekében minden

lehetéséget kihasznal az oktatasi rendszerének tdmogatasara, fejlesztésére az dvodatdl a
kozépiskolaig és a felnottképzésig. Torekszik a kiilonbozd tarsadalmi rétegek, csoportok,
illetve korosztalyok harmonikus egyiittélésére és a tarsadalmi szolidaritds megteremtésére.
Erdsiti a tarsadalmi kohézidt, épiti a helyi kozosséget. Kiemelten kezeli a lakossag
elvandorlasi hajlandésaganak csokkentését, kiillondsen a gyermekes csalddok helyben
tartasat, a lakossagszam kiegyensulyozott, fenntarthato szintl fejlodését.

S2. STRATEGIAI CEL
INNOVATIV VAROS: A hely1 gazdasag erOsitése, 4agazatainak kiegyensulyozott
fejlesztése, a kutatas-fejlesztési és az innovaciods teljesitmény fokozasa

S3. STRATEGIAI CEL
OKOTUDATOS KERTVAROS: Koryezettudatos, értékdrzd és  értékteremtd

varosfejlesztés, az energia- €s erdforrds-hatékonysag novelése, okogazdasag szerepének
novelése

Torekszik a kompakt varos kialakitdsara, szigori keretet szab a beépitett teriiletek
koordindlatlan novekedésének, ezzel is eldsegitve a varos lizemeltethetdségét. Megbecsiili és
védi épitett 6rokségének értékeit, tudatosan formalja telepiilésképét és torekszik a telepiilés
harmonikus miikodését eldsegitd teriilethaszndlat kialakitasara. A kornyezeti adottsagaiban
rejlé  lehetdségek felhasznalasaval, torekszik a megajuld energiahordozok nagyobb
hasznalatara. Lakoéi szamdra csaladbarat, egészséges és ¢€lhetd lakokdrnyezetet nyujt. A
szabadid6 helybeli eltdltésére valtozatos lehetdségeket kinal.

S4. STRATEGIAI CEL
KEZDEMENYEZO VAROS: A telepiilésmenedzsment (irdnyitas, fejlesztés, miikodtetés)
terén sziikséges a stratégiai szemlélet erdsitése, a feladatok integralt eszkozokkel torténd

kezelése, és széleskorii helyi és térségi partnerség épitése, a dontéshozatali mechanizmusok
soran a tarsadalmi részvétel biztositasa.

Kolcsonods elénydkre épitd egylittmiikddést valdsit meg a szomszédos telepiilésekkel, a
térségi szereplokkel. Szoros partnerséget €pit a helyi civil és gazdasagi élet szerepldivel,
kiilondsen a varos jovojét, versenyképességét, lehetdségeit érintd kérdésekben. Kialakitja és
mikodteti az innovaciora, tudasra épiild helyi tarsadalom és gazdasag fejlodését biztositd
intézményrendszert, és ennek megfelelden alakitja a mindségi helyi kdzszolgaltatasok korét.

|
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Az aldbbiakban é&brazoljuk a TFK atfogd céljai, az ITS stratégiai céljai és a fejlesztési
teriiletek, valamint a konkrét fejlesztési programok rendszerét.

Biatorbagy — a harmonikus, kozosségkozpontu, innovativ kertvaros

TFK A téarsadalmi, a gazdasagi és a kdrnyezeti szempontok komplex érvényesitésével, a
Hosszd helyi eréforrasokra épiild6 KIEGYENSULYOZOTT, ERTEK- és
Atfleglé KOZOSSEGORIENTALT fejlesztés megvaldsitasaval

céljai Mindéségi lakhatasi és munkahelyi feltételeket nyujto kertvaros létrehozasa

SC1 SC2 SC3 SC4

MEGTARTO INNOVATIV OKOTUDATOS | KEZDEMENYEZO

E VAROS VAROS VAROS VAROS

]

= SC1.1 SC3.1 SC4.1

= Egészséges Vonzé varoskép, Egyiittmiikodo

= életméd zoldteriilet- telepiilés-

= feltételeinek fejlesztés irdanyitas

5 meoteremtése

= SC1.2 SC3.2 SC4.2

R Osszetart6 helyi Oko-, és Korszerii

Z Koasség Lol

- 5 o - aloza

E kialakitasa fejlesztés

N

@ SC1.3 SC3.3 SC4.3

= Kiegyensilyozott Megujulo Stratégiai

= lakossagszam energia- fejlesztési
felhasznalas szemlélet

7

NE

CE  KOZOSSEG-ES HELYT KORNYEZET- TELEPULES-

=i= EMBERI GAZDASAG- ES INFRA- MENEDZSMENT

; ‘§ EROFORRAS- FEJLESZTES STRUKSTUI,UQ

<E  FEILESZTES IS

e

= IDENTITAS BIOTORBAGY TURIZMUS- ENERGIA-

> = EROSITES PROGRAM FEJLESZTES HATEKONYSAG

N 2

SS  INTEZMENY-  VALLALKOZAS-  KOZLEKDES-  SZOLGALTATAS-

= E FEJLESZTES FEJLESZTES FEJLESZTES FEJLESZTES
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GYARAPODO VAROS

T1 Az egységes ,Biatorbagy”-i lokalpatriotizmus erdsitése, kozdsségfejlesztési
tevékenységek tdmogatasa

Egészségtudatossag 6sztonzése, egészséges €letmod feltételeinek megteremtése

IRM Csaladbarat szolgaltatasok (munkahely, lakés, gyermekellatas) megteremtése

T A helyi oktatasi-képzési infrastruktira bovitése kialakitasa, a meglévo intézmények
tovabbfejlesztése, Uj oktatasi intézmények létrehozasa

Y2 INNOVATIV VAROS

IRl KoOz0sségi gazdasagfejlesztési technikak alkalmazésa

Zoldgazdasag erdsitése, 6kologiai gazdalkodasi modok, kornyezetbarat technologiak
tamogatasa

Mikro, kis- és kdzép-vallalkozas barat gazdasagi kornyezet kialakitasa

=)

A kreativ és innovativ vallalkozasi tevékenységek Osztonzése, tuddsgazdasag,

T8 2 9 18 2 oz @ gz
digitalizacio erdsitése

221 | OKOTUDATOS VAROS

Kornyezettel harmonidban az aktiv-, az 6ko- és az egészségturizmus infrastrukturalis

hatterének erdsitése, programkinalatanak bovitése

Taji, természeti €s épitett drokseégre €piild varos-fejlesztés, kologiai folyosok éltetése
(6ko-lanc)

Energiahatékonysag novelése, az alternativ energiaforrasok szélesebb korl
haszndlata, intelligens energiahalozatok kiépitése

T10

T11

Kornyezettudatos szemlélet Gsztonzése, a kornyezetbarat eszkozok, technologidk

T1 AN Sy . P
varosi szintl elterjesztése, ,,Biotorbagy”-program

.

KEZDEMENYEZO VAROS

JORE A kozOsségi €letet 6sztonzd, csaladbarat kozszolgaltatasok kialakitasa

kiépitése

Stratégigi szemléletdl, integralt megkdzelitéshi helyi €s térségi fejlesztés-politika
végrehajtasa

A varos térségi sze.repvéllalésénak novelése, térségi, telepiiléskozi egyiittmitkodések
erdsitése, tudasbazis épitése

A tarsadalmi részvételt, helyi egyiittmitkodéseket koordindlo intézményi hattér
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Horizontalis célok

e A nyitott és befogado varos megteremtése, az esélyegyenldség, a tarsadalmi integracio
eldsegitése, kozosségkozpontu fejlodés.

e Okotudatos szemlélet, egészséges, ¢lhetd és fenntarthato varosi kornyezet kialakitasa.
e Tudas-, értékalapt és értékorzo, intelligens fejlodés feltételeinek megteremtése.

e A helyi gazdasiag megerdsitése, a foglalkoztatds bdvitése, kreativ vallalkozoi
kornyezet kialakitsa.

o Kiilteriileti taj- és teriilethasznalat korszerisitése, ebben a helyi kozosségi részvétel
erdsitése, fejlesztése.

Az elmult évek, és a kovetkezd évtized Biatorbagy szamara 0j korszakot jelent, amelyben a
varosnak sajat maga Ujradefinidlasara sziikséges Osszpontositania a tudas, a kozosség, a helyi
gazdasag és az Okologia, mintegy a jovokép és célrendszer kulcstényez6i koré épitve. Az
elmualt iddszakban a telepiilés gazdasaga jelentdsen bOviilt és szdmos teriileten (pl.
infrastruktura, demografiai mutatok, szolgaltatdsok) komoly eldérelépést tudott felmutatni a
varos. Mas teriileteken (pl.: helyi tudés, épitett és kulturdlis 6rokség hasznositasa, oktatds,
turizmus) tovabbi erdfeszitésekre van sziikség.

Biatorbagy szamara a legnagyobb feladatot a gazdasag helyi szerepldinek megerdsitése, a
vallalkozasi szféran beliil az innovativ, kutatas-fejlesztési tevékenységek elotérbe helyezése,
az oktatasi-képzési infrastruktura bovitése, fejlesztése, a lakossag helyi kotddésének erdsitése,
kiilonosen a fiatal, gyermekes csaladok helyben tartasanak sztonzése jelenti.

A teleplilésfejlesztési koncepcid célrendszere a megfogalmazott feltételek teljesiilése
érdekében keriilt kialakitasra, amely a természettel harmonikus, a kozdsségfejlesztés és az
okologia korée épiild helyi gazdasagfejlesztés kozott teremt Osszhangot. Biatorbagy a
jovoképével €s a telepiilésfejlesztési koncepcid célrendszerével 6sszhangban az ITS is jelezni
kivanja, hogy a varos meghataroz6 szférainak (gazdasag, tarsadalom, természeti kornyezet,
infrastruktura) fejlesztését és mitkddtetését integraltan kezeli.

Teriileti célok (akcidteriilet specifikus)
e Varoskdzpont megujitasa

e Biai alkozpont fejlesztése
o Kiilteriiletek komplex fejlesztése (Hegyek — Hegykoz(6s)ségek)
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3.2. A tematikus és a teriileti célok kozotti osszefiiggések bemutatasa

Tematikus céloknak nevezziik azokat a célokat, amelyek a varos egészére vonatkoznak, és
habéar kapcsolodhatnak egy-egy szakpolitikai dgazathoz, de mégsem sziikségszeriien egy-egy
agazatra korlatozodd érvényességii célok. Példaul tematikus cél lehet a magasabb
foglalkoztatottsag, amelynek sikeres elérése tobbféle szakpolitika egyiittes beavatkozasat
igényli. Teriileti céloknak nevezziik a telepiilés egy vagy tobb, konkrét, jol koriilhatarolhato
teriileten javasolt, és csak ott érvényes célt. Ilyen cél lehet példaul egy adott lakotelepre
kitlizott cél.

Az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia stratégiai céljai egyarant lehetnek tematikus és
tertileti jellegli célok. Biatorbagy esetében harom akcidteriilet esetében fogalmazhatok meg
olyan teriiletspecifikus cél, amelyek tobb, az adott telepiilésrészen relevans tematikus cél
egylittes érvényesiilésével érhetd el, és az adott teriiletegység vonatkozasaban stratégiai
célnak tekintheto.

A tematikus ¢és a teriileti célok kozotti kapesolatot az alabbi tdblazat szemlélteti. Az egyes
akcioteriiletek vonatkozdsdban megfogalmazhato teriiletspecifikus célok teljesitése tobb
fejlesztési prioritds €s tematikus cél egyiittes érvényestilése altal érhetd el.

T1|T2|T3|T4|T5|T6|T7 | T8 |T9 |T10/T11|T12|T13|T14|T15|T16
Viéroskdzpont megtjitasa | X | X X | X XXX X X[ XX
Biai alkdzpont fejlesztése | X | X | X | X X | X X | X
Kglteru}etek komplex X X X X X | x
fejlesztése

A kovetkezOkben a biatorbagyi telepiilésfejlesztési célokat lebontjuk az egyes varosrészek
fejlesztési lehetdségeire, igényeire.
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4. A MEGVALOSITAST SZOLGALO BEAVATKOZASOK

4.1 Akcioteriiletek kijelolése, a kijelolés és a lehatarolas indoklasaval

A 314/2012. (XI. 8.) Korm. rendelet 2.§-a alapjan akcioteriiletnek nevezziik az Integralt
Telepiilésfejlesztési Stratégidban kijelolt egybefliggd teriiletet, ahol az Onkormanyzat a
fejlesztéseket alapvetden befolydsold pozicidoban van, és amellyel kapcsolatban kozéptavon
jelentds beavatkozast tervez. Ugyanezen jogszabaly szerint kozéptavon legalabb 4, legfeljebb
10 eves idétavot kell érteni.

Az akcidterliletek kijeldlése eldtt ismertetjiikk Biatorbagy varosrészi szintli helyzetelemzését,
amelyet a 2011. évi Népszamlalas KSH adatai alapjan készitettiik el. Az aldbbiakban
Osszefoglaljuk a 2001. évi Népszamlalas adatai alapjan a 2010. évben elkészitett IVS-ben
szerepld helyzetelemzésnek a jelenlegi helyzettel vald 6sszehasonlitasanak az eredményét.

A kovetkez6 oldalon szerepld attekintd térkép szemlélteti az egyes varosrészek
elhelyezkedését.

Biatorbagy varosrészei:

Nyugati Lakoteriilet

Bia Kozpont

Kozponti Lakéteriilet

Varoskozpont - Torbagy

Fiizes-Tharos

Ipari, Logisztikai, Kereskedelmi Negyed
Kiilteriiletek

A

Utobbi varosrészen beliill megkiilonboztetjiik az alabbi telepiilésrészeket:

7/1. Katalin-hegy
7/2. Kutya-hegy
7/3. Szarvas-hegy
7/4. Oreg-hegy
7/5. Urge-hegy
7/6. Peca-to

7/7. Topart
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. 2 il Varoskozpontds
z 7 oterin
< Ifakoteriilet Tenbfy ot
kereskedelmil

Banis

o
&

Kozponti
Lakoteriilet

IBia
KG6zpont

A Kozponti Statisztikai Hivatal adatszolgaltatasa alapjan a kovetkezd tablazatban foglaltuk
Ossze az egyes varosrészek relevans mutatoit a 2011. évi Népszamlalas adatai szerint.
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Biatorbagy - varosrész adatok
v VI. ILK (Ipari,
« 2 Biatorbagy I. Nyugati s I11. Kézponti a v V. Fiizes - logisztikai és
MO IC G2 osszesen* lakéteriilet LG8 S Lo lakéteriilet Varoskoz,pont ) Iharos kereskedelmi
Torbagy
negyed)
Lakonépesség szama 12484 2714 1545 4481 2232 620 81
Lakénépességen belil 0-14 21,3 32,7 19,9 18,4 14,7 21,1 8,6
évesek aranya
Lakénépességen belil 13-59 60,4 61,6 60,6 59,1 60,4 60,3 75,3
évesek ardnya
Lakénépességen beliil 60-X 18,2 5,7 19,5 22,5 24,8 18,5 16,0
évesek aranya
Legfeljebb altalanos iskolai
végzettséggel rendelkezdk 74 39 10.8 70 10.1 4.0 19.7
aranya az aktiv kortiakon (15- ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
59 évesek) beliil
Felsofoku végzettségiiek a 25
éves €s iddsebb népesség 30,9 60,4 243 26,5 19,3 33,5 8,8
aranyaban
Lakasallomany (db) 4701 1083 579 1634 781 242 27
Alanony lfomfort fokozata 8.1 1.6 12,6 5.3 6.5 8.7 14.8
lakésok aranya
Rendszeres
munkajévedelemmel nem
rendelkezdk aranya az aktiv 31,5 26,0 333 32,0 33,1 32,9 36,1
koruakon (15-59 évesek)
beliil
Legfeljebb altalanos iskolai
veégzettséggel rendelkezok és
rendszeres 47 2,0 6.8 46 5.6 3.5 8.2
munkajévedelemmel nem
rendelkezOk aranya az aktiv
koruakon beliil
Foglalkoztatottak ardnya a 13- 64,8 72,9 62,6 63,1 62,6 64,1 61,5
64 éves népességen beliil
Foglalkoztatott nélkiili 26,7 12,0 30,7 31,0 29,1 27,7 28,6

haztartasok aranya
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Alland6 népesség szama — a
mutaté a telepiilés egészére
allithato el6, szegregatumokra
nem

11775

Alacsony presztizsli
foglalkoztatasi csoportokban
foglalkoztatottak aranya

23,6

7,9

28,7

27,0

30,4

23,9

A gazdaséagilag nem aktiv
népesség aranya a
lakonépességen beliil

52,9

51,3

54,2

54,0

53,1

51,8

Munkanélkiiliek aranya
(munkanélkiiliségi rata)

8,8

4,8

9,0

8,7

9,8

10,4

Tartos munkanélkiiliek aranya
(legalabb 360 napos
munkanélkiiliek aranya)

4,9

2,3

4,9

4,6

4,8

6,7

A komfort nélkiili,
félkomfortos és
szlikséglakasok aranya a
lakott lakasokon beliil

6,9

1,4

9,9

3,8

5,1

5,7

15,4

Egyszobas lakasok aranya a
lakott lakasokon beliil

6,3

2,1

6,9

2,7

5,3

9,9

19,2
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I. Kiilteriilet IL V. Kiilteriilet

Katalin-hegy | Kulterilet IIL. Iv. rge - hes VL Kiilteriilet

Mutaté megnevezése AIN-ReBY | yutyahegy | Kiilteriilet | Kiilteriilet ge - Ne8Y | Kilteriilet | -
(Kalvariadiilo . - (Erdészlak . osszesen
e (Alsomajor | Szarvas-hegy | Oreg - hegy L Peca - té
kiilteriilettel) | ..~ .. kiilteriilettel)
kiilteriilettel)
Lakonépesség szama 226 50 65 164 305 810
Lakonépességen beliil 0-14 évesek aranya 24,8 30,0 24,6 21,3 17,0 23,5
Lakonépességen beliil 15-59 évesek aranya 62,8 58,0 63,1 64,0 61,3 61,9
Lakonépességen beliil 60-X évesek aranya 12,4 12,0 12,3 14,6 21,6 14,6
Legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkez6k aranya az
aktiv kortiakon (15-59 évesek) beliil 9,9 13,8 12,2 19,0 6.4 12,3
Fe}sotjoku végzettségliek a 25 éves ¢s id6sebb népesség 16,1 20,0 7.0 5.8 18.3 153
aranyaban
Lakasallomany (db) 103 17 26 71 138 355
Alacsony komfort fokozatu lakasok aranya 43,7 23,5 423 66,2 14,5 38,0
Rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkez6k aranya az
aktiv kortiakon (15-59 évesek) beliil 31,7 414 46,3 ) 48,6 33,7 40,3
- - - A kivalasztott

Legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkezok és teriiletre nem
rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkezék aranya az aktiv 5,6 10,3 9.8 all 16,2 3,7 9,1
kortiakon beliil rendelkezésre
Foglalkoztatottak aranya a 15-64 éves népességen beliil 65,4 54,8 54,8 adat 48,7 63,1 57,4
Foglalkoztatott nélkiili haztartasok aranya 26,9 23,5 333 43,7 36,8 32,8
Alacsony presztlzsu’ foglalkoztatasi csoportokban 39,0 235 348 49,1 242 170.6
foglalkoztatottak aranya
bAeﬁ;zdaségilag nem aktiv népesség aranya a lakonépességen 49.6 64.0 523 50,0 50.5 533
Munkanélkiiliek aranya (munkanélkiiliségi rata) 12,3 5,6 25,8 32,9 15,2 18,4
Tartos rr}un}fa}nelkl{llek aranya (legalabb 360 napos 10,5 5.6 19.4 22,0 9.9 13.5
munkanélkiiliek aranya)
A komfor't nélkiili, f?lkomfortos ¢s sziikséglakasok aranya a 418 23.5 03 66.2 153 37.8
lakott lakasokon beliil
Egyszobas lakasok aranya a lakott lakasokon beliil 40,7 35,3 34,6 45,1 18,3 34,8
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1. NYUGATI LAKOTERULET

A varosresz lehatarolasa:

Belteriilet hatara — Fels6patyi Ot —
Buzavirag utca — Szent Laszlo utca —
Kinizsi utca — Ybl Miklos sétany — Ybl
Miklés koz — Baross Géabor utca — Hérsfa
utca — Jozsef Attila utca — Kamilla utca —
Szent Istvan Ut — Diszn6lapa-patak

Mutaté megnevezése Biatorbzigy I Nyugﬂa u
osszesen | lakoteriilet
Lakonépesség szama 12484 2714
Lakonépességen beliil 0-14 évesek aranya 21,3 32,7
Lakonépességen beliil 15-59 évesek aranya 60,4 61,6
Lakonépességen beliil 60-X évesek aranya 18,2 5,7
Legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkezdk ardnya az 74 39
aktiv kortiakon (15-59 évesek) beliil ’ ’
Fels6fokt végzettségliek a 25 éves €s iddsebb népesség ardnyaban 30,9 60,4
Lakéséallomany (db) 4701 1083
Alacsony komfort fokozatu lakasok aranya 8,1 1,6
Rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkezOk aranya az aktiv 315 6.0
koruakon (15-59 évesek) beliil ’ ’
Legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkezdk és
rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkezdk aranya az aktiv 4,7 2,0
kortiakon beliil
Foglalkoztatottak aranya a 15-64 éves népességen beliil 64,8 72,9
Foglalkoztatott nélkiili haztartasok aranya 26,7 12,0
Allando népesség szama — a mutato a telepiilés egészére allithatd
eld, szegregatumokra nem 1775 n-a
Alacsony presztizsii foglalkoztatasi csoportokban 236 79
foglalkoztatottak aranya ’ ’
A gazdasagilag nem aktiv népesség ardnya a lakonépességen beliil 52,9 51,3
Munkanélkiiliek aranya (munkanélkiiliségi rata) 8,8 4,8
Tartés munkanélkiiliek aranya (legalabb 360 napos
munkanélkiiliek ardnya) 4.9 2,3
A komfort nélkiili, félkomfortos és sziikséglakasok aranya a lakott
. . 6,9 1,4
lakasokon beliil
Egyszobas lakasok aranya a lakott lakasokon beliil 6,3 2,1

Forras: 2011. évi Népszamlas, Kozponti Statisztikai Hivatal adatai alapjan sajat szerkesztés

2>
87

ErtéKTérkép

1022 Budapest, Hankoczy J. u. 21/B. — www.ertekterkep.hu




Biatorbagy Varos Integralt Telepiilésfejlesztési Stratéegia TER V E Z ET 31

Altalanos jellemzék

Az 1j nyugati lakdovezet a kilencvenes évek madsodik felében, illetve az ezredfordulot
kovetden kezdett kiéplilni. A varosrész jelentdségét az adja, hogy a kezdetektdl napjainkig
mintegy 1000 lakas épiilt a telepiilésrészen, igy Biatorbagy legfiatalabb ¢és egyben legnagyobb
potenciallal rendelkez6 lakoteriiletérdl van szo. A varosrész lehatarolasa a 2009. évi IVS-hez
képest a Harsfa utca felé korrigalasra keriilt, amely minimalis eltérést jelent, ezért a részletes
elemzés alkalmas arra, hogy a két Népszamlalas adatsorat egymassal 6sszehasonlitsuk.

Az 1j lakétertilet intenziv kertvarosi €s kisvarosi karakterli beépitése, lassabb {itemben, de
napjainkban is folyik. A tertileten kijelolt telepiiléskdzponti vegyes teriiletek még nem épiiltek
be, és az ehhez kapcsolodd szolgaltatdsok még nem mikddnek. A nyugati lakoteriilet
beépitési siirlisége, ¢épitészeti karaktere jelentdsen eltér a régi telepiilésrészekétdl, a
tobblakasos tarsashdzak és sorhdzak kisvarosi megjelenést kdlcsondznek a varos nyugati
részének, azonban egyes épiilettombok lakdparkokat idéz6 varosképet sugallnak. A nyugati
varosrész lakossaganak demografiai, képzettségi és foglalkoztatdsi mutatdéi kedvezdbbek a
,»régi’” telepiilésrészek tarsadalmanal.

Tarsadalom

A varosrész lakossaga a 2011. évi Népszamlalas adatai szerint meghaladta a 2.700 f6t, ami azt
jelenti, hogy a véros népességének 21,7 szazalékat teszi ki a helyi lakokozosség 1€lekszama,
igy ezzel az értékkel a Kozponti Lakoteriilet utan a Nyugati Lakoteriilet masodik legnépesebb
varosrész. A betelepiilés dinamikajat mutatja, hogy a 2001. évi Népszadmlalas adatai szerint a
varosrészben mindossze 115 allando lakos élt, ami 2009-ben mar elérte a 2000 fot.

A varosrész korcsoportok szerinti Osszetétele a varosi népesség dsszetételénél joval fiatalabb
tarsadalom képét mutatja. A 0 €és 14 év kozotti korosztaly teszi ki a helyi lakokozosség
egyharmadat, ami tobb mint 10 szazalékponttal haladja meg a varosi atlagos mértéket. A
fiatal korosztdly ardnya messze magasabb a tobbi vérosrész atlaganal, ezzel a Nyugati
Lakéteriilet népessége tekinthetd a legfiatalabbnak a varosrészek koziil.

A 15 és 59 év kozotti lakossag ardnya a varosi atlag koriili értékkel rendelkezik (61,4%),
amely a lakossag 60,4 szazalékat jelenti. A 60 év felettieck aranya rendkiviil alacsony, a
lakossagnak mindossze 5 szazaléka tartozik ebbe a korcsoportba. A varosrész tarsadalma zart,
a telepiilés kozosségébe valod integraltsaga alacsonyszintli, az itt €lok helyi kotodése
gyengébb, mint a varos mas részein lakoke.

A lakossdg iskolai végzettsége joval magasabb a telepiilési atlagnal. A felséfoku
végzettségliek aranya a varosi atlagérték kétszerese, meghaladja a 60 szazalékot. Az altalanos
iskolai végzettséggel nem rendelkezOk ardnya nem éri el a varosi atlag (7,4%) felét,
mindossze 3,2 szazalék.
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m Fels6foku végzettségliek a 25 éves és idosebb népesség aranyaban

Forrds: 2011. évi Népszamlas, Kézponti Statisztikai Hivatal adatai alapjan sajat szerkesztés
Lakasallomany

Biatorbagy legfiatalabb telepiilésrésze, amely a telepiilés nyugati részén mezdgazdasagi
teriiletek belteriiletbe vonasat kovetden alakult ki. Jelenleg a lakasallomany 23 szazaléka
talalhatd a telepiilésrészen, amely ardny folyamatosan nd. A beépités keletrdl nyugatra
torténik, jelenleg az 6vezet nyugati része nincs még beépitve. A beépitésekre jellemzo az egy
¢és kétszintes, esetenként a lakoparki jellegli beépités. Az épiiletek az elmult tiz évben épiiltek,
igy a telepiilésrész épitészeti orokséggel nem rendelkezik.

A lakésallomany mindsége kiemelkeddnek mondhatd, hiszen az alacsony komfortfokozattal
rendelkezd lakasok aranya minddssze 1,6 szazalék volt a 2011. évi Népszamlalas
idépontjaban, mikézben a varosi atlag ennél joval magasabb, 8,6 szazalékot tett ki. Az
egyszobds lakasok ardnya szintén jelentdsen elmarad a varosi atlagtol, hiszen a varosrészben
minddssze a lakosok 2,1 szdzaléka tekinthetd egyszobasnak, mig a varosi atlag ennek
haromszorosa.

Foglalkoztatottsag
A helyi tarsadalom foglalkoztatasi helyzete jelentdsen kedvezObb képet mutat a varosi

atlaghoz képest. Foglalkoztatottak aranya a 15-64 éves népességen beliill megkozeliti a 73
szazalékot, ezzel szemben a varosi atlag nem ¢éri el a kétharmados arany.

(17
‘A 1022 Budapest, Hankoczy J. u. 21/B. — www.ertekterkep.hu
ErtékTérkép



Biatorbagy Varos Integralt Telepiilésfejlesztési Stratéegia TER V E Z ET 33

A rendszeres munkajévedelemmel nem rendelkezdk aranya az aktiv kortiakon (15-59 évesek)
beliil minddssze 26 szazalék, amely 5,5 szédzalékponttal alacsonyabb érték a varosi atlagnal. A
2011. évi adatok szerint a munkanélkiiliségi rata 4,8 széazalékot ért el, szemben a varosi
atlaggal, amely meghaladta a 8 szazalékos szintet.
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B Rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkez6k aranya az aktiv kortiakon beliil

Forrds: 2011. évi Népszamlas, Kozponti Statisztikai Hivatal adatai alapjan sajat szerkesztés
Varosrészi célmeghatarozas

A varosrész jovobeli céljainak meghatdrozdsa a telepiilésrész problémaibdl indul ki. A
nyugati lakéteriilet esetében sziikséges a szolgaltatdsi szinvonal emelése, a lakossagi
szolgaltatasok és kiilondsen az oktatas feltételeinek javitasa, bovitése.

Lényeges cél, a varosrész lakossaganak helyben maradasanak 0sztonzése, a helyi tudasban
rejlé tarsadalmi és gazdasagi potencidl kiaknazésa, a helyi kotddésiik erdsitése, ennek
érdekében helyi foglalkoztatasi kezdeményezések kialakitdsa (vallalkozés-fejlesztés),
kozosségfejlesztési programok megvalositdsa, ) kozosségi terek kialakitasa, a vérosrészi
identitas novelésével.
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2. BIA KOZPONT

A varosresz lehatarolasa:

Szent Istvan Ut - Rezeda utca — Hunyadi
Janos utca — Bajcsy-Zsilinszky utca —
Szabadsag Ut - Dedk Ferenc utca —
Levente utca — Zugor Istvan utca - Géza
fejedelem utca — Belteriilet hatara —

Hathaz utca — Nagy utca — Benta-patak
—  Disznolapa-patak  (Halaszhazak
kilteriilettel)

Mutaté megnevezése B}.atorbagy H Bia
osszesen Kozpont
Lakoénépesség szama 12484 1545
Lakonépességen beliil 0-14 évesek aranya 21,3 19,9
Lakonépességen beliil 15-59 évesek aranya 60,4 60,6
Lakonépességen beliil 60-X évesek aranya 18,2 19,5
Legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkezdk aranya az 74 10.8
aktiv kortiakon (15-59 évesek) beliil ’ ’
Felsofoku végzettségliek a 25 éves €s idOsebb népesség aranyaban 30,9 24,3
Lakasallomany (db) 4701 579
Alacsony komfort fokozata lakasok ardnya 8,1 12,6
Rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkezOk aranya az aktiv 315 333
koruakon (15-59 évesek) beliil ’ ’
Legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkezok és
rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkezdk aranya az aktiv 4,7 6,8
kortiakon beliil
Foglalkoztatottak ardnya a 15-64 éves népességen beliil 64,8 62,6
Foglalkoztatott nélkiili haztartasok aranya 26,7 30,7
Alland6 népesség szama — a mutato a telepiilés egészére allithatd
A . 11775 n.a.
eld, szegregatumokra nem
Alacsony presztizsii foglalkoztatasi csoportokban
. 23,6 28,7
foglalkoztatottak aranya
A gazdasagilag nem aktiv népesség aranya a lakonépességen beliil 52,9 54,2
Munkanélkiiliek ardnya (munkanélkiiliségi rata) 8.8 9,0
Tart6s munkanélkiiliek aranya (legaldbb 360 napos
(11 g . 4,9 4,9
munkanélkiiliek aranya)
A komfort nélkiili, félkomfortos €s sziikséglakasok ardnya a lakott
. . 6,9 9,9
lakasokon beliil
Egyszobas lakasok aranya a lakott lak4dsokon beliil 6,3 6,9

Forras: 2011. évi Népszamlas, Kozponti Statisztikai Hivatal adatai alapjan sajat szerkesztés
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Altalanos jellemzék

A Bia Kozpont a varos egyik telepiiléstorténeti és telepiilési funkciok szempontjabol is fontos
vegyes teriilete, ahol szdmos koz- és kereskedelmi szolgaltatds, valamint a telepiilés
legfontosabb épitett Orokségei koncentralodnak. A telepiilésrészt nagyrészt kertvarosias
lakoteriiletek alkotjak, kivéve a Szent Istvan és a Nagy utcdkat, amelyek vegyes teriiletet
képeznek. Ez a telepiilésrész 6rzott meg a legtobbet az egykori halmazos szerkezeti falubdl.

A telepiilésrész — €s a varos egésze - épitett orokségeinek legfontosabb elemeit a Sandor
kastély, a Szentharomsag szobor és Szily kastély képviselik. Szintén a telepiilésrészen
talalhato és a telepiilés épitett orokségének jelentds elmeit képviseli a biai katolikus és a biai
reformatus templom, valamint a reformatus temetdben a Szent Kereszt kdpolna romja. A
varosrész lehatarolasa a 2009. évi IVS-hez képest a belsé lakoteriiletek felé korrigalasra
keriilt, amely kismértékii valtoztatast jelent, ezért a részletes elemzés hozzavetdlegesen
alkalmas arra, hogy a két Népszamlalas adatsorat egymadssal 6sszehasonlitsuk.

Tarsadalom

2011-ben a varosrész lakonépességének szdma meghaladta az 1500 f6t, amely a varos
1élekszamanak 12,4 szazalékat tette ki. A varosrész népessége 2001-ben a lakossag 17
szazalékat tette ki, azonban tekintettel Biatorbadgy nyugati részének dinamikus lakossagszam
emelkedésére, a varosrész lakossaganak relativ sulya jelentdsen csokkent. A helyi tdrsadalom
relativ kedvezdtlenebb dsszetétele mar a 2001. évi Népszamlalasi adatokban is kirajzolodott,
amely az elmult 10 évben kismértékben tovabb romlott.

A 0-14 ¢év kozotti korosztaly részaranya a 21 szdzalék feletti varosi atlaghoz képest mintegy
1,5 szazalékponttal elmarad, ezzel szemben a 60 ¢év feletti korosztaly lakossagbol vald
részesedése tObb mint 1 szdzalékponttal haladja meg a vérosi atlagot. A fiatal és az 1dds
korosztaly kiegyenstlyozott megoszlast mutat a helyi kozdsségen beliil, egyarant 20-20
szazalékot megkozelitd részesedéssel.

A varosi atlagnal kedvezdtlenebb képet tamasztja ald a lakossdg legmagasabb iskolai
végzettség szerinti megoszlasa, amely szerint a legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel
rendelkezOk aranya az aktiv koruakon (15-59 évesek) beliil 2011-ben meghaladta a 10
széazalékot, szemben a varosi atlaggal, ami 7,4%-ot ért csak el. A felséfoku végzettséglick
aranya a 25 éves €s iddsebb népességen beliil varosi szinten meghaladta a 30 szazalékot, ami
a Bia Kozpont teriiletén €16k korében kevéssel 25 szdzalék alatt maradt.

Lakasallomany

A varosrész Biatorbagy ,,0faluja”, ennek megfelelden a lakasallomany mindsége még a 2001.
évi Népszamlalas idészakdban is alacsony szinvonalunak volt tekinthet6. A mintegy 600
lakascélu ingatlan 34,9 szazaléka volt az el6z0 népszamlalas iddszakaban alacsony
komfortfokozati. Az elmult évtizedben a vérosrész lakasallomény jelentdsen atépiilt.
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A kissé modositott lehatarolasu varosrészben a lakdsok szama 579 darabot tett ki a 2011. évi
adatfelvétel idépontjaban, amelynek a korabbi érték harmada, 12,9 szézaléka volt alacsony
komfortfokozatunak tekinthetd. A varosrész lakasalloménya Biatorbagy lakasallomanyéanak
12 szazalékat tette ki 2011-ben. A lakédsallomany mindségének fejlodését mutatja, hogy a
lakott lakasokon beliil az egyszobas lakdsok aranya vonatkozéasaban szintén felzarkozott a
varosrész a varosi atlagos szinthez, hiszen a lakasoknak 6-7 szazaléka tartozik csak az
egyszobas kategoriaba.

Foglalkoztatasa

A lakossag foglalkoztatdsi viszonyai tekintetében a varosrész lakossaga kismértékben elmarad
a varosi atlaghoz képest. A foglalkoztatottak aranya a 15-64 éves népességen belill 62,6
szdzalékot ért el 2011-ben, amely 2,2 szadzalékponttal alacsonyabb a vérosi atlagnal, amely
megkozelitette a 65 szdzalékot. A foglalkoztatott nélkiili haztartdsok ardnya meghaladta a 30
szdzalékot, amely 4 szdzalékponttal multa feliil a telepiilési atlagértéket.

M¢ég inkabb felilmulta a varosi atlagot a varosrész lakossdga az alacsony presztizsii
foglalkoztatasi csoportokban foglalkoztatottak aranya tekintetében, amely 28,7 szazalékot ért
el a2011. évi Népszamlalas adatai szerint szemben a varosi atlaggal, amely 23,6 szazalék volt
ugyanebben az idépontban.

Varosrészi célmeghatarozas

A biai varosrész fejlesztésének {6 célja: a telepiilésrész eddig kihasznalatlan adottsdgainak
magasabb foku kihasznélasara fokuszalnak. A varosrészre vonatkozd cél egyrészt az épitett
orokséget hordozo ingatlanok értékalapti megujitasa, szolgaltatasokkal valé megtoltése.
Kiemelt cél a biai varosrészre vonatkozdéan a Biai-tdé ¢€és kornyezetének Okotudatos
hasznositasa, a természeti €s az épitett kornyezet értékeinek felhasznalasaban rejlé gazdasagi
potencial kiaknazéasa, a varosrész szabadidds, rekreacids, turisztikai, kulturdlis, oktatdsi és
sport funkcioinak erdsitése, bovitése.
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III. KOZPONTI LAKOTERULET

A varosrész lehatarolasa:

Szent Laszl6 utca — Ady Endre utca - FO tér
- Baross G. utca — Pet6fi utca — Mester utca
— Vastt utca — Szabadsag ut - Fiizes koz —
Fiizes utca — Kolozsvari utca - Domb utca —
Belteriilet hatar — Géza fejedelem utca —
Zugor Istvan utca — Levente utca — Dedk
Ferenc utca — Szabadsag ut — Bajcsy-
Zsilinszky utca — Hunyadi Jénos utca —
Rezeda utca - Kamilla utca — Jozsef Attila
utca — Harsfa utca — Baross Gabor utca —
Ybl Miklos kéz — Ybl Miklos sétany —
Kinizsi utca

. . Biatorbagy | III Koézponti
Mutat6 megnevezese Osszesen Lakoteriilet
Lakonépesség szdma 12484 4481
Lakonépességen beliil 0-14 évesek aranya 21,3 18,4
Lakonépességen beliil 15-59 évesek aranya 60,4 59,1
Lakoénépességen beliil 60-X évesek aranya 18,2 22,5
Legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkezdk aranya 74 70
az aktiv kortakon (15-59 évesek) beliil ’ ’
Felsofoku végzettségliek a 25 éves és iddsebb népesség
. 30,9 26,5
aranyaban
Lakasallomany (db) 4701 1634
Alacsony komfort fokozata lakdsok ardnya 8,1 5,3
Rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkezdk aranya az 315 320
aktiv kortiakon (15-59 évesek) beliil ’ ’
Legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkezdk és
rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkezok aranya az 4,7 4,6
aktiv kortiakon beliil
Foglalkoztatottak aranya a 15-64 éves népességen beliil 64,8 63,1
Foglalkoztatott nélkiili haztartasok aranya 26,7 31,0
Allando népesség szama — a mutato a telepiilés egészére
R . 11775 n.a.
allithato eld, szegregatumokra nem
Alacsony presztizsii foglalkoztatasi csoportokban
. 23,6 27,0
foglalkoztatottak aranya
A gazdasagilag nem aktiv népesség aranya a lakdnépességen
beliil 52,9 54,0
Munkanélkiiliek ardnya (munkanélkiiliségi rata) 8.8 8,7
Tart6s munkanélkiiliek aranya (legaldbb 360 napos
(11 g . 4,9 4,6
munkanélkiiliek aranya)
A komfort nélkiili, félkomfortos €s sziikséglakasok aranya a 6.9 38
lakott lakasokon beliil ’ ’
Egyszobas lakasok aranya a lakott lakasokon beliil 6,3 2,7

Forrds: 2011. évi Népszamlas, Kozponti Statisztikai Hivatal adatai alapjan sajat szerkesztés
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Altalinos jellemzék

A varosrész magadban foglalja a Bia Kozpont és a Varoskdozpont — Torbagy varosrészek
kozotti teriiletet, amely a korabeli két telepiilés kozotti teriilet beépitésével, dontden a XX.
szdzad els6é ¢és masodik harmadaban épiilt ki, illetve fejlédik napjainkban is. A telepiilésrész
korai fejlédése a vastut megjelenésének volt koszonhetd, ezt kovetden kezdddott meg Torbagy
¢és Bia Osszeépiilése. A telepiilésrész legfontosabb kozlekedési tengelye a Szabadsag ut.

A telepiilésrészt nagyrészt kertvarosias lakoéteriiletek alkotjak. A telepiilésrész délnyugati
iranybol korbeveszi a Viadukt utca, Baross Gébor utca, Ybl Miklds sétany altal hatérolt
terliletet, amely vegyes, varoskozponti teriilet. Szintén vegyes teriilet-felhasznalasi egységbe
tartozik a varosrész tengelyét jelentd Szabadsag ut, amelynek két oldalan — véros szinten is —
a szolgaltatasok jelentds koncentracidja talalhato.

A 2009. évtdl hatalyban 1évé IVS-hez képest a legjelentdsebb valtozast az jelenti a varos
lehataroldsa vonatkozasaban, hogy a varoskdzponti fekvési és jellegl teriiletek levéalasztasra
kertiltek a lakoteriiletrdl egy egységes varoskdzpont kialakitasa érdekében. Ez a valtoztatas
jelentésen érinti a statisztikai adatokat, ezért a 2001. évi és a 2011. évi varosrészi
Népszamlalasi adatok egymassal nem 0sszehasonlithatok.

Tarsadalom

A Kozponti Lakotertilet Biatorbagy legnépesebb vérosrésze, ahol a varos lakossaganak 35,9
szazaléka koncentralodik.

A lakonépesség varosrészenkénti megoszlasa
0,
1%+
5%

m Ko6zponti lakotertilet
B Nyugati lakoteriilet
B Varoskozpont - Torbagy
m Bia kozpont
= Kiilteriilet
Fiizes - Tharos
ILK

Forras: 2011. évi Népszamlas, Kézponti Statisztikai Hivatal adatai alapjan sajat szerkesztés
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A varosrész lakossaganak jellemzoi sok hasonldsagot mutatnak a Bia Kozpont lakossaganak
paramétereihez. A fiatalkori népesség ardnya 18,4 szazalékot ért el a 2011. évi
adatfelvételkor, amely jelentdsen elmarad a varos atlagérték mogott (21,3%). A telepiilésrész
lakossaganak eloregedésére utal, hogy az idéskortak aranya meghaladja a 22 szazalékot, ami
tobb mint 4 szdzalékpontos pozitiv eltérést mutat a varosi atlagértékhez képest. A 60 év feletti
korosztaly aranya a lakossagon beliil 4 szazalékponttal haladja meg a 14 év alatti korcsoport
részaranyat.

Az aktiv kortiakon (15-59 évesek) belill a legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel
rendelkezOk aranya tekintetében a varosrész mutatdja lényegesen nem tér el a telepiilési
atlagtol, egyarant 7 szazalék koriili érték jellemzd a 2011. évi statisztikai adatok tiikrében. A
fels6foku végzettséglick ardnya a 25 éves és idOsebb népességen belill meghaladja a 26
szdzalékot, amely a Bia K&zpont varosrész adatanal kedvezdbb, azonban a varosi atlagnal 4,4
szdzalékponttal alacsonyabb.

Lakasallomany

A varosrész lakasallomanyanak nagysaga 2011-ben meghaladta az 1600 darabot, amely
Biatorbagy lakasallomanyanak 34,8 szazaléka. A lakasadllomany komfortfokozata az
atlagosnal kedvezdbb képet mutat, hiszen az alacsony komfortfokozata lakésok aranya 2011-
ben 5,3%-ot tett ki, amely mintegy 3%-ponttal alacsonyabb a telepiilési atlagnal.

Foglalkoztatottsag

Szinte valamennyi foglalkoztatdsi mutatoban, igy tobbek kozott a gazdasagilag inaktiv
népesség aranya €s a foglalkoztatottak ardnya tekintetében a lakonépességen beliil a varosi
atlaghoz képest kiss¢ kedvezdtlenebb mutatdk jellemzik a varosrészt. A munkanélkiiliségi
rata a 2011. évi Népszamlalds adatai szerint megegyezett a telepiilési atlaggal, amely 8,8
szazalékot ért el. Egy jelentdsebb eltérés mutatkozott a varosi atlaghoz képest, még pedig az
alacsony presztizsii foglalkoztatasi csoportokban foglalkoztatottak ardnya, amely mutato 27
szazalékot ért el 2011-ben, ami 3,4 szazalékponttal haladta meg a biatorbagyi atlagot.

A varosrész célja

Viarosrészre vonatkozo célok koziil kiemelkedik a varosrész karakterének megorzésével a
kertvaros jelleget leginkabb tiikr6z6 kompakt lakodvezeti €letmindség javitasa, a kozteriiletek
és kozosségi terek fejlesztése, az épiiletek energiahatékony korszeriisitése, a szolgaltatasok
bovitése, a kozlekedés feltételeinek javitasa.
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IV.VAROSKOZPONT - TORBAGY
A varosreész lehataroldsa:

Vasiti nyomvonal — Orszag ut -
Szabadsag ut — Vasit utca — Mester
utca — Petdfi utca — Baross Gébor utca
— Ady Endre utca — Szent Lészl6 utca —
Buzavirag utca — Fels6patyi ut

i |

Mutaté megnevezése B}.atorbagy IV:.Varos-
osszesen kozpont
Lakonépesség szama 12484 2232
Lakoénépességen beliil 0-14 évesek aranya 21,3 14,7
Lakonépességen beliil 15-59 évesek aranya 60,4 60,4
Lakonépességen beliil 60-X évesek aranya 18,2 24,8
Legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkezok aranya 74 10.1
az aktiv kortakon (15-59 évesek) beliil ’ ’
Fels6fokt végzettséglick a 25 éves és idosebb népesség
o 30,9 19,3
aranyaban
Lakéséallomany (db) 4701 781
Alacsony komfort fokozath lakasok aranya 8,1 6,5
Rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkezOok aranya az 315 331
aktiv koraakon (15-59 évesek) beliil ’ ’
Legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkezdk és
rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkezok aranya az 4,7 5,6
aktiv kortiakon beliil
Foglalkoztatottak aranya a 15-64 éves népességen beliil 64,8 62,6
Foglalkoztatott nélkiili haztartdsok aranya 26,7 29,1
Allandé népesség szama — a mutato a telepiilés egészére
o 4 12 . 11775
allithato eld, szegregdtumokra nem
Alacsony presztizsii foglalkoztatasi csoportokban
] 23,6 30,4
foglalkoztatottak aranya
A gazdasagilag nem aktiv népesség aranya a lakonépességen
beliil 52,9 53,1
Munkanélkiiliek ardnya (munkanélkiiliségi rata) 8,8 9,8
Tart6s munkanélkiiliek aranya (legaldbb 360 napos
S \ 4,9 4,8
munkanélkiiliek ardnya)
A komfort nélkiili, félkomfortos €s sziikséglakasok aranya a 6.9 51
lakott lakasokon beliil ’ ’
Egyszobas lakasok aranya a lakott lakdsokon beliil 6,3 53

Forras: 2011. évi Népszamlas, Kézponti Statisztikai Hivatal adatai alapjan sajat szerkesztés
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Altalanos jellemzék

A varosrész a Bia Kozpont mellett Biatorbagy masik torténelmi magja, a varos formalodo
kozpontja. A varoskdzpont hatarat keletrdl a vasut, nyugatrél a Szent Laszld utca képezi,
délrdl a Boldog Gizella és az Orszag ut hatarolja. A telepiilésrész a Fiizes-patak két partja, a
patak mellett huz6do F6 ut mentén épiilt ki. Az egykori telepiiléskdzpontot a torbagyi
templom ¢s kornyezete jelenti. Ezek a teriiletek hordozzdk Biatorbagy legkarakteresebb
belteriileti zoldfeliileteit.

A telepiilésrész nagyrészt kertvarosias lakoteriilet. Vegyes teriilet a templom kornyezete,
a Vendel tér, a D6zsa Gyorgy ut €s Fé-ut menti teriiletek. A telepiilésrészen talalhatd a varos
jelképe, a helyi védelem alatt all6 kétpalyas vasuti viadukt épitmény, amelyen jelenleg
semmiféle forgalom nem folyik rajta.

A telepiilésrész legfontosabb épitészeti 6roksége a torbagyi katolikus templom. A masik
miiemlék a torbadgyi Szenthdromsag-szobor, amely a templom kdrnyezetében all. Az
Onkormanyzat a torbagyi telepiiléskép megdrzése érdekében 2006-ban a teljes
telepiiléskozpontot helyi védettség ala helyezte.

A telepiilésrész vegyes teriiletén, a FO tér kornyezetében szdmos 1j épitésli, vagy felujitott
épiilet talalhato. Az egykori vasuti épiiletek koziil sincs még mindegyik hasznositva, igy a
varos kozpontjaban jelentds fejlesztési potencidl van. A varosrész lehatdroldsa a 2009. évi
IVS-ben definidltakhoz képest jelentdsen valtozott, a Kozponti Lakoéteriilet varosrész
varoskozponti részével keriilt kiegészitésre a kordbbi Varoskdzpont varosrész teriilete. Emiatt
a valtoztatds miatt a varosrész 2001. évi adatai a 2011. évi Népszamlalas adatival nem
Osszehasonlithatok.

Tarsadalom

A varosrész lakossaga a varos népességének 17,9 szazalékat teszi ki, amely 1élekszam a 2011.
évi Népszamlalas adat szerint meghaladta a 2200 f6t. 2001. évi Népszamlalas szerint a
szlikebb véarosrészi lehatdrolds mellett a Varoskdzpont lakossdga ennek a lélekszamnak
minddssze a felét tette ki, ezzel Biatorbagy népességének 14,4 szazaléka koncentralodott a
varosrészben.

A lakoteriiletek koziil a varosrész rendelkezik a legidésebb tarsadalommal. A 14 év alatti
korosztaly ardnya a népességen beliil 14,7%, amely tobb mint 6 szdzalékponttal marad el a
varosi atlagértéktdl. Ez az aranyszam a lakoteriileti varosrések koziil a legalacsonyabb mutato.
A 2011. évi Népszamlalasi adatok alapjan a 60 év felettiek aranya a lakossdgon beliil
megkozelitette a 25%-ot, amely szintén 6%-ponttal haladja meg Biatorbagy lakossaganak
atlagos értékét. A 15és 59 év kozotti korcsoporthoz tartozd népesség aranya a varosi
atlagértékkel megegyezett, amely 60,4 szazalékos értéket ért el.
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A lakossag iskolazottsagara jellemzd, hogy jelentdsen elmarad a varos népességének atlagos
szintjétdl. A legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkezdk aranya az aktiv koru
népességen (15-59 évesek) beliil meghaladta a 10 szézalékos szintet, amely kozel 3%-ponttal
magasabb, mint a telepiilési atlag. A 25 éves ¢és idOsebb népességen beliil a felséfoku
végzettséggel rendelkezd lakossag aranya nem érte el 2011-ben a 20 szazalékos szintet, ami
varosi szinten mar meghaladta a 30 szazalékot.

Lakasallomany

A Viaroskdzpont lakasallomanydnak nagysdga 2011-ben a teriileti Kkiterjesztésnek
koszonhetden 781 darabot tett ki, szemben a 2009. évi IVS-ben meghatarozott varosrésztol,
ahol mindossze 406 lakascélu ingatlan helyezkedett el.

A lakasallomany a Varoskdzpontban jelentdsen atalakult az elmult évtizedben, ugyanis 2001-
ben a lakasallomdny tobb mint 20 szazaléka volt alacsony komfortfokozati. Ez a mutato
2011-re a kibdvitett terlileten mindossze 6,5 szdzalé¢k volt, amely kozel 2 szazalékponttal
kedvezébb adat a varosi atlaghoz képest. Az egyszobas lakasok aranya a 2011. évi
Népszamlalas idépontjaban 5,3% volt, ami 1%-ponttal alacsonyabb a varosi atlagértéknél.

Foglalkoztatottsag

A Viroskozpont lakossaga a foglalkoztatottsag tekintetében, a tarsadalmi mutatdkhoz
hasonldéan a varos lakossaganak atlagos foglalkoztatasi szintjéhez képest kedvezdtlenebb
képet mutat. A munkanélkiiliségi rata 2011-ben megkozelitette a 10%-os szintet, ami 1%-
pnttal magasabb a varosi atlagnal. A rendszeres munkajévedelemmel nem rendelkezdk aranya
az aktiv koruakon (15-59 évesek) beliil 2011-ben elérte az egyharmados szintet, ami szintén
kevéssel meghaladja a varosi atlagértéket. A foglalkoztatottak ardnya a 15-64 éves
népességen beliil 62,6 szazalékot tett ki a legutolsé Népszamlalaskor, ami tobb mint két
szazalékpontos elmaradast jelent a varosi atlaghoz képest. Az alacsony presztizsii
foglalkoztatasi csoportokban foglalkoztatottak aranya tekintetében a lakoteriileten
elhelyezkedd varosrészek koziil a Varoskdzpont mutatdja a legkedvezdtlenebb, meghaladta a
30%-ot 2011-ben.

Varosrészi célmeghatarozas

A varosrész jOvOje szempontjabol tovabbra is kiemelt cél a varoskozponti funkcidok
megerdsitése, a szolgaltatasok bdvitése, a kisvarosi karakter kialakitdsanak folytatisa az
épitett és természeti kornyezet értékeinek megdrzésével, megujitdsaval. A varosrész
fejlesztésének célja a Fotér minden irdnyban torténd kiterjesztésével egy egységesen magas
szinvonalu kozteriileti rendszer kialakitasa, a zoldfeliiletek megdrzésével. Fontos szempont a
Fotérrel szomszédos utcak és terek 1 tartalommal torténd megtoltése, valamint a kulturalis és
kozosségi €let fejlesztése. A varoskozpont szamara kiemelt cél a turisztikai vonzerd novelése,
amelynek érdekében az intézményi hatterének folyamatos megujitasara, korszertsitésére van
sziikség.
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V. FUZES - IHAROS

A varosreész lehataroldsa:

Csodaszarvas utca — IV. Karoly utca —
Forras utca — Tharos utca — Belteriilet
hatara — Tharos utca — Kesertikut utca —
Hatéarkereszt sétany — Patak utca —
Kolozsvari
Szabadsag ut — Orszag ut

utca — Flzes wutca -

Mutaté megnevezése Biatorbagy | V. Fiizes-
osszesen Iharos
Lakoénépesség szama 12484 620
Lakonépességen beliil 0-14 évesek aranya 21,3 21,1
Lakonépességen beliil 15-59 évesek aranya 60,4 60,3
Lakonépességen beliil 60-X évesek aranya 18,2 18,5
Legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkezdk aranya 74 4.0
az aktiv kortakon (15-59 évesek) beliil ’ ’
Felsofoku végzettségliek a 25 éves és 1ddsebb népesség
. 30,9 33,5
aranyaban
Lakéséallomany (db) 4701 242
Alacsony komfort fokozatu lakasok aranya 8,1 8,7
Rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkezdk aranya az 315 329
aktiv kortiakon (15-59 évesek) beliil ’ ’
Legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkezdk és
rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkezok aranya az 4,7 3,5
aktiv kortiakon beliil
Foglalkoztatottak aranya a 15-64 éves népességen beliil 64,8 64,1
Foglalkoztatott nélkiili haztartasok aranya 26,7 27,7
Allandé népesség szama — a mutato a telepiilés egészére
SRT . 11775 n.a.
allithato eld, szegregdtumokra nem
Alacsony presztizsli foglalkoztatasi csoportokban
. 23,6 23,9
foglalkoztatottak aranya
A gazdasagilag nem aktiv népesség aranya a lakodnépességen
# 52,9 51,8
beliil
Munkanélkiiliek ardnya (munkanélkiiliségi rata) 8.8 10,4
Tart6s munkanélkiiliek aranya (legaldbb 360 napos
S . 4.9 6,7
munkanélkiiliek aranya)
A komfort nélkiili, félkomfortos €s sziikséglakasok aranya a 6.9 57
lakott lakasokon beliil ’ ’
Egyszobas lakasok aranya a lakott lakdsokon beliil 6,3 9,9

Forras: 2011. évi Népszamlas, Kézponti Statisztikai Hivatal adatai alapjan sajat szerkesztés
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Altalanos jellemzék

A vaérosrész Biatorbagy délkeleti részén talalhatd. Nagyobbrészt kertvarosias lakoteriilet, de
jelentds Osszefliggd zoldteriileteket is hordoz a Fiizes patak medre mentén. A telepiilésrész
zartkertekbdl alakult lakoétertiletté 2002-ben. A telepiilésrész kedvezd dkologiai adottsagokkal
rendelkezik, azonban infrastruktirdja hianyos. Cél a Kkiilteriileti taj- ¢és teriilethasznalat
korszerusitése, ebben a helyi kozoOsségi részvétel erdsitése, fejlesztése. A varosrész
lehatarolasa megegyezik a 2009-ben elkésziilt [IVS-ben szerepld lehatarolassal, ezért a 2001.
€s 2011. évi varosrészi szintli Népszamlalasi adatok Osszehasonlithatok, ezaltal alkalmasak
arra, hogy ramutassanak az elmult 10 év valtozésaira.

Tarsadalom

A varosrész népességszama 2011-ben meghaladta a 600 f6t, ami egy dinamikus lakossagszdm
emelkedésre utal, hiszen a varosrész lakossaga 2001-ben mintegy 400 fot tett ki. A Fiizes-
Iharos teriiletén koncentralodik Biatorbagy népességének 5 szazaléka, amely arany az elmult
10 évben nem valtozott, azaz a varosrész lakossaganak boviilésének mértéke megegyezett a
varos népességszamanak atlagos alakuldsaval.

A véarosrész lakossadganak korcsoportok szerinti megoszlasa 2011-ben megegyezett a varos
népességének atlagos korcsoportonkénti megoszlasaval. A lakossdg iskolazottsaga
tekintetében megallapithatd, hogy a helyi népesség atlagos végzettségi szintje a varosi
atlagnal magasabb. A legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkezdk ardnya az aktiv
kortiakon (15-59 évesek) beliil 2011-ben minddssze 4 szdzalékos értéket mutatott, amely a
Nyugati Lakoteriilet utdn a mésodik legalacsonyabb érték a varosrészek koziil. A felséfoku
végzettségliek ardnya a 25 éves €s 1dOsebb népességen beliill meghaladta a 33 szézalékot,
amely varosrészi szinten a Nyugati Lakoteriiletet kovetden a masodik legkedvezdbb értek
Biatorbagyon beliil.

Lakasallomany

A vérosrész lakasallomanya a 2011. évi adatok szerint 242 volt, amely a varos
lakasallomanyanak tobb mint 5 szdzaléka. A lakdsallomany boviilését jelzi, hogy a 2001. évi
adatok szerint a Fiizes-lharos teriiletén 188 lakés volt talalhatd, amely azt jelenti, hogy a
lakasallomany harmadaval béviilt. Ez a mutatdé egyben azt is jelenti, hogy a népességszam
valtozasdhoz képest (50%-0s novekedés) a lakasszektor boviilése jelentdsen elmarad, ami a
lakstirliség jelentds csokkenésére utal (2,6 f6/lakas értékrdl 2,2 fo/lakas értékre).

A lakasallomany komfortfokozata atlagosnak mondhat6. 2011-ben az alacsony
komfortfokozatu lakasok aranya 8,7 szazalékot tett ki, ami kismértékben haladta meg a varosi
atlagot (8,1%). Az egyszobas lakasok aranya tekintetében jelentOsebb az eltérés a varosi
atlagértékhez képest. A varosrész lakasallomanyan beliil az egyszobas lakdsok aranya kozel
10%-os szintet ért el, szemben a varos atlagértékével, amely minddssze 6,3 szazalék volt.
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Foglalkoztatottsag

A vérosrész lakossadganak foglalkoztatasi helyzete arnyalattal tér el negativ irdnyba a varosi
atlagos viszonyokhoz képest. A 2011. évi Népszamlalas idépontjaban a foglalkoztatottak
aranya a 15-64 éves népességen beliil 64,1 szdzalékot ért el, amely 1 szdzalékpontnal is
kisebb mértékill eltérést jelentett a varosi atlagos foglalkoztatdsi szinthez képest (64,8%). A
rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkezok ardnya az aktiv kortiakon (15-59 évesek)
beliil elérte az egyharmados aranyt, ami kozel 1,5 szazalékponttal magasabb a vérosi atlagnal.

A gazdasagilag inaktiv népesség ardnya a lakonépességen beliil 2011-ben 51,8 szazalékot tett
ki, ami kismértékben kedvezObb adat a varosi atlagos értékhez képest. A munkanélkiiliek
aranya meghaladta a 10 széazalékot, ami szignifikdnsan magasabb a varosi atlagos
munkanélkiiliségi rata értékénél, ami 8,8 szazalék volt.

Varosrészi célmeghatarozas

A varosrész fejlesztésének céljai kozott szerepel a meglévd zoldfeliileti rendszer megorzése,
fejlesztése. Kiemelt célként hatarozhatdo meg a Fiizes patak volgye €s kornyezetének (Iharos
volgy, Szazlépcs6-Madarszirt, Nyakaskd, Bolha hegy) 0©kologiai értékeinek integralt,
okotudatos fejlesztése, a természeti latnivalok bemutathatésaganak biztositasa, tan- ¢€s
turadsvények, valamint a bemutathatdsaghoz sziikséges egyéb fejlesztések kialakitasaval.

A telepiilés ezen keleti részén a Fiizes patak mentén kialakult kiskerti tomboket magéban foglalo
varosrészre vonatkozo kiemelt cél az oko/biogazdalkodés, csaladi gazdalkodas Osztonzése, a
kertek miiveléséhez csatlakozo 0j funkciok létesitése (pl.: rekredcid, vendéglatas, szallashelyek,
sport), szervesen Osszekapcsolddva a Biai-t6 partjaval. Tovabbi cél: 6kologiai folyoso fejlesztése.
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IPARI, LOGISZTIKALI,
KERESKEDELMI NEGYED

A varosresz lehatarolasa:

M1 autopalya — belteriilet hatdrai —
kozigazgatasi hatar (Budaors-
Torokbalint — wvasiti nyomvonal —
Csodaszarvas utca — Orszag ut — vasuti
nyomvonal

Mutaté megnevezése B}.atorbagy VI. ILK
Osszesen

Lakoénépesség szama 12484 81
Lakonépességen beliil 0-14 évesek aranya 21,3 8,6
Lakonépességen beliil 15-59 évesek aranya 60,4 75,3
Lakonépességen beliil 60-X évesek aranya 18,2 16,0
Legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkez6k aranya 74 19.7
az aktiv kortakon (15-59 évesek) beliil ’ ’
Fels6fokt végzettséglick a 25 éves €s id6sebb népesség 30.9 2.8
aranyaban ’ ’
Lakéséallomany (db) 4701 27
Alacsony komfort fokozatl lakasok aranya 8,1 14,8
Rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkezok ardnya az 315 36.1
aktiv kortiakon (15-59 évesek) beliil ’ ’
Legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkezdk és
rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkezdk aranya az 4,7 8,2
aktiv kortiakon beliil
Foglalkoztatottak aranya a 15-64 éves népességen beliil 64,8 61,5
Foglalkoztatott nélkiili haztartasok aranya 26,7 28,6
Allandé népesség szama — a mutato a telepiilés egészére
SRT . 11775 n.a.
allithato eld, szegregdtumokra nem
Alacsony presztizsii foglalkoztatasi csoportokban 236 40.0
foglalkoztatottak aranya ’ ’
A Z<.;"azdasag11ag nem aktiv népesség aranya a lakonépességen 59 444
beliil ’ >
Munkanélkiiliek ardnya (munkanélkiiliségi rata) 8,8 11,1
Tart6s munkanélkiiliek aranya (legaldbb 360 napos

U . 4,9 11,1
munkanélkiiliek aranya)
A komfort nélkiili, félkomfortos €s sziikséglakasok aranya a 6.9 15.4
lakott lakasokon beliil ’ ’
Egyszobas lakasok aranya a lakott lak4dsokon beliil 6,3 19,2
Forras: 2011. évi Népszamlas, Kézponti Statisztikai Hivatal adatai alapjan sajat szerkesztés
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Altalanos jellemzék

Az ipari teriiletek egybefiiggd varosrészt alkotnak az 1-es Ut és az M1-es autdpalya, valamint
a vasut mentén. A varos ezeket a teriileteket mar a kilencvenes évek els felében
kozmiivesitette, betelepiilésiik ezt kovetden indult meg, illetve gyorsult fel.

A Rozalia-park teriilete 42 ha, a teriilet csaknem teljesen beépiilt. Kereskedelmi ¢és
szolgéaltatéasi jellegli 1étesitmények telepiiltek meg a kialakitott telkeken. A Vendel-park az
1.sz. fout északi oldalan talalhatd, a Katalin-hegy és az MO csomodpont kozotti savban. A 44
ha-os teriilet kozel fele épiilt be termeld, szolgaltatod 1étesitményekkel. A Budapark teriilete a
budadrsi és a biatorbagyi 1.sz. féut és M1 autdpalya kozotti Osszefiiggd sav. A biatorbagyi
16,2 ha-os nagysagu teriileten mar tobb telephely miikodik, termeld, szolgaltaté jelleggel.

Jelenleg a parkok teriiletének kb. 65-70 szazaléka épiilt be, tovabbi tartalékteriiletek a Patyi ut
¢és a vasut kozotti terlileten a telepiilés €szaki hataranal, valamint a Vendel park északkeleti
oldalédn taldlhat6. 10 hektart meghaladé méretli beépitett vagy beépitésre szant telkek az ipari
park teriiletén talalhatok, amelyek innovativ hasznositasa jelentds potencialt jelenthet.

Az ipari parkok kozlekedési kapcsolatai és belsé kozlekedési halozatuk kivald. Forgalmuk
nem zavarja a lakoéteriileteket, ugyanis az ipari parki teriileteknek kozvetleniil az M1-es
autdpalydhoz €s az 1-es féuthoz kapcsolddnak.

A telepiilés nem rendelkezik jelentds kereskedelmi vonzerdvel, zommel kis és kozepes
tizletek mitkddnek a varosban, amely aldl kivételt képez a Premier Outlet Center, ami egy
specidlis ipari parki teriilet. A varos ipari parkjai jelentds szamu munkahelyet kindlnak, igy
Biatorbagynak a munkahely-kinalatot tekintve jelentds vonzaskorzete van.

A véros 1pari parkjaiba telepiilt vallalkozdsok nem csak a véaros és a varoskornyék
lakossaganak adnak munkat, hanem ingazok jarnak Budaorsrdl, Budakeszirdl, Torokbalintrol
¢s Budapestrdl és mas telepiilésekrdl is a varos ipari parkjaiba.

Tarsadalom

A varos lakossagszama elenyészé mértékben tartalmaz lakoteriileteket. A telepiilésrészen
minddssze 81 f6 €It a 2011. évi Népszamlalas idészakédban, ami Biatorbagy lakossaganak
mindossze 0,65%-a.

Valamennyi varosrésztdl eltérd korcsoportok szerinti Osszetétel jellemzi a varosrészt,
tekintettel arra, hogy a 15-59 év kozotti korosztdly meghaladja a 75 szazalékot, ami a
telepiilési atlagértéknél 15 szazalékponttal magasabb. Ennek megfeleléen 10 szazalékot sem
ér el a 14 év alatti lakonépesség ardnya, ami messze lemarad a 21 szazalékot is meghalado
biatorbagyi atlag mogott. Az idoskoruak részaranya is alacsonyabb, mint a telepiilési atlag.
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A varosrész lakossaganak iskolai végzettség szerinti Osszetétele a kiilteriiletek tarsadalméval
mutat hasonlosagot. A legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkezdk aranya az aktiv
kortiakon (15-59 évesek) beliil csaknem haromszorosa a varosi atlagnak, és 2011-ben is
megkozelitette a 20 szazalékot, ezzel szemben a felsdfoktiak végzettségiiek aranya a 25 éves
¢s 1ddsebb népességen beliil minddssze 8,8 szazalék, ami a telepiilési atlagnak kevesebb, mint
egyharmada.

Lakasallomany

A varosrész teriiletén 27 lakoingatlan taldlhat6, amelyek koziil 14,8 szazalék sorolhatd az
alacsony komfortfokozattal rendelkezd lakasok kozé. Az egyszobéas lakasok ardnya a
lakasallomanyon beliil kiugréan magas. A 2011. évi Népszamlalas id6pontjaban az egyszobas
laké4sok ardnya megkdzelitette a 20 szazalékot.

Foglalkoztatottsag

A foglalkoztatottak ardnya a 15-64 éves népességen beliil 61,5 szazalékot ért el 2011-ben,
amely érték 3,3 szazalékponttal alacsonyabb a telepiilési atlagnal. A gazdasagilag nem aktiv
népesség aranya a lakonépességen beliill 44 szazalék, ami kiilonosen alacsony értéknek
mondhatd, azonban a munkanélkiiliségi rata 2011-ben meghaladta a 11 szazalékot, ami
jelentésen felillmualta a varosi atlagos munkanélkiiliségi szintet. Az alacsony presztizsii
foglalkoztatasi csoportokban foglalkoztatottak aranya mutat kiugréoan magas értéket, ugyanis
2011-ben ez az érték elérte a 40 szazalékot a varosrészben, szemben a 23 szazalék korili
varosi atlaggal.

Varosrészi célmeghatarozas

A varosrészre vonatkozo cél az ipari, kereskedelmi és logisztikai célra kijelolt teriiletek
innovativ, kdrnyezetbarat, a maindal intenzivebb hasznositdsa, a kihasznaltsag fokozaséaval, az
ipari parkokban miik6dé vallalkozasok szdmanak bdvitése altal, a cégek tevékenységi korének
szélesitésével parhuzamosan. Sziikséges az alulhasznositott gazdasagi teriilete benépesitésére,
elsésorban a kis- és kozépvallalkozasok erre a teriiletre torténd iranyitasa, helyi vallalkozasok
inditasdnak tdmogatasa, inkubacio feltételeinek javitasa.

A fejlesztések tervezése ¢€s végrehajtasa sordn gondoskodni kell az iparteriiletek ¢és
lakoteriiletek ,,egymasmellettiségébdl” adddo konfliktushelyzetek szamanak csokkentésérol,
kiilonosen a Katalin-hegy tovabbi benépesiilése esetén a kornyezeti terhelés korlatozésa.
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VII. KULTERULETEK

Lehatarolas

Altalanos jellemzék

Torbagy volt szél6hegye a Katalin-hegy, volt zartkerti teriilete — amely hasonléan a Peca-t6
kornyé€ki terlilethez - a véros telepiilésszerkezeti tervében mar iidiildteriilet. A Katalin-hegy a
telekszerkezet valtozas ¢és tulajdonvaltds utan valik fokozatosan idiillévé. Az orszagos
kozlekedési folyosd elzarja a varostol. Mivel a Katalin-hegyi iidiiléteriilet hasznaloi
jellemzéen nem helyiek — fOvéarosiak — ez kevéssé okoz telepiilésszerkezeti,
megkozelithetdségi problémat.

A Katalin-hegyi ¢és a Peca-td6 kornyéki, volt zartkerti teriiletek (a telepililésrendezési
eszkozokben mar tdildteriiletek) ,koztes allapota” az UdiilOteriileti €s a zartkerti allapot
kozott tajhasznalati konfliktusokat eredményez/eredményezhet. A telkek miivelésbdl valo
kivondsa mar megindult, azonban az udiilSteriiletté¢ valas kozlekedési és infrastrukturalis
feltételet még nem adottak (funkcionalis konfliktus). Katalin-hegy autopalydhoz kozeli
ingatlanjai csatornazottak, a tavolabbi ingatlanok viszont még nem. Cél a kiilteriileti t4j- és
terlilethasznalat korszertiisitése, ebben a helyi kdozdsségi részvétel erdsitése, fejlesztése.
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. II. V.
o f L Kalterdlet | e e | I Iv. Kiilteriilet VL -
% o Biatorbagy | Katalin-hegy Kiilteriilet e .. . Kiilteriilet
Mutaté megnevezése .. - .. .. | Kutyahegy Kiilteriilet | Urge - hegy | Kiilteriilet | ..
o0sszesen (Kalvariadiilo .. Szarvas- - , . 0sszesen
Kiilteriilettel) (Alsomajor he Oreg - hegy | (Erdészlak Peca - t6
kiilteriilettel) gy kiilteriilettel)

Lakonépesség szama 12484 226 50 65 164 305 810
La’konepessegen beliil 0-14 évesek 213 248 30,0 246 213 17.0 235
aranya
La’konepessegen beliil 15-59 évesek 60.4 62.8 58.0 63.1 64.0 613 61.9
aranya
La’konepessegen beliil 60-X évesek 18.2 124 12,0 123 14,6 216 14,6
aranya
Legfeljebb altalanos iskolai
végzettséggel rendelkezOk aranya az 7,4 9,9 13,8 12,2 19,0 6,4 12,3
aktiv koraakon (15-59 évesek) beliil
Felsofoki végzetisegiick a 25 éves & 30,9 16,1 29,0 7,0 A 5,8 18,3 15,3
id6sebb népesség aranyaban Kivalasztott
Lakasallomany (db) - 4701 103 17 26 | (oriiletre nem 71 138 355
Algcsony komfort fokozati lakasok 8.1 437 235 03 all 66.2 14,5 38,0
aranya rendelkezésre
Rendszeres munkajovedelemmel adat
nem rendelkezOk aranya az aktiv 31,5 31,7 41,4 46,3 48.6 33,7 40,3
koruakon (15-59 évesek) beliil
Legfeljebb altalanos iskolai
végzettséggel rendelkezok és
rendszeres munkajovedelemmel nem 4,7 5,6 10,3 9,8 16,2 3,7 9,1
rendelkezOk  ardnya az  aktiv
kortakon beliil
Foglalkoztatottak ~ardnya a 15-64 64,8 65.4 548 548 48,7 63,1 574
éves népességen beliil
Foglalkoztatott nélkiili haztartasok 26.7 26.9 23.5 333 437 36.8 32.8

aranya

L)
87

Erték Térkép

1022 Budapest, Hankoczy J. u. 21/B. — www.ertekterkep.hu




Biatorbagy Varos Integralt Telepiilésfejlesztési Stratéegia TERV E Z ET 51

Alacsony presztizsii foglalkoztatasi
csoportokban foglalkoztatottak 23,6 39,0 23,5 34,8 49,1 24,2 34,1
aranya

A gazdasagilag nem aktiv népesség

. . . . 52,9 49,6 64,0 52,3 50,0 50,5 53,3
aranya a lakonépességen beliil

Munkanélkiiliek aranya

(munkanélkiliségi rata) 8,8 12.3 5,6 25.8 32,9 15,2 18,4

Tartds  munkanélkiilieck  aranya
(legaldbb 360 napos munkanélkiiliek 4,9 10,5 5,6 19.4 22,0 9,9 13,5
aranya)

A komfort nélkili, félkomfortos és
sziikséglakasok aranya a lakott 6,9 41,8 23,5 423 66,2 15,3 37,8
lakasokon beliil

Egyszobas lakdsok aranya a lakott

lakésokon beliil 6,3 40,7 35,3 34,6 45,1 18,3 34,8

>
S
‘-" 1022 Budapest, Hankoczy J. u. 21/B. — www.ertekterkep.hu
ErtékTérkép




Biatorbagy Varos Integralt Telepiilésfejlesztési Stratéegia TER V E Z ET 52

Tarsadalom

Az 0Osszes kiilteriilet népességének I¢lekszama a 2011. évi Népszamlalas adatai szerint
meghaladta a 800 fot. A kiilteriiletek koziil a legmagasabb lakossagszammal a Peca-td
rendelkezett, 305 fovel. A masodik legnépesebb Kkiilteriilet a Katalin-hegy, ahol kozel ezer
telek talalhato. 2006-ban a bejelentett lakok szama 115 f6 volt, mig a nyari népesség elérte a
800 fot. A 2011. évi Népszamlalas adatai szerint a Katalin-hegy bejelentett lakohellyel
rendelkezd lakossaganak szama 226 f0, ami azt jelenti, hogy 5 év alatt megduplazodott a
varosrész lakossaganak szama. A harmadik legmagasabb I¢lekszammal rendelkez6 kiilteriilet
az Urge-hegy, ahol 164 f6 rendelkezett bejelentett lakohellyel. A harom kiilteriileten lakik a
teljes kiilteriileti népesség 85 szazaléka.

A lakossag korcsoportok szerinti megoszlasa az atlagosndl fiatalabb korszerkezetet tiikroz. A
fiatal népesség ardnya 23,5 szazalékot ért el 2011-ben, amely 2 szazalékponttal magasabb a
varosi atlagnal. A 60 év felettiek ardnya nem érte el a 15 szdzalékot, ami 3 %-ponttal
alacsonyabb, mint a biatorbagyi atlagérték. Az aktivkoruak aranya 1,5 szazalékponttal
magasabb az atlagos szintnél.

A fels6fokt végzettséggel rendelkezOk ardnya a 25 éves és idOsebb népesség aranyaban
mindOssze 15 szazalékot ért el, amely a varosi atlagértéknek csak a fele, amely az ILK 8,8
szdzalékos értékét kovetden a masodik legalacsonyabb értéknek tekinthetd. A legfeljebb
altalanos iskolai végzettséggel rendelkezOk aranya az aktiv koruakon (15-59 évesek) beliil
meghaladta a 12 szazalékos értéket, amely 5%-ponttal magasabb a varosi atlagnal.

Lakasallomany

A Kkiilteriiletek lakasallomanya a 2011. évi Népszamlalas szerint 355 darabot ért el. A
lakstirliség jelentdsen elmarad a vérosi atlag mogott, 2,3 {6 jut egy lakasra, szemben a
telepiilési atlaggal, amely 2,7 f6/lakas értéket ért el 2011-ben. Az alacsony komfort fokozata
lakasok aranya kiugrdéan magas, 38 szazalék, ami 30 szazalékponttal magasabb a varosi atlagnal. Az
egyszobas lakasok aranya a lakott lakdsokon beliil 34,8 szazalékot ért el, ami szintén kimagaslo érték.

Osszességében megéllapithatd, hogy a kiilteriiletek lakdsallomanyénak szinvonala nagyon alacsony. A
kiilteriileti telepiilésrészek koziil is az Urge-hegy lakasallomanya tekinthetd a legrosszabbnak,
tekintettel arra, hogy az alacsony komfortfokozata lakasok aranya eléri a kétharmados szintet.

Foglalkoztatottsag

A Kkiilteriileteken é16 lakossag foglalkoztatasi helyzete joval kedvezétlenebb képet mutat a varos
lakossaganak atlagos szintjéhez képest. A 2011. évi Népszadmlalds adatai szerint a rendszeres
munkajovedelemmel nem rendelkezék aranya az aktiv kortiakon (15-59 évesek) beliil meghaladta a 40
szazalékot, mikdzben a varosi atlag ennél 10 szazalékponttal alacsonyabb volt. A munkanélkiiliek
aranya 2011-ben mintegy 10%-ponttal haladta meg a varosi atlagot (8,8%). Az alacsony presztizsii
foglalkoztatasi csoportokban foglalkoztatottak aranya magas, szintén 10 szazalékponttal haladta meg a
varos atlagértékét (23,4%).
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Varosrészi célmeghatarozas

A varosrészre vonatkoz6 cél az idiildtelkek komplex, integralt fejlesztése, ujabb
udiildtertiletek kijelolésének tilalma. A beavatkozasok célja a szegregacid veszélyének
elharitasa, a helyi k6z0sség integralasa a varos tarsadalmaba. Tovabbi kiemelt cél a Katalin-
hegyre vonatkozéan a varosrész infrastrukturalis fejlesztése ¢és az Okogazdalkodas
feltételeinek megteremtése, a csaladi gazdalkodas 0sztonzése.

AKCIOTERULETEK MEGHATAROZASA

Biatorbagy teriiletén a 2009. évi IVS a varos méretébdl, torténelmi szerkezetébdl adoddan két
o, integralt varosfejlesztési beavatkozasok végrehajtasara alkalmas akcioteriiletet hatarozott
meg. Az egyik a Biai Akcidteriilet, amely a biai alkdzpont varosrész teriiletével egyezett meg,
a masik akcidteriilet a torbagyi alkdzpont varosrész teljes teriiletének és a varoskézponti
terlilet egy részének Osszevonasaval keriilt kijelolésre. Tekintettel arra, hogy az ITS
beavatkozasai torekednek arra, hogy egységesen tovabb fejlodjon a varoskézponti teriilet,
varosrészi szinten megtortént ez a teriileti Osszevonds, igy a Varoskozpont — Torbagy
varosrész teriiletével egyezik meg az ITS masodik akcidtertilete.

Az ITS tehat két varosrészt hatdroz meg akcioteriiletként, ahol a beavatkozasok integraltan
jelentkeznek. Ennek a két varosrésznek a lehatarolasat indokolja, hogy ezekben a zondkban
vannak jelentdsebb vegyes és intézményi teriiletek, a varoskép szempontjabol meghatarozo
épitési Orokségek, valamint jelentdsebb teriileti megdrzésre és fejlesztésre érdemes
zOldteriiletek. A varos fejlesztési beavatkozdsainak tobbsége pontszerli beavatkozasokat,
illetve halozatos projekteket tartalmaz, amelyek nem indokoljdk tovabbi akcioteriiletek
kijelolését.

Az ITS altal meghatarozott akcioteriiletek teriileti lehataroldsa megegyezik az érintett
varosrész teriileti kiterjedésével, ezért kiilon akcioteriileti elemzés nem késziilt.
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4.2. Az egyes akcioteriileteken a megvalositasra keriil6 fejlesztések
osszefoglalo jellegii bemutatasa, a fejlesztések iitemezése

Az ITS egy olyan operativ jellegli stratégia, amely tartalmazza mindazon Iényeges
telepiilésfejlesztési beavatkozast, amelyek megvalositasa a TFK-ban ¢és jelen dokumentum
keretében részletezett célok eléréséhez sziikséges. A beavatkozasokkal szemben elvaras
természetesen, hogy egyrészrél a helyr kozosség igényeihez igazodjanak, masrészrol
megfeleljenek a magasabb szintli teriiletfejlesztési programokban meghatarozott
célkitizéseknek. Figyelembe véve, hogy az elkovetkezd kozéptavi idészak fejlesztési
forrasainak dontd tobbsége az Eurdpai Unid pénzalapjaibol szarmazik, az EU-s tAmogatasbol
megvalositandod projekteknek egyértelmiien kapcsolodni sziikséges a kiillonbozd pénziigyi
forrasokhoz rendelt prioritasokhoz.

A kovetkezd fejezetekben részletezziik a 2020-ig tartd idészak Biatorbagyot érintd, tervezett
varosfejlesztési projektjeit és azok kapcsolodasi pontjat a kitlizott célokhoz és az elérhetd
pénziigyi forrasokhoz. Lényegesnek tartjuk hangsulyozni, hogy a beavatkozédsok alatt nem
csupan a hagyomanyos értelemben vett, nagyléptékii beruhdzasi tipusu projekteket értjiik,
hanem olyan kisléptékti fejlesztéseket, un. szoft tevékenységeket, amelyek elsdsorban
kozosségi, human beavatkozasokat, programokat tartalmaznak. A  varosfejlesztési
beavatkozasok bemutatasanal tételesen feltlintetjiikk, hogy az adott beavatkozas az egyes
stratégiai célokhoz miként kapcsolddik.

A telepiilésfejlesztési beavatkozasoknak tobb tipusa kiilonboztethetd meg, az alabbiak szerint:

Akcioteriileti projekt: az a fejlesztési beavatkozas tekinthetd akcioteriiletinek, amely a kijelolt
akcioteriiletek valamelyikén valosul meg. Az akcioteriileti projektek lehetnek komplex,
integralt programok, illetve pontszerii fejlesztések. Az akcidteriileti projektek
tertiletspecifikus beavatkozéasai egymassal dsszehangoltan valdésulnak meg, a projekt elemei
egymassal szinergikus hatast fejtenek ki, vagyis az egyes projektelemek segitik mas
projektelemek megvalosuldsat, illetve hatasanak kiteljesedését, az akcioteriilet szaméara
megfogalmazott cél érdekében keriilnek megvaldsitésra.

Integralt projekt: az az akcioteriileti beavatkozas, amely tertileti alapon szervezddik, térben
koncentralt, egymassal 0sszehangolt és eltérd jellegli (pl.: kozteriilet rehabilitacio, utépités,
lakoépiilet-feltjitas, gazdasagfejlesztés, intézményi épiiletkorszerlisités) beruhazasi és szoft
beavatkozdsokat egyarant tartalmaz. A térben vald koncentraltsdg azt jelenti, hogy a projekt
eltéré tipustt tevékenységei egy jol koriilhatarolhatd teriileten (akcioteriileten) beliil
valoésulnak meg, azonban a beavatkozasok nem minden esetben terjednek ki egy teljes
akcioteriiletre.

Tematikus projekt: az a beruhdzasi tipust beavatkozas tekinthetd tematikus projektnek, amely
rendszerint pontszeri fejlesztést tartalmaznak, egy konkrét dgazathoz kothetd, tematikus
beavatkozas, nem kotddik feltétlentil egy jol koriilhatarolhatéd akcioteriilethez.
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Halozatos projekt: az a tervezett beruhazasi vagy szoft jellegli beavatkozas sorolhatd ebbe a
tipusba, amely egymassal 6sszehangolt, térben vagy agazatilag kapcsolodd tevékenységeket
tartalmaz. A haldzatos projekt tobb, egymashoz kapcsolodd, akar azonos jellegii
projektelembdl all, tobb varosrészre, akar a teljes varosra vagy annak jelentds részére kiterjed,
¢s a projektelemek egy k6zos rendszer alkotnak.

Kulesprojekt: az a tervezett integralt vagy tematikus fejlesztés tartozik ebbe a kategoériaba,
amely alapveto feltételét képezi egy vagy tobb stratégiai cél elérésének. Feltételezziik, hogy
amennyiben a kulcsprojekt nem valosul meg, abban az esetben valamelyik cél nem, vagy csak
részben teljesiil. Az adott projekt leginkdbb azért tekinthetd ,,kulcs”-nak, mert rendszerint a
megvalosulasa elofeltételét jelent egyéb tervezett beavatkozas realizalasanak és ezzel egyiitt
mas beavatkozasok hatasai (multiplikativ tényezd) sem érvényesiilnek.

Biatorbdgy esetében a fejlesztési beavatkozasok csomagokat (Un. fejlesztési teriileteket)
alkotnak, melyek a Teriiletfejlesztési Koncepcid és a varosrészi/akcioteriileti helyzetelemzés
alapjan az egyes stratégiai célok elérését szolgaljak:

o Ko6z0sség-, és emberi erdéforras fejlesztés
e Helyi gazdasagfejlesztés

o Infrastruktura-, és kornyezetfejlesztés

e Telepiilésmenedzsment

A lehetséges konkrét programok koziil, amelyek kapcsolodnak a felsorolt célokhoz, a
kovetkezOk latszanak - az eréforrdsok ¢€s a lehetdségek oldalardl egyarant - a leggyorsabban
megvaldsithatonak:

- 1, Osszekapcsolt altalanos és kozépiskola épitése (tudasépités, potencidlis 1j
vallalkozok ,,nevelése”, csaladok itt tartasa, fiatalok ,,ide kotése™)

- a kornyezeti, miilemléki és kulturdlis értékekre és hagyomanyokra épitd turisztikai
csomagok 0Osszedllitasa biciklis, vonatos és lovas turistdk részére. A vonatoshoz
elengedhetetlen a jelenlegi rendkiviil kulturalatlan péalyaudvar feltjitdsa. A biciklis
turizmushoz pedig feltétel a bicikliut megépitése. A latogatasra érdemes kulturalis
helyszinek, miiemlékek Osszeirdsaban tamaszkodni lehet a Faluhazra, illetve a Helyi
Ertéktar Bizottsag 4altal Osszegylijtott adatokra. A  turisztikai csomagok
megismertetéséhez atfogd marketing munkara, ezen beliil kiadvanyokra, internetes
feliiletre van szlikség. A turisztikai programok része lehet az Tharosban 1évd kivalo
lehetdségek kihasznalésa.

- Uj, nagy hozzdadott értéket eldallito vallalkozasok, ,.start-up” vallalkozasok
Biatorbagyra vonzasa, helyi kezdeményezések helyzetbe hozasa:

o hellyel/inkubatorhazzal,
o munkahelyteremtési kedvezményekkel,
o mindségi lakokdrnyezettel,
o Lhelyi kartya” a helyi vallalkozasok szolgaltatasai szélesebb kort
hasznalatanak timogatasara.
Ehhez a projekthez varhatéan EU-s palyazatot is lehet kapcsolni.
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- Bia: ,,az okos varos” (,,smart city”) projekt:

o Informatika haszndlatdnak terjesztése (egyiitt cégekkel, oktatds szervezése az
idésebb korosztaly szamara).

o Alternativ energiahasznositasi projektek inditdsa. Varhat6, hogy a projektet
meg lehetne tdmogattatni EU-s palyazattal.

o Okogazdalkodas, okopiac, Okofarmok. Palyazati lehetSségre tamaszkodva
korszerii ©kogazdalkodas kialakitdsa a mezdgazdasagi teriileteken. Még
meglévé tudas feltérképezése és tovabbadasa. (Népfdiskola). Uj tudas
,behozatala” az e teriileteken sikeres 6nkormanyzatok gyakorlatabol.

o Energiandvények termesztése az erre alkalmas teriileteken. Varhatd, hogy
ehhez EU-s palyazati forrast is lehet kapcsolni.

o Varosi kozosségi terek kialakitasa a kozosségi toke, az egylittmiikddés és a
dontésekben, valamint azok megvaldsitidsaban vald aktivabb részvétel
érdekében.

A programok megvalositdsdhoz sziikség van az eréforrdsok — pénz, fold, tudas,
szervezOképesség stb. — szamlavételére, az elérendd konkrét célok kijeldlésére, €s azok
alapjan megvaldsitasi prioritasok/sorrend kialakitasara. Sikerre azonban csak akkor lehet
szamitani, ha 1étrejon egy szakértoi csoport, amely felelés a projektek részletes
kidolgozéasaért, az eréforrasok hozzarendeléséért, a hataridok kitlizéséért és a megvalodsitas
folyamatos ellenérzéséért. Ennek a folyamatnak fontos része a helyben rendelkezésre allo
tudas felterképezésre.

A helyben 1év0 tudas, ahogyan azt a kovetkezd tablazatban latjuk, sokféle lehet. A
legnagyobb gond ott van, ha létezik olyan tudés, amely nem hasznosul, mert nem tudunk réla
¢és ezért nem is tud értéket teremteni. Ennél csak az a nagyobb baj, ha valamilyen tudés
nagyon hianyzik, de nem tudunk rola.

A helyi tudas megismerése: tudaskategoriak

A tudas, amelyrdl van tudomasunk A tudashidny, amelyrdl van
(hasznositani) tudomasunk (tanulasi igény)
A tudés, amelyrdl nincs tudomasunk | A tudéashidny, amelyrdl nincs
(kihasznalatlan lehetdség) tudomasunk (,,vakfolt™:
veszélyhelyzet)
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I. NYUGATI LAKOTERULET fejlesztési beavatkozasai

A fejlesztési beavatkozas cime: Iskola- és Ovodaépités a Nyugati Lakoéteriileten

A fejlesztési beavatkozas tartalma: A varosrész nyugati részének, az un. ,,Haromszog”
teriiletének belteriiletbe vonasaval 16 osztalytermes altalanos iskola és 6voda épitése valosul
meg a kovetkezd idészakban.

Indikativ 6sszes koltség: egyiittes becsiilt koltsége kb. 2,2 mrd Ft.

A fejlesztési beavatkozas tipusa: halozatos.

Elokészitettség: Telepiilésfejlesztési Koncepcid

I1. BIA KOZPONT fejlesztési beavatkozasai

A fejlesztési beavatkozas cime: Bia Ko&zpont integralt humdnerdforras-, ¢és helyi
gazdasagfejlesztd varos-rehabilitacidja

A fejlesztési beavatkozas tartalma: az alabbi projektelemek egy komplex program
elemeinek tekinthet6k, amelyek megvalosithatok egyiitt egy integralt varosrehabilitacids
program keretében, illetve kiilon-kiilon 6nallé projektként is. Egy egységként kezelve a
projektcsomag egy turisztikai attrakciofejlesztésnek tekinthetd a muiemléki kastélyépiiletek
felujitasa, rekonstrukcioja altal, ugyanakkor az idegenforgalmu profil helyett a fejlesztési
beavatkozasok kozéppontjaban az oktatasi, képzési, helyi gazdasagfejlesztési célok
szerepelnek.

Kozteriilet-rehabilitacio

Szentharomsag tér ¢s Kalvin tér, valamint a Szent Istvan €s Nagy utca kornyezetrendezése a
kozteriiletek mentén zajlé intézményi fejlesztésekhez igazoddan. A Kalvin tér komplex
kozteriilet-rehabilitacioja.

Indikativ 6sszes koltség: egyiittes becsiilt koltsége kb. 100 mFt.

A fejlesztési beavatkozas tipusa: akciotertileti

Elokészitettség: Telepiilésfejlesztési Koncepcid

Sandor Metternich kastély rekonstrukcioja és oktatasi célu bovitése

Kulturélis 6rokségvédelmi szempontokat szem el6tt tartva a biai Sandor-Metternich kastély
egylittes esetében a rendezett, egységes tulajdonviszonyokhoz tarsulé — 110, 111, 112/1,
112/2, 112/3, 112/4, 112/5, 114/3 helyrajzi szdmok Osszevonasa és egységes tulajdonban
tartasa —, a teriileti egységet torténeti kontextussal mutato, differencialt védelmi kategoridkkal
operalo, foldhivatali  bejegyzéssel rendelkez6, adminisztrativ. =~ miiemlékvédelmi
rekonstrukciéra keriil sor. A jelenlegi épiilet egy részében miikodé 8 osztdlyos altalanos
iskola bovitése valosul meg szabvanyos 16 osztalyos iskolava (kdzépiskola) és sajat lelatoval
rendelkezd oszthatdé tornateremmel. A Kkastély-rekonstrukcid ¢€s bovités 0Osszkoltsége a
kastélypark rehabilitaciojaval egyiitt mintegy 2,5 millidrd forint.
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Forras: BYL Bt.

Beruhazasi prioritas: Az oktatasba, a készségekkel kapcsolatos képzésbe, szakképzésbe ¢€s
az egész ¢leten at tartd tanuldsba torténd beruhazas oktatasi és képzési infrastruktardk
kifejlesztésével (10.a) (KMR esetén kizardlag orszdgos program esetén, szak- ¢és
felndttképzési infrastruktira)
Tamogatott intézkedés: 4.1 A koznevelést és a nem formadlis képzést szolgalo
infrastrukturalis fejlesztések

SZILY-kastély rekonstrukcioja és oktatasi célu bovitése

A Kastély és kornyezetének oktatasi-képzési célu revitalizalasa keretében sor keriil a kastély
épiiletének rekonstrukciojara, kornyezetének rendezésére, valamint a szomszédos teriileten 1j
iskolaépiilet 1étrehozasara. A kastély épiiletének rekonstrukcidja keretében uj tantermek
kertilnek kialakitasra, ugy hogy az alapoktatdsi tevékenységeken til az épiilet részben
alkalmas legyen egyéb rendezvények, képzések, bemutatok, stb. megrendezésére, a gyakorlati
képzoéhely szamara is. Utdbbi funkcidk erdsitése sziikséges tekintettel arra, hogy a KMR
fejlett kistérségei esetében alapszintli oktatasi tevékenységet végz6 intézmény kialakitasara
EU-s tamogatas nem vehetd igénybe.

A fejlesztési beavatkozas keretében sor keriil 0 iskolaépiilet épitésére is a Szily-kastély
melletti 6nkormdnyzati tulajdont teriileten. Az 1j épiilet két iitemben 8-8 tanterem épitésével
valosulhat meg. A kastély rekonstrukcidja, kdrnyezetének rendezése €s az 0j épiilet épitésének
koltsége Osszesen kb. 2,5 mrd Ft.
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Beruhazasi prioritas: Az oktatasba, a készségekkel kapcsolatos képzésbe, szakképzésbe és
az egész ¢leten at tartd tanuldsba torténd beruhazas oktatasi és képzési infrastruktardk
kifejlesztésével (10.a) (KMR esetén kizardlag orszdgos program esetén, szak- ¢s
feln6ttképzési infrastruktara)
Tamogatott intézkedés: 4.1 A koznevelést és a nem formalis képzést szolgalo
infrastrukturalis fejlesztések

Kisvallalkozas fejlesztés

A Biai t6 kozelében a ,,Haromszog-teriilet”-el szomszédos kiilteriileti jellegli teriileten kisméretti,
nem zajos, kornyezetbarat, az Okoldgiaval kapcsolatos tevékenységet folytatdo vallalkozasok
telepiilhetnek be. A megkdzelithetdséget a 8101. j. orszagos dsszekotdut biztositja.

Beruhazasi prioritas: VEKOP 1. Vallalkozasok versenyképességének javitdsa / 1.2
Vallalkozasok ndvekedési potencialjanak erésodése Pest megyében és 1.3. Vallalkozasok kiilpiaci
jelenlétének és az ezt tamogato egylittmitkodésekben valo részvételének erdsodése

Tamogatott intézkedés: 1/c) Az iizleti infrastruktura fejlesztésének tdmogatisa Pest megyében.
1/ e) Vallalkozasok egyiittmiikodésének timogatasa

Indikativ 6sszes koltség: egyiittes becsiilt koltsége kb. 1 mrd Ft.

A fejlesztési beavatkozas tipusa: akciotertileti

Elokészitettség: Telepiilésfejlesztési Koncepcid

Nyomon kovetés és teljesiilés mérésének lehetséges indikatora: Tamogatasban részesiilo
vallalkozasok szama, Tamogatasban részesiilé vallalkozasok szama.
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Voros Pince és kornyezetének turisztikai és kozosségi célu hasznositasa

A Voros Pince tobb szaz éves multra visszatekintd ingatlan, amelynek kulturalis és kdzosségi
célu hasznositasa valosul meg az épiilet és kornyezetének rendezése altal.
Indikativ 6sszes koltség: 100 mFt.

Biai Romai Katolikus parokia funkciobévitése

A Parokia épiiletének kiilsd és bels6 feltjitasa az elmult években megvalosult. A kovetkezo
években az ingatlan funkcidobdvitésére keriil sor. A jelentds kiterjedésii telek alkalmas arra,
hogy rajta gyermektaboroztatas és mas kozosségi funkciok kilakatasa valosuljon meg.

III. KOZPONTI LAKOTERULET fejlesztési beavatkozasai
Szabadsag ut ,,Korzodsitasa”

A varos kelet-nyugati tengelye, féutcaja az Orszag ut - Szabadsag ut, amely 0sszekdti a korabbi
két 6nallo telepiilésrészt, egyben a telepiilés két kdzpontjat, a Varoskdzpontot (Torbagy) és a Bia
alkdzpontot. A telepiilés identitdsanak és ,,0sszeforrasztasanak™ erdsitése céljabol a kovetkezo
idészakban megvaldsul a Szabadsag ut humanizalasa, gyalogosbarat, forgalom-csillapitott utszakasz
kialakitasaval, a gyalogos feliiletek novelésével, a parkolasi lehetdségek kialakitasaval kerékpartt
nyomvonal kiépitése és a parkolasi helyzet rendezése mellett. A ,,fOutcésitds” keretében
vallalkozasi tevékenység, kisléptékli fejlesztés szamara alkalmas ingatlanok kialakitasa valosul
meg. 400 milli6 Ft.

IV. VAROSKOZPONT - TORBAGY fejlesztési beavatkozasai

Akcioteriileti  fejlesztési  beavatkozds:  (Varoskozpont integralt funkciébovité
varosrehabilitacios programja I1.)

1. Onkormanyzati kozintézményi tomb létrehozisa

Konyvtar, Galéria és tovabbi kozfunkciok létrehozasa volt vasiti épiiletekben, illetve
azok bdévitésével, koltség: 2.500.000.000,- Ft.

2. Kozlekedés-fejlesztés

Vasut utca felujitasa — Vasut utca és Bethlen Gabor csomopont — Vasut u. és Szabadsag
u. csomopont atépitése. Az utak felgjitdsa csomoOpontok kialakitasa, Gt magassaganak
megemelése. Koltség: 372.000.000,- Ft.
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3. Vasartér létrehozasa

Jelenleg szombatonként déleldtt kertil sor termeldi helyi piacra a Faluhaz parkoldjdban. A
piacon Biatorbagyi ¢és kornyékbeli Ostermeldk ¢€s kistermelok mindségi termékeit
vasarolhatjdk meg az idelatogatok. A piac nagyon népszerii a lakossadg korében ezért a
parkolo ideiglenes hasznositasa helyett javasolt alland6 piacozésra és vasarok megrendezésére
alkalmas vasartér kialakitasa. 300 milli6 Ft.

4. Kisvallalkozas fejlesztés

A varosrész északnyugati részén, a Biatorbagy vasutallomas kornyezetében fekvo teriilet kivalod
helyszin a kisvallalkozas fejlesztés szdmara. A tervezett intermodalis csomopont megvaldsitasa, a
tertiletre tervezett P+R parkold a teriiletet még inkabb felértékeli. A teriilet megkozelitése a
telepiilés jelenleg mar kiépiilt f6- és gytjtouthalozatan lehetséges. A teriileten ,,Vallalkozas
Haza/Vallalkozasfejlesztési Kozpont” épitése valosulhat meg.

Az épiilet elsddlegesen olyan emelt- és alapszintii iroddkat biztosit vallalkozésok, vallalkozok
szaméra, amelyek mindségi iizleti kornyezetet nyujtanak. Az alapszintii irodak 20-40 m*-esek,
irodabutorokkal felszereltek, kozos teakonyhéat és mosdot hasznalhatnak a dolgozok. Az
emeltszint iroddk még komfortosabb munkakornyezetet biztositanak, irodabutorokkal
felszerelve, sajat mosdoval, terasszal €s nagyméretli beépitett szekrénnyel. Az inkubacio
kiterjed targyaldterem bérbeadésara is. A targyald nem csak a Hazban dolgoz6 cégek szamara
érhet6 el. Az irodak mellett kisebb iizletek/mithelyek is bérbe adhatok. A 25 - 100 m*-es,
galériaval bdvitett helyiségek kiilon mérdorakkal felszereltek, és az iizletekhez/miihelyekhez
tartozo épiiletrészben 6ltdzével és mosddval rendelkeznek.

Az irodék, tlizletek/miihelyek mellett az épiilet kiilon termet biztosit a kozosségi irodatér
szamara coworking tevékenység végzéséhez munkaalldsok bérbeadasa altal. Az épiilet
rendezvényteremmel is  rendelkezik  konferencidk, = workshopok  szamara. A
rendezvényteremben keriilnek megrendezésre azok a tdjékoztatd, képzd programok is,
amelyek tovabbi tdmogatést nyljtanak a vallalkozoi tevékenységek szamara.

Beruhazasi prioritas: VEKOP 1. Villalkozasok versenyképességének javitdsa / 1.2
Villalkozasok ndvekedési potencialjanak erdsddése Pest megyében és 1.3. Vallalkozasok
kiilpiaci jelenlétének €s az ezt tamogatd egyiittmiikodésekben valo részvételének erdsdodése
Tamogatott intézkedés: 1/c) Az izleti infrastruktara fejlesztésének tdmogatasa Pest
megyében. 1/ e) Vallalkozasok egyiittmiikodésének tdmogatasa

Indikativ 6sszes koltség: egyiittes becsiilt koltsége kb. 3,5 mrd Ft.

A fejlesztési beavatkozas tipusa: akciotertileti

Elokészitettség: Telepiilésfejlesztési Koncepcid

Nyomon kovetés és teljesiilés mérésének lehetséges indikatora: Tamogatasban részesiilo
vallalkozédsok szama, Tadmogatasban részesiild vallalkozasok szama.
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V. FUZES - THAROS fejlesztési beavatkozasai

Tharos Okoturisztikai Kozpont

1. Lovas turizmus: illeszkedve a Zsambéki-medencében elhelyezkedd telepiiléseken elérhetd
lovas turisztikai szolgaltatdsokhoz, ebbe a szolgaltatasi korbe Biatorbagy jol illeszthetd a
lovasturak pihendhelyeként. A hozzavetdleg hét hektaros teriiletnagysag €s a terepviszonyok
fedeles lovarda vagy kiiltéri palyak kialakitasara csak korlatozott lehetdségeket kinal,
ugyanakkor alkalmas terepet nyujt a bértartdst szolgadlod istallo telepitésére, valamint
lovastirak pihend-helyeként kereskedelmi (élelmiszerbolt, lovas felszerelés bolt, étterem) és
szallashely szolgaltatd (motel, panzid, apartmanhaz) funkciok biztositasara. Jol szolgalhatja
az altalanos iskolaban bevezetni kivant lovasoktatas, illetve a terapids lovagoltatas céljait.

2. Kerékparos turizmus: A Budapest-Balaton kerékparat Budapestrél kivezetd elso
szakaszanak nyomvonala a targyban késziilt dontéseldkészitd tanulmany szerint Biatorbagy
érintésével kertil kialakitasra. Bar a telepiilésen beliil tobb nyomvonalvariacio is felmeriilt, a
bevezetd szakasz a kozigazgatasi hatartol a vasiti nyomvonal déli oldalan haladva, a
Csodaszarvas utcan at vezetve jut el a viaduktig. A fejlesztési teriilet bekapcsolasara a
viaduktig terjed0 bevezetd szakaszon két lecsatlakozési pont kinadlkozik.

Az egyik a régi vasuti nyomvonalon kialakitani tervezett vegyes haszndlata 1utr6l balra
lekanyarodva a Nap-hegy északkeleti rétegvonala mentén vezetheti be a forgalmat a volgy
kozépso traktusdba. A masik a viadukt alatt balra lekanyarodva a Forrés, majd az Iharosi Gton
keresztiil, a futballpalya mellett elhaladva délrdl tarhatja fel a volgyet.

A volgyet latogatd kerékparos turistdkat elsdsorban kereskedelmi (élelmiszerbolt, étterem,
keré¢kparszerviz) és szallashely szolgaltatdé (motel, panzio, apartmanhaz) funkciokkal javasolt
kiszolgalni. Ezen kiviil felmeriilhet még a pihenést €s testedzést szolgdldo épitmények
biztositasa, igymint pihenépark, erdei tornapalya, jatszotér, tlizrakohely, valamint az alapvetd
szocidlis igényeket biztositd nyilvanos we, mosdo.

3. Kirandulas, természetjaras: Az lharos-volgy meglévd sportlétesitményeivel, séta- és
turatitvonalaival a helyi lakosok kedvelt pihend-, sport- és kirandulohelye. A volgyet 6vezd
hegy- és dombvidék valtozatossaga tajesztétikai szempontbol igen értékes mind kilatas, mind
ralatds vonatkozasaban. Fenti értékei kiilondsen alkalmassd teszik rovidebb-hosszabb
kirandulasok ¢és turak kiindulopontjaként torténd kialakitasra. A szoba johetd kiranduld
utvonalak célpontja lehet a Forras-volgy, a Keserti-kut és Szent Vendel kapolna, a Szarvas-
hegyen és Oreg-hegyen 4t a Madarszirt, a Szazlépcsd és a Nyakaskd, a Bolha-hegyi
hasadékbarlang, a Pecato.

A javasolt kirandul6 utakon beliil — mar csak a kdrnyezet- és természetkultura fejlesztésének
okan is — tandsvények alakithatok ki attekintést nyujtd térképekkel, a ndvény- és allatvilag
valamint a foldtani értékek informacids tablakon torténd bemutatasaval. Az elébbi célpontok
¢s turautvonalak még vonzobba tétele érdekében a Forrds-volgyben javasolt egy praktikus és
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esztétikus forrasfoglalas kuthazzal, esetleg ivocsarnokkal torténd kiépitése, a kilatopontok
hangsulyozasara kilatotornyok, a pihendhelyeken padok és esdbedllo 1étesitése.

4. Gyermektaboroztatds: A  voOlgy északnyugati részén elhelyezkedd, jelenleg
gyermektaboroztatast és turistacsoportok elszallasolasat biztositd ingatlanrész a jovoben is
szolgalhatja ezt a funkciot, bar felmeriil az épiiletek teljes bontas utdni, az egész éves
hasznosithatosagot biztositd apartmanhazként torténd ujraépitése. Egy ilyen jellegli beruhézas
utan az ¢épilet illetve a hozzd tartozo ingatlanrész tokéletesen alkalmas mind a
legkiilonbozébb  tematikdji  (nyelvi, kézmiives, madardsz, természetjard, lovas,
hagyomany6rz0, stb.) taborok rendezésére, mind pedig csaladi, barati, céges kozosségek
fogadésara.

5. Varosi rendezvények fogadasa: A fejleszteni kivant teriilet idealis helysziniil kinalkozik a
futballtornat, népmiivészeti ¢és kézmiives vasart, mesterség bemutatot, lovas ¢&s
hagyomany6rz6 programokat felvonultato Majalis rendezvényeinek fogadasara, ugyanakkor
jo otthona lehet a mar hagyomannya valt Orddglovas-nap és Kocsiiinnep lovas programjainak
is. Ezen rendezvények lebonyolitasa kapcsan a latogatok gépjarmiiveinek elhelyezésérol,
valamint a szocialis igények (mosdod, wc) kielégitésérdl kell gondoskodni.

6. Kalandpark: A domborzati viszonyok és a természeti kdrnyezet adottsdgai alkalmassa
teszik a teriiletet egy kalandpark kiépitésére. A gyermek és felndtt kotélpalyak a Kozép-hegy
északkeleti lejtdjén alakithatok ki, mig a volgybelsdben lovaglas, ijaszat, maszofal, trambulin,
jatszotér és jatszohaz telepithetd.

A projekt keretében megvaldsuld 1étesitmények:

1. Kereskedelem, vendéglatds
Elelmiszer- és vegyesbolt
Lovas felszerelés bolt
Kerékpar szerviz
Etterem

2. Szdllashely szolgadltatds
Apartmanhéz
Panzio
Motel

3. Sport-, allattarto- és kiszolgalo épiiletek
Fedeles futoszarazé
Loistallo
Takarmanytarold

4. Egyéb épiiletek, épitmények

Ko6zmuépitmények Jatszotér
Parkolok Esdébeallo
Kalandpark épitményei Tthzrakohely
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Forrashéaz Informacids tablak

Kilato

Nyilvénos illemhely

Erdei tornapalya
Beruhazasi prioritas: VEKOP 4. Turisztikai és természetvédelmi fejlesztések / 4.1.
Turisztikai koltés novelése a kulturalis és természeti 6rokségi helyszineken
Tamogatott intézkedés: a) Kulturdlis ¢€és természeti Orokségi helyszinek turisztikai
hasznositasa
Indikativ 6sszes koltség: 2,5 mrd. Ft.
Nyomon kovetés és teljesiilés mérésének lehetséges indikatora: A természeti és kulturalis
orokségnek, ill. latvanyossagnak mindsiild tdmogatott helyszineken tett latogatasok varhato
szamanak novekedése.

VI. IPARI, LOGISZTIKAI, KERESKEDELEMI NEGYED fejlesztési beavatkozasai

Ipari parkok szolgaltatas fejlesztése, bovitése az innovativ tevékenységet végzod, elsdsorban
kis- és kozépvallalkozasok iranyaba. Illeszkedés: PmTFK Ipari-, logisztikai-, szolgaltatd
tertiletek kialakitasa és fejlesztése [GD2.g]

- ,,Villalkozas Héza/Vallalkozésfejlesztési Kozpont™ épitése: Az épiilet elsddlegesen
olyan emelt- és alapszintli iroddkat biztosit vallalkozasok, vallalkozok szamadra,
amelyek mindségi iizleti kornyezetet nyujtanak. Az alapszintii irodak 20-40 m*-esek,
irodabutorokkal felszereltek, kozos teakonyhat és mosdot hasznalhatnak a dolgozok.
Az emeltszinti iroddk még komfortosabb munkakornyezetet biztositanak,
irodabutorokkal felszerelve, sajdt mosddval, terasszal ¢és nagyméretli beépitett
szekrénnyel. Az inkubécid kiterjed targyaldterem bérbeaddsara is. A targyald nem
csak a Hazban dolgoz6 cégek szamara érhetd el. Az irodak mellett kisebb mithelyek is
kiadok. A 75 - 150 m’-es, galériaval bévitett helyiségek kiilon méréorakkal
felszereltek, ¢és a mihelyhez tartozd épiiletrészben 0Oltozével ¢és mosdoval
rendelkeznek. Az irodak, miihelyek mellett az épiilet kiilon termet biztosit a k6zdsségi
irodatér szdmara coworking tevékenység végzéséhez munkadlldsok bérbeadasa altal.
Az épiilet rendezvényteremmel is rendelkezik konferencidk, workshopok szaméra. A
rendezvényteremben keriilnek megrendezésre a t4jékoztatd, képzd programok is,
amelyek tovabbi tdimogatast nytjtanak a vallalkozéi tevékenységek szdmara.
(Megjegyzés: Ez lehet igy egyben az Ipari Parkban, vagy a vdrosban, esetleg
megosztva a kisebb helyigényii dolgok a varosban/a nagyobbak az Ipar Parkban)

- Multifunkcionalis Csarnok ¢épitése: a fejlesztési tevékenység min. 1.000 nm
csarnoképiilet épitését foglalja magaban, amelynek hasznalata sokoldal lehet. A
csarnoképiilet flexibilisen feloszthatd tobb egységre, alkalmas raktarozasi feladatokra,
gyartasi tevékenységekre, kialakithatdé benne bemutatdterem, alkalmas oktatasi,
képzési tevékenységekre, rendezvényekre egyarant.
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Beruhazasi prioritds: VEKOP 1. Villalkozasok versenyképességének javitdsa / 1.2
Villalkozasok novekedési potencialjanak erdsddése Pest megyében és 1.3. Vallalkozasok
kiilpiaci jelenlétének és az ezt tdmogato egylittmiikodésekben valo részvételének erdsodése
Tamogatott intézkedés: 1/c) Az lizleti infrastruktura fejlesztésének tamogatdsa Pest
megyében. 1/ e) Vallalkozasok egyiittmiitkodésének tamogatasa

Indikativ 6sszes koltség: egyiittes becsiilt koltsége kb. 2,0 mrd Ft.

A fejlesztési beavatkozas tipusa: akciodtertileti

Elokészitettség: Telepiilésfejlesztési Koncepcid

Nyomon kovetés és teljesiilés mérésének lehetséges indikatora: Tamogatasban részesiilo
vallalkozasok szama, Taémogatasban részesiilé vallalkozasok szama.

KULTERULETEK TEMATIKUS ES HALOZATOS PROJEKTEI

Kerékparut-halozat fejlesztés

A Biatorbagyot atszel6 Budapest-Balaton kerékparut nyomvonala ,,A” haldzati besorolasba
esik (orszagos jelentOségli kerékparut), paraméterei is ennek megfelelden épitendok ki. A
nyomvonalon haladna az EuroVelo nemzetkdzi kerékparos halozat egy szakasza, amelynek
kiemelt szolgaltatast kell biztositania a halozaton beliil. Az e-UT 03.04.11 ,,Kerékparforgalmi
létesitmények tervezése” cimii Utiigyi Miiszaki Eldirasban foglaltak szerint az orszagos
jelentdségli kerékparat a 8101. j. dsszekdtd ut mentén csak elvalasztott nyomvonallal épithetd
ki. Kétiranyu kerékpartatként minimalis szélessége 2,50 m, kozos gyalog- és kerékparutként
minimalis szélessége 4,25 m kell legyen. Helyi jelentdségii, v<20 km/h tervezési sebességnél
a kétiranyt kerékparut szélessége: minimum 2 m.
A kerékparos nyomvonal végigvezetése két nyomvonalon valdosulhat meg, tekintettel arra,
hogy az orszagos és a helyi jelentdségli kerékparat lehetdség szerint kiilon nyomvonalon
vezetendd, mivel a két kiilonb6z6 nyomvonal két eltérd kerékparos csoport igényeit szolgalja:

- 8101. ;. 0sszekotd ut mentén (Orszag Gt — Szabadsag Uit nyomvonal), vagy

- Fiizes patak melletti sdvban.

A fout (Orszag ut - Szabadsag ut) mellett a hivatdsforgalom, a Fiizes-patak mellett inkabb a
helyi és turisztikai jelentdségli kerékparut haladhat. A két nyomvonal kiilon iitemben is
megépithetd.

Beruhazasi prioritas: 5. Az energiahatékonysag, az intelligens energiahasznalat és a
megujuld energidk felhasznaldsanak tdmogatasa / 5.3 Fenntarthaté multimodalis mobilitas
eldsegitése

Tamogatott intézkedés: 5/c) Fenntarthat6 kozlekedésfejlesztés

Indikativ 6sszes koltség:

A fejlesztési beavatkozas tipusa:

Nyomon kovetés és teljesiilés mérésének lehetséges indikatora: Kialakitott kerékparosbarat
telepiilésrészek szama, Kialakitott uj, forgalomcsillapitott 6vezetek szama
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Forrds: FOMTERV, UTIBER
Eszaki kozati csomépont, 1.sz. f6it (Paty telepiilés teriilete mellett)

Az l.sz. fout és a 8101. j. bekotéut kozott halado utszakasz a Paty hatara mentén elhelyezkedd
mezOgazdasagi hasznositasu teriiletek igénybevételével megvaldsithatd lenne, de a nyomvonal
kitett, topografiailag nehézkes terepviszonyok kozott haladna. Az elkeriild orszagos halozati
szempontokkal nem indokolhato, foleg helyi érdekeket szolgalna. Forgalmi eldrebecsléssel
szamithatd a nyomvonalat varhatoan terheld forgalom, de figyelembe kell venni, hogy a telepiilés

"o

bels6 forgalma tovabbra is az 6sszekotd ut belteriileti szakaszan haladna. A topografiai viszonyok

"o

miatt az elkeriil6 ut fajlagos koltsége magas lenne.

OKO-lanc

A telepiiléshasznalatban 0j szerkezeti elem az Un. ,,0ko-lanc”, amely 6ko-héaldzatot alkotva a
Katalin-hegytdl a Fiizes- és Benta-patakok mentén huzodik, bekapcsolva és Osszekotve az
Tharos-volgyet, a Biai-t6 kornyezetét. Az ,,0ko-lanc” mintegy természeti keretet, egyben a
lakott teriiletek korbe 6lelésével védelmet ad a varosi €let szamara. Az ,,0ko-lanc” megtartasa,
gazdagitdsa a varos eminens érdeke, a fenntarthatosdg egyik biztositéka. Az ,,0ko-lanc”
természetbarat hasznalatanak ¢és fejlesztésének feltétele a gyalogos- és kerékparos kapcsolatok
kialakitasa (az dbran sarga nyilak jelzik).
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A térségben természeti keretet a Benta- ¢és a Fiizes-patakok volgyeinek, a Biai-td menti
természet kozeli tarsuldsok haldzata, tovabba a Bolhahegy, valamint a Fiizes-patak volgye
fo1é magasodé sziklavonulatok az Oreghegy sziklaperemének, a Nyakaskd, a Madarszirt és a
Szazlépcso sziklak paratlanul szép latvanya nyujtja. A patakvolgyek- és a Biai-tdé orszagos
jelentdségli 0koldgiai folyosod részei, a Bolhahegy ¢és a szikldk helyi természetvédelmi
védettség alatt allnak. Az Oreghegy sziklapereme és az alatta hizodo gyepes teriilet Natura
2000 teriilet védettségét is élvezi.

Az ,,0ko-lanc” menti teriileteken a természeti adottsagokkal harmonidban 4ll6 okoturisztikai
fejlesztéseknek van prioritasa. Cél a teriilet oly mddon torténd fejlesztése, hogy a paratlan
természeti értékek, és ezek tajban feltaruld latvanya ne sériiljon. Epiiletek, épitmények csak e
céloknak alarendelten, a természeti kdrnyezet iranti aldzattal helyezhetdk el.

Beruhazasi prioritas: VEKOP 4. Turisztikai és természetvédelmi fejlesztések / A védett
illetve kozosségi jelentdségli természeti értékek és teriiletek természetvédelmi helyzetének és
allapotanak javitasa, hosszu tavii megdrzésiik feltételeinek megteremtése érdekében.
Tamogatott intézkedés: b) A kozoOsségi jelentdségli természeti értékek hosszu tavu
megOrzését ¢és fejlesztését, valamint az EU Bioldgiai Sokféleség Stratégia 2020
célkitlizéseinek hazai szintli megvaldsitdsat megalapozo stratégiai vizsgalatok

c) A természetvédelmi helyzet javitasat és a leromlott 6koszisztémak helyreallitasat célzo
¢l6hely-fejlesztés

d) A hazai Natura 2000 teriiletek haldzat egységes szemléletben, a helyi kozdsségek
bevonasaval torténd bemutatasat szolgalé mintaprojektek

Indikativ 6sszes koltség: 500 mFt.

Nyomon kovetés és teljesiilés mérésének lehetséges indikatora: A javulo természetvédelmi
helyzetli k6zosségi jelentdségli €lohely-tipusok aranya. A természetvédelmi helyzet javitasa
érdekében tett intézkedések altal érintett é16helyek kiterjedése

Oktatasi intézmények fejlesztése

Az oktatasi intézmény-halozat fejlesztésével kapcsolatban is sziikséges megvaldsitani az
Osszekottetést. A kisvallalkozas fejlesztési teriilet-valtozatok kivalasztasanal szempont volt a
tajhasznalati pozitivumok és a telepiilésszerkezeti elonyok érvényesitése, harmonizalasa. A
meglévo telepiiléskozpontok hatarosak az ,,0ko-lanc” elemeivel, igy a kdlesonhatés adott.
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4.3. A telepiilésfejlesztési akciok 0sszehangolt, vazlatos pénziigyi terve

Sorszam | Projektek / projektelemek megnevezése

Halozatos projekt

Tamogato OP

Becsiilt
koltség

1.1

Iskola- és 6vodaépités a Nyugati
Lakotertileten

Akcioteriileti integralt projekt

VEKOP, EFOP

2,200 millio

Bia Kozpont integralt humaneroéforras-,

2.1 és helyi gazdasagfejleszté varos- VEKOP 6.100 millio

rehabilitacioja

2.1.1 Kozteriilet-rehabilitacid (hdlozatos elem) VEKOP 100 millio

2.12 | Sandor Metternich kastély rekonstrukcidja | yypy op prop 2.500 milli6
¢€s oktatasi célu bovitése (halozatos elem)

213 | SZILY-kastely rekonstrukeidja és oktatdsi | g op prop 2.500 milli6
célu bovitése (haldzatos elem)

2.1.4 | Kisvallalkozas fejlesztés (hdlozatos elem) | VEKOP, GINOP 1.000 millié

Akcioteriileti tematikus projektek

2.2

Voros Pince és kornyezetének turisztikai és
kozosségi célu hasznositisa

VEKOP

100 millié

2.3

Biai Romai Katolikus parokia
funkciobdvitése

EFOP

Halozatos projekt

50 milli6

3.1

Szabadsag ut ,,Korzodsitasa”

Akcioteriileti integralt projekt

VEKOP

400 millio

Varoskozpont integralt funkciobovito

4.1 . ez e x . VEKOP 5.172 milli6
varosrehabilitacios programja I1.)
411 | Onkormanyzati kbzintézményi tomb VEKOP, EFOP 3.500 milli6
létrehozasa (tematikus elem)
Vastt utca felgjitdsa — Vasit utca és
4.1 | Bethlen Gabor csomopont = Vasttu. & | ypyp op 372 millié
Szabadsag u. csomopont atépitése
(halozatos elem)
4.1.3 Viasartér létrehozésa (tematikus elem) VEKOP 300 millio
4.1.4 | Kisvallalkozas fejlesztés (hdlozatos elem) | VEKOP, GINOP 1.000 millié
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Tematikus projekt

5.1 Tharos Okoturisztikai Kézpont VEKOP 2.500 millié

Akcidteriileti halozatos projektek

Uzleti kornyezet fejlesztése az Ipari
Parkokban

6.1 GINOP 2.000 milli6

Tematikus és halézatos projektek

Okolanc kialakitésa a To-part, Kutya-hegy,

5.1 Iharos-volgy, Peca-to, Katalin-hegy VEKOP 500 millio
bevonasaval
Budapest-Balaton és az 6kolanc elemei
5.2 kozotti kiilteriileti kerékpartt szakaszok IKOP 150 millio
kiépitése
53 Szola‘r Park - Napenergla alapu villamos VEKOP 500 milli6
energia termelés
5.4 Eszalfl ’kozutl csomopont, 1. sz. féut (Paty IKOP 450 millio
telepiilés teriilete mellett)
55 Pe'ca—tores Katalin-hegy infrastrukturalis IKOP 250 millié
fejlesztése
L)
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5. ANTI-SZEGREGACIOS PROGRAM

5.1. A varos szegregacio altal veszélyeztetett teriileteinek bemutatasa

A 2011-es Népszamlalas adatai alapjan a Kozponti Statisztikai Hivatal elvégezte a
szegregacids vizsgalatot, amely azt célozta, hogy meghatdrozza a telepiilésen talalhato
szegregatumokat, illetve a szegregacioval veszélyeztetett teriileteket. A lehatarolds a
314/2012-es Kormanyrendelet 10. mellékletében meghatarozott szegregaciés mutatod alapjan
tortént.

A 314/2012-es Kormanyrendeletben foglaltak szerint azon teriiletek tekinthetdk
szegregatumnak, ahol a legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkezdk és a rendszeres
munkajovedelemmel nem rendelkezdk ardnya az aktiv kortakon (15-59 év) beliil eléri, illetve
meghaladja a Biatorbagyra vonatkozo6 hatarértéket.

A KSH elkészitette azt az attekintd kartogramot, amely jelzi, hogy a telepiilésen beliil mely
teriletek felelnek meg a szegregdtum és a szegregacidval veszélyeztetett tertilet
kritériumanak. Az alabbi térkép jeldli azokat a teriileteket, ahol a szegregacios mutatd 35%,
illetve a folotti értéket vesz fel. Ez a térkép azt is mutatja, hogy melyek azok a teriiletek, ahol
a szegregacids mutatd 30-34%, az ilyen teriiletek szegregacié szempontjabdl veszélyeztetett
terliletnek szamitanak.

Biatorbagy szegregatum éttekintc'i<1
Szegregdeids mutatoé 35% fefe ‘
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A térkép a telepiilés belteriiletén talalhatd szegregatumokat jeleniti meg. A kiilteriileten
talalhat6 szegregatumokat a KSH térképen nem tudja dbrazolni. A térkép egy szegregatumot
jelol a Bia Kozpont vérosrészben a Kalvin térnél a Sandor utca és Csokonai utca kozotti
tombben, azonban ez a teriilet nem tekintheté valodi szegregatumnak, mert a
maganhaztartdsokban €lok szama nem haladja meg az 50 f6t.

A térképek megjelenitenek olyan teriileteket is, amelyek eleget tesznek ugyan a szegregacios
mutatd kritériumanak, de alacsony népességszamuk, vagy intézeti héaztartdsban ¢€lok (pl.:
kollégium, idések otthona, hajléktalan szalld) miatt mégsem tekintheték valodi
szegregatumoknak. A KSH adatai szerint a belteriileten szegregacid altal veszélyeztetett
teriiletek sem talalhatoak.

5.2. A szegregacio mérséklését vagy megsziintetését célzo intézkedések

Annak ellenére, hogy a KSH altal meghatarozottak szerint Biatorbagy teriileten szegregatum,
illetve szegregéacioval veszélyeztetett teriilet sincs, a varosrészi szintli helyzetelemzés
bemutatta, hogy a telepiilésen beliil rendkiviili mértékii tarsadalmi-gazdasagi kiilonbségek
vannak az egyes varosrészek kozott. Az ILK teriiletének és egyes kiilteriiletek adatai alapjan
megallapithatd, hogy vannak a varosban szegregaciora hajlamos tertiletek, és nem hagyhato
figyelmen kiviil a Nyugati Lakoteriilet ,,pozitiv”’ szegregaltsaga, zartsdga sem, amely szintén
egyfajta integracios beavatkozast igényel.

A fejlesztési beavatkozasoknak a véaroson beliili kiegyenlitést sziikséges céloznia, amely
kritériumnak a tervezett beavatkozdsok megfelelnek. A fejlesztések két teriilete a
varoskozpont,  alkdzpont és  egyes  kiils6  varosrészek  szolgaltatasbdvitése,
vallalkozasfejlesztése, amely a helyi gazdasag megerdsitését, munkahelyteremtést, turisztikai
fejlesztéseket takar, amelyek a helyi tarsadalom széles rétegeit érinti, és az egyes
varosrészekben végrehajtand6 beavatkozasok mas varosrészek lakossdga szamara is pozitiv
hatést fejtenek ki.

A fejlesztések masik teriilete, amely szintén a kiegyensulyozéas iranyaba hat, a halozatos
projektek koziil az oktatasi intézmények fejlesztése, s a kiilteriiletek komplex fejlesztése.

A helyi antiszegregacios torekvések ¢€s intézkedések az elmult években az alabbi
dokumentumokban lettek rogzitve Biatorbagyon:

- Kozoktatasi Esélyegyenldségi Terv;

- Biatorbagy Varos Helyi Esélyegyenldségi Programja (HEPI);

- Iskolaban: IPR.

A 2009. évi IVS-nek nem volt része az Anti-szegregaciods Terv, tekintettel arra, hogy a 2001.
évi KSH adatok alapjan sem volt meghatarozhatd szegregatum, illetve szegregacioval
veszélyeztetet teriilet a varosban.
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5.3. A fejlesztések szegregacios hatasanak kivédésére hozott intézkedések

Biatorbagy Varos Onkormdanyzata elkotelezett a szegregacié megelézése, a telepiilésen beliil
az eltéro jellegli varosrészek kozotti integracid erdsitése mellett. Az ITS a 2015-2020 kozotti
iddszakban arra torekszik, hogy a tervezési id6szak fejlesztései kifejezetten hozzajaruljanak a
kiilteriiletek felzarkoztatasahoz, és a telepiilésen beliil erds helyi kozdsségek kialakitdsdhoz,
¢és tovabbra is megel6zzék a szegregacios folyamatok kialakulasat.

Az ITS-el Osszhangban a telepiilésen zajlo fejlesztési beavatkozasok kidolgozasa ¢és
megvaldsitdsa folyaman az onkorményzat hosszu tavu, stratégiai gondolkodasa érvényesiil,
amelynek pillérei a széles korti partnerség koré ¢Epiilld kozosségorientalt szemlélet,
fenntarthatosagi szempontok szem el6tt tartasa, és a helyi gazdasdg megerdsitése, a tobb
labon val6 allas feltételeinek megteremtése. Ezek a tényezOk a szegregaltsag megelozése, a
kozosség erdsitésének iranyaba hatnak.

Az ITS-ben megfogalmazott akcidteriileti, tematikus és halozati programok egy komplex anti-
szegregacids intézkedéscsomag elemeinek tekinthetdk. A fejlesztési beavatkozdsok nem
csupan a varos egy-egy pontjan koncentralddnak, a tarsadalmi kiegyensulyozottsdg mellett az
onkormanyzat teriiletileg is kiegyenstlyozott fejlesztési tevékenység megvalositasara
torekszik.

Az ITS tobb olyan integralt, komplex programot tartalmaz, amely kifejezetten a szegregaciora
hajlamos varosrészek felzarkoztatasat célozzédk (pl.: kiilteriiletek egy része). Emellett
folytatddnak a varos kulcsprojektjeinek tekinthetd fejlesztések (belvaros megujitasa, Ipari
Park fejlesztése), amelyek a teljes telepiilés fejlodését szolgaljak, a beavatkozasok pozitiv
hatéast gyakorolnak mar varosrészben éldkre egyarant.

A beavatkozasok nem tartalmaznak olyan nagy volument, elsdsorban lakoteriileteket érintd
fejlesztést, amely kozvetlen mobilizacios hatast valthatna ki és kiilon intézkedési tervet
kellene kidolgozni az 6nkorményzatnak az ott €16k megfeleld elhelyezésére vonatkozdan. Az
onkormanyzat eddig is €s a jovOben is ¢élni kivan a vagyonszerzeés lehetdségével, amelynek
keretében lakoingatlanokat vasarol telepiilésfejlesztési céljai megvaldsitasa érdekében.

A leszakadast olyan kiils6 tarsadalmi-gazdasagi folyamatok erdsithetik, melyek esetében a
kertilet mozgéasteriilete korlatozott lehet. Ilyen példaul a gazdasagi valsag, mely a hatranyos
helyzetben éloket érintette a legerdsebben. Kiilondsen nehéz helyzetbe keriiltek a szegregalt
kornyezetben €16k, akik alacsony iskolai végzettségiik miatt egyre nehezebben taldlnak
munkat. Ezt a helyzetet a keriilet célzott munkaerd-piaci beavatkozasokkal oldhatja.

A valsaghoz kothetd, az utobbi iddben névekvo forrashiany jelentds mértékben az oktatést, a
szocidlis és egészségligyl ellatast érintette. Ezek azok a teriiletek, melyeken meghozott
intézkedéseknek igen jelentds szerepe lehetne a szegregacio mérséklésében. Mindezek miatt
az Oonkormanyzatnak lehetdségein beliil igyekeznie kell a feladatok elvégzéséhez sziikséges
kiilsé (pl. palyazati forrasok) felderitésére és becsatornazasara.
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5.4. A szegregaciot okozo folyamatok megvaltoztatasara, hatasuk
mérséklésére teendo intézkedések

A varos egyes teriileteire (varoson kiviili részekre, mas telepiilések feliil a varosba) iranyulo
migraci6 atalakithatja a térbeni-tarsadalmi szerkezetet. Az Onkormanyzat tudatos
varospolitikaval, a fejlesztések megtervezésével, hatasainak térbeli elemzésével ellene hathat
a meglévo szegregdtumok teriileti ndvekedésének, 0j szegregacioval veszélyeztetett teriiletek
kialakulasénak.

A telepiilésen a szegregaciora vald hajlam kétirdny. A negativ szegregaciot okozéd
folyamatok érintik egyrészt egyes kiilteriileteket, amelyek komplex fejlesztését tervezi az
Onkormanyzat, ezzel meggatolhatja a jovében szegregicioval érintett teriiletek kialakul4sat.
A pozitiv iranya szegregacié erd0sdodése az 10 ingatlanfejlesztésekkel érintett varosrészek
kialakuldsaval torténhet, azonban az Onkorminyzat a Nyugati Lakoteriilethez hasonld
volumenili fejlesztést, és a Nyugati Lakoteriilet tovabbi ndvekedését korlatozhatja. Az
ingatlanpiac pozitiv valtozésa esetén a lakoteriileti fejlesztéseket a varos mas pontjai felé
tereli.

A varosrészek fizikai allapotanak valtozasa, egyes teriiletek hirtelen romldsa fokozhatja a
szegregacioval veszélyeztetett teriiletek kialakuldsat. Ennek elkeriilésére az onkormanyzat
szlikség esetén kisebb beavatkozasokkal vagy azok elOsegitésével akadalyozhatja meg a
helyzet tovabbi  romlasat.  Spontdn  folyamat eredményeként megjelenhetnek
szolgaltatashidnyos, lecsusz6 telepiilésrészek. Ha ennek fennall az veszélye, akkor az
onkorményzatnak at kell gondolnia, hogy mely helyben elérhetd kozszolgaltatdsokra van
igény a lakossag korében, illetve hogy esetlegesen milyen tdmogatasokkal tudja helyben
tartani a vallalkozasokat.

5.5. Az anti-szegregacios program megvalositasanak nyomon kovetése —
monitoring

Tekintettel arra, hogy Biatorbagyon sem szegregatum, sem szegregicidval veszélyeztetett
teriilet nem talalhatd, a fejezet kidolgozéasa az ITS-nek nem feladata.
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6. A STRATEGIA KULSO ES BELSO OSSZEFUGGESEI

6.1. Kiilso osszefiiggések

Az alabbi fejezetben bemutatasra keriill a stratégia illeszkedése a telepiilésrendezési
eszk6zokhoz, tovabba az agazati stratégidkkal, az dnkormanyzat gazdasagi programjaval, a
telepiilési  kornyezetvédelmi programmal ¢és mas kornyezetvédelmi tervekkel, a
tertiletfejlesztési tervdokumentumokkal, védettségekkel vald dsszhang.

1. EU2020 stratégia

Az Eurdpa 2020 az Eurdpai Unid tizéves iddszakra szolé ndvekedési programja, amely a
kozosségi szakpolitikat és koltségvetést, valamint a tagdllamok kapcsolodd eszkozeit az
intelligens, fenntarthat6 és befogad6 gazdasagi novekedésnek veti ala.

Az Europai Unidnak a jelenlegi évtized végéig teljesitenie sziikséges az alabbi 6t célt:

1. Foglalkoztatas
e Biztositani kell, hogy a 20-64 évesek korében a foglalkoztatottsag aranya elérje a 75%-
ot.
2. K+F
e Az Eurdpai Uni6 GDP-jének 3%-at a kutatasba és a fejlesztésbe kell fektetni.

3. Eghajlatvédelem és fenntarthaté energiagazdalkodas
e Aziiveghazhatast okozd gézok kibocsatasat 20%-kal csokkenteni kell az 1990-es
szinthez képest (vagy akar 30%-kal, ha adottak az ehhez sziikséges feltételek).
¢ A megtjul6 energiaforrasok aranyat 20%-ra kell ndvelni.
e Az energiahatékonysagot 20%-kal kell javitani.

4. Oktatas
o A korai iskolaelhagyok aranyat 10% ala kell csokkenteni.
e FEl kell érni, hogy a 30 és 34 év kozotti unids lakosok legalabb 40%-a fels6fokt
végzettséggel rendelkezzen.

5. Kiizdelem a szegénység és a tarsadalmi kirekesztés ellen
e Legalabb 20 millioval csokkenjen azok szama, akik nyomorban ¢és tarsadalmi
kirekesztettségben élnek, illetve akik esetében a szegénység és a kirekesztodés redlis
veszélyt jelent.

A célok jellemzdje, hogy attekintést adjanak arr6l, hogy a kulcsfontossagli paraméterek
tekintetében mit kell az Europai Unio egészének 2020-ig elérnie. A fenti fécélok
kiindulopontul szolgdlnak a nemzeti célok meghatarozaséhoz annak érdekében, hogy
mindegyik tagallam lemérhesse, mekkora elérehaladast ért el az unids célok teljesitése terén.
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Fenti generdlis fejlesztési célokhoz Biatorbagy hozzéjarulasa elhanyagolhatonak tekinthetd,
ugyanakkor fenti célok az EU 0Osszes tagéallamanak kozéptava fejlesztési iranyait
egyértelmiien kijeldlik, és a kdzosségi szinten kitlizott célok az egyes tagallamok, azon beliil
is az egyes telepiilések helyi kozosségeinek teljesitménye altal érhetdk el, ezért a helyi ITS
megalkotasakor mindenképpen szem el6tt kell tartani.

A célok kozos jellemzdje, hogy egymassal Osszefliggnek és egymast erdsitik. Az oktatés
tokéletesitése eldsegiti, hogy javuljon a foglalkoztathatdsag €s csokkenjen a szegénység. A
gazdasagi  ¢életben  végzett  kutatdsi-fejlesztési és  innovaciés  tevékenységek
megsokszorozodasa ¢és a forrasfelhasznalas hatékonysaganak javitdsa révén FEurdpa
versenyképesebbé valik, és uj munkahelyek jonnek 1étre. A kornyezetkiméld technologidkba
torténd beruhazas hozzéjarul az éghajlatvaltozas elleni kiizdelemhez, egyuttal pedig 1) lizleti
¢s foglalkoztatasi lehetdségeket teremt.

Annak érdekében, hogy az EU2020 Stratégia a leghatékonyabban ¢és legnagyobb
valosziniiséggel megvaldsuljon, minden szereplének (pl.: Onkormdnyzat, vallalkozas,
intézmény) a sajat képességei €s adottsagai szerint kell hozzajarulnia. Biatorbagy adottsagai
¢és képességei jo alapot szolgalnak a fenti célok elérése tekintetében:
e Jol mikodd, vonzo ipari park,
e A viaros foglalkoztatottsagi helyzete a térségi atlagnal kedvezdbb, alacsony a
munkanélkiiliség,
e A megujulo energia hasznositasa terén eldrehalado és nyitott a varos vezetése,
e FErds civil tarsadalom jellemzi a telepiilést, elmélyiild tarsadalmi kirekesztés nem
terheli a varost, €s hatarozott elktelez0dés van amellett, hogy ez igy is maradjon,
e A zdldipar szdmara kivalo adottsagokkal rendelkezik a telepiilés.

A telepiilés tovabbfejlodése szempontjabol az ITS altal meghatarozott kulcsteriiletek azok,
amelyek tekintetében Biatorbagy elmarad a kivant szinttdl (oktatds, kutatas-fejlesztés,
innovacio, zoldipar, megijuld energia), és ezek mind az EU2020 célteriiletei kozott
szerepelnek, ezért Biatorbagy stratégiai fejlesztési iranyai szervesen illeszthetdk az EU2020
Stratégidhoz.

Az Eur6pai Unid a fenntarthatd, az intelligens, és a befogadé ndvekedés érdekében az alabbi
tematikus célkitlizéseket fogalmazta meg:
e A kutatés, technologiai fejlesztés €s innovacio erdsitése
e Informacios és kommunikacids technoldgidk (IKT) hozza-férésének, hasznalatdnak és
mindségének javitasa (Széles savra vonatkozo cél)
o Kis- és kozép-vallalkozasok (kkv-k) versenyképességének novelése
e Az alacsony szén- dioxid- kibocsatast gazdasag felé torténd elmozdulas tdmogatésa
minden dgazatban.
e Az ¢éghajlatvéltozashoz valdo alkalmazkodds ¢és a kockdzat-megel6zés ¢és
kockézatkezelés eldmozditasa
e A kornyezet megovasa és védelme ¢€s a forrasok hatékony felhasznalasanak eldsegitése
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Ezen

A fenntarthatdé ¢és mindségi foglakoztatds, valamint a munkavallaloi mobilitas
Osztonzeése

A tarsadalmi befogadas elémozditisa és a szegénység, valamint a megkiilonboztetés
minden formaja elleni fellépés.

Az oktatasba, a képzésbe és szakképzésbe torténd beruhdzas a készségek fejlesztése és
az egész ¢leten at tartd tanulas érdekében.

tal az ITS elkészitése soran tovabba kiilonds figyelmet érdemes forditani azon

beruhazasi prioritdsok altal tamogathatd fejlesztési beavatkozasoknak a stratégidba torténd
beépitésére, melyet az EU 2014 — 2020 id6szakaban kifejezetten a varosokat érintd kihivasok
kezelésére ajanl.

Ezek a beruhazasi prioritasok az alabbiak:
4.d) Az energiahatékonysag és a megujuld energidk felhasznalasanak tdmogatasa a kozcélu

4.e)

6.b)

6.c)

6.d)

7.c)

9.b)

9.d)

10.a)

infrastrukturakban.

Alacsony szén-dioxid-kibocsatasaval jard  stratégidk tdmogatdsa valamennyi
teriilettipuson, de kiilondsen a varosi teriileteken, ideértve a fenntarthaté multimodalis
varosi mobilitast €és a karenyhitést elomozditdé alkalmazkodasi intézkedések
tamogatasat.

A vizgazdalkodasi agazat jelentds beruhdzéasi sziikségletének kielégitése a
kornyezetvédelmi vivmanyok kovetelményeinek teljesitése érdekében.

A kulturalis 6rokség védelme, eldsegitése és fejlesztése.

A biologiai sokféleség védelme, talajvédelem és az Okoszisztéma — szolgéltatasok
eldsegitése, ideértve a NATURA 2000 és a zold infrastrukturdkat is.

Kornyezetbarat (tobbek kozott alacsony zajkibocsatasu) ¢€s alacsony szén-dioxid
kibocsatasu kozlekedési rendszerek, tobbek kozott belvizi és tengeri hajozasi titvonalak,
kikotok, multimodalis Osszekottetések €s repiildtéri infrastruktirak kifejlesztése és

korszertsitése, a fenntarthato regionalis és helyi mobilitas eldémozditasa érdekében.

A vérosi és vidéki teriileteken €16, raszoruld kozosségek fizikai rehabilitacidjanak,
valamint gazdasagi és tarsadalmi fellendiilésének tdmogatasa.

Aktiv befogadas

Oktatasi és képzési infrastruktarak kifejlesztésével

A stratégia kialakitasakor, és a kapcsolodo fejlesztési beavatkozasok belsd logikajanak
tervezésekor mindezen elézményeket és koriilményeket figyelembe vessziik, a varos altal
elézetesen meghatarozott beruhazasi prioritdsok korét a felmeriild igényeknek megfelelden

kiegészitjiik, pontositjuk.
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A beruhdzasi prioritdsok az ITS finanszirozasi kereteit alapvetéen meghatdrozo EU alapok
altal tamogathatd tevékenységeket hatarozzak meg, igy elkeriilhetetlen a tamogatasbol
megvaldsitani szandékozott fejlesztési beavatkozasok ezekhez val6 illeszkedése. Figyelembe
véve azt is, hogy a varos szamara elérhetd forrdsok igen jelentds részét nyujtjak majd ezen
alapok az ITS megvaldsitasanak idoszakaban, az ITS kozéptava varosi céljainak dontd
tobbsége egyértelmiien megvalosithatd kell, hogy legyen az alapok beruhdzasi prioritasain
keresztiil.

2. Nemzeti Fejlesztés 2020

Magyarorszag fejlesztéspolitikdjanak a kovetkezd 7 évre vonatkozd irdnyait a ,,Nemzeti
Fejlesztés 2020 elnevezésii fejlesztési dokumentum hatarozza meg. Ennek alapjan orszagos
szinten az alabbi négy {06 stratégiai célkitlizés nevesitett:

e Ertékteremtd, foglalkoztatast biztositd gazdasag és ndvekedés;

o Egészséges és megujulo tarsadalom;

e Természeti er6forrasaink fenntarthatd hasznélata, az értékek megdrzése;

e Térségi potencidlokra alapozott, fenntarthato térszerkezet kialakitasa;

3. Pest megye Teriiletfejlesztési Koncepcidja

Az alabbiakban 0Osszefoglaljuk a megye teriiletfejlesztési koncepcidjaban Biatorbagy
vonatkozasaban relevans fejlesztési prioritasokat és intézkedéseket.

Pest megye tobb labon allé gazdasaganak dinamizalasa — [I. Prioritas]

Vallalkozdsok versenyképességének javitisa [GD 1-intézkedés]
c) projektcsomag: Vallalkozasok telephely feltételeinek javitasa [GD1.c]
f) projektcsomag: Uzleti kornyezet fejlesztése [GD1.f]

h) projektcsomag: Vallalkozoi egyiittmiikodések 0sztonzése [GD1.h]
1) projektcsomag: Vallalati K+F tevékenység erdsitése [GD1.1]

j) projektcsomag: Vallalatok ¢és kutatohelyek kozotti egyiittmiikodés
tamogatasa [GD1.j]

k) projektcsomag: Start-up, Spin-off, Spin-out vallalkozasok fejlesztése
[GD1.k]
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Pest megye gazdasdagaban meghatdrozo sulyu agazatok fejlesztése [GD2-intézkedés]
d) projektcsomag: Turizmus, mint stratégiai dgazat fejlesztése [GD2.d]
e) projektcsomag: Kreativ ipar fejlesztése [GD2.¢e]

g) projektcsomag: Ipari-, logisztikai-, szolgaltatd teriiletek kialakitasa ¢&s
fejlesztése [GD2.g]

Kozlekedésfejlesztés Pest megye nemzetkozi, regionalis és térségi kapcsolatainak
javitasa érdekében — [II1. Prioritas]

Kozosségi kozlekedés fejlesztése [TF2-intézkedés]
a) projektcsomag: Eldvarosi kozlekedési rendszer fejlesztése [TF2.a]

b) projektcsomag: K6zosségi kozlekedés kisléptékii fejlesztése [TF2.b]
Kozuthalozat fejlesztése [TF3-intézkedés]

a) projektcsomag: Belteriileti utak fejlesztése [TF3.a]
b) projektcsomag: Kiilteriileti utak fejlesztése [TF3.b]

¢) projektcsomag: Nemzetkozi és orszagos kerékparos kapcsolatok fejlesztése
[TF3.c]

Telepiilési infrastrukturafejlesztés az élhetobb, fenntarthatobb lakokornyezetért — [IV.
Prioritas]

Policentrikus telepiilésstruktura, jardaskozponti funkciohoz kotheto fejlesztések Pest
megyében [TF4-intézkedés]

a) projektcsomag: Jaraskozpontok fejlesztése, funkciobovitd
teleptiilésfejlesztési beruhdzasok [TF4.a]

b) projektcsomag: Onkormaényzati szolgaltatisok javitasa [TF4.b]

Kornyezetvédelem, természeti teriiletek és értékek megovdsa, élhetobb telepiilési
kornyezet kialakitiasa [TF5-intézkedés]

a) projektcsomag: Telepiilési kornyezet megujitdsa, a telepiilések
zoldfeliileteinek novelése [TF5.a]

b) projektcsomag: Természeti teriiletek és értékek megdvasa, a megye
okologiai térszerkezetének fejlesztése [TF5.b]
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Fenntarthato hatékonyan miikodo, a klimavaltozashoz alkalmazkodoé épitett és
természeti kornyezet kialakitasa —[V. Prioritas]

Energiahatékonysdg novelése, a CO2 kibocsatds csokkentése [TF 6-intézkedés]

a) projektcsomag: Onkormanyzati tulajdoni intézmények és bérlakéasok,
valamint koltségvetési szervek energetikai megujitasa [TF6.a]

b) projektcsomag: Lakossagi fejlesztések tamogatasa [TF6.b]
Vizgazdalkodas, vizvisszatartds létesitményeinek fejlesztése [TF7-intézkedés]

c) projektcsomag: Vizvisszatartds, vizpotlas létesitményeinek kialakitasa
[TF7.c]

e) projektcsomag: Elévizeink (folyok, tavak, patakok) és kornyezetiik
rendbetétele, revitalizacioja [TF7.e]

Tarsadalmi innovacié-, megijulas-, a tirsadalmi befogadas elémozditasa és a szegénység
elleni kiizdelem —[VI. Prioritas]

Pest megyei humdn erdforras fejlesztése [TM1- intézkedéseil
a) projektcsomag: Dualis képzés erdsitése [TM1.a]

b) projektcsomag: Térség- specifikus igények biztositdsa az oktatdsban
[TM1.b]

e) projektcsomag: Vallalkozova valas 6sztonzése az iskolarendszerben torténd
képzés részeként [TM1.e]

Pest megyei intézmények fejlesztése és épitése [TM?2- intézkedéseif

a) projektcsomag: Oktatési alapintézmények (bdlcsdde, 6voda, csaladi napkozi,
altalanos iskola) fejlesztése [TM2.a]

b)  projektcsomag:  Kulturalis  intézmények  szolgaltatdsainak  é€s
infrastrukturdjanak fejlesztése [TM2.b]

Pest megyében lévo helyi értékek megorzése és helyi identitas erositése [TM3-
intézkedes|

a) projektcsomag: Helyi és megyei identitas erdsitése [TM3.a]

b) projektcsomag: Pest megyei kastély-, var és kariaprogram megvalositasa
[TM3.b]
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Tarsadalmi programok megvalositisa [TM5- intézkedés]

a) projektcsomag: Csaladbarat Pest megye [TMS5.a]

b) projektcsomag: K6zosség €pitése €s tarsadalmi bizalom erdsitése [TMS.b]

Alap (ERFA, Az operativ
Kohézios Alap, . programhoz
T ESZA vagy . Unios . nyujtott Tematikus
Prioritasi tengely P tamogatas | .. . r Vst
ifjusagi (EUR) 0sszes unios célkitiizés
foglalkoztatasi tamogatas
kezdeményezés) részaranya
1.A vallalkozasok ERFA 38 195501 | 8,24% 3. aKKV-k
versenyképességének versenyképességének
javitasa fokozasa
2. Kutatas, fejlesztés ERFA 94 612 656 | 20,40% 1. a kutatas, a
és technologiai technologiai
INNOVACio fejlesztés €s az
Innovacio
megerositése
3,Infokommunikaciés | ERFA 10 166 045 | 2,19% 2. az IKT-hoz valo
fejlesztések hozzaférés elosegitése
¢s e-technologiak
hasznalatanak és
mindségének
fokozasa
4. Turisztikai és ERFA 16 943 409 | 3,65% 6. a kornyezet
természetvédelmi megorzése €s
fejlesztések védelme, valamint a
forrashatékonysag
tamogatasa
5. Az ERFA 54349214 | 11,72% 4. Az alacsony szén-
energiahatékonysag, dioxid kibocsatasu
az intelligens gazdasagra vald
energiahasznalat és a attérés tamogatasa
megujuld energidk minden dgazatban
felhasznalasanak
tamogatasa
6. Telepiilési ERFA 43562921 | 9,39% 8. a fenntarthato és
kornyezet €s mindségi
kozszolgaltatas- foglalkoztatas,
fejlesztés valamint a
munkavallaloi
mobilitds Osztonzeése

| ADN)
7
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7. Tarsadalmi
hozzaférést bovitd és
humanerdéforras
fejlesztést tamogatd
programok

ESZA

61 242 668

13,21%

9. A tarsadalmi
egylittmikodés
elémozditasa és a
szegénység, valamint
a hatranyos
megkiilonboztetés
elleni kiizdelem

10. Az oktatasba, és a
képzésbe, tobbek
kozott a szakképzésbe
torténd beruhazas a
készségek fejlesztése
¢€s az egész ¢leten at
tartd tanulas
érdekében

8.
Foglalkoztathatosagot
szolgalo programok

ESZA

61 100019

13,18%

8. a fenntarthato és
mindségi
foglalkoztatas,
valamint a
munkavallaloi
mobilitds tdmogatasa

10. Az oktatasba, és a
képzésbe, tobbek
kozott a szakképzésbe
torténo beruhazas a
készségek fejlesztése
¢s az egész ¢életen at
tarto tanulas
érdekében

9. Kozigazgatasi és
kozszolgaltatasi
fejlesztések

ESZA

83 531 006

18, 01 %

11. A hatosagok és az
érdekelt felek
intézményi
kapacitasanak javitasa
¢s hatékony
kozigazgatashoz
torténd hozzajarulas

2>
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6.2. Belso osszefiiggések

Az alabbi fejezet tartalmazza a célok logikai Osszefiiggéseit. Az aldbbiakban 6sszefoglaljuk a
kozéptava célok illeszkedését a helyzetértékelésben beazonositott problémakhoz
(gyengeségek), valamint adottsdgokhoz (erdsségek).

A kovetkezOkben ismertetjlik, hogy miként kapcsolddnak az egyes tematikus célok az egyes
problémakhoz, és hogy ezek a viszonyok milyen erdséggel birnak. A kdvetkezd abrak azt
szemléltetik, hogy az adott cél — és az ahhoz kapcsolodoan tervezett fejlesztési beavatkozasok
— milyen mértékli hatast gyakorolhatnak az egyes célok elérése szempontjabol, ezzel egyiitt
mekkora hatas varhato a probléma kezelése vonatkozasaban.

Hasonlé logikaval vizsgaljuk az egyes kozéptavu célok kapcsolatanak erdsségét a helyi
adottsagokhoz, amely azt mutatja, hogy az egyes fejlesztési beavatkozasok mennyire épiilnek
a helyi erésségekre.

A problémak, adottsagok és a célok kozotti kapesolat erdsségét egy haromfoku skalan mérjiik,
ahol a 0. fokozat azt jelenti, hogy nincs kapcsolat. Az 1. fokozat azt jelenti, hogy a beruhazas
mérsékelten jarul hozzd az adott cél teljesiiléséhez. A 2. fokozat azt jelenti, hogy a
probléma/adottsag €s a tevékenység jelentds kapcsolattal rendelkezik. A 3. fokozat pedig azt
tiikkr6zi, hogy az adott cél kiilondsen erdsen hozzajarul az adott probléma kezeléséhez, illetve
a masodik esetben, hogy a fejlesztési beavatkozds nagyon erdsen épit az adott helyi
adottsagra.

|
%
} =4 1022 Budapest, Hankoczy J. u. 21/B. — www.ertekterkep.hu
Eriék Térkép



&3

Biatorbagy Varos Integralt Telepiilésfejlesztési Stratéegia TERV E Z ET

v célok kapcsolata.

ta

J4

cp

at megalapoz6 helyzetértékelésben azonositott problémak és a koz

r

égi

R ................

I. — A strat

€se

4

k 0sszefiigg

éma

4

Célok és probl

as1dy sizeqsepny as9)sQ.1d
HasppeNNWNNAS 120¥sINdD[R) 159819}
‘3s9[9A0U Yeuese[e[[eAdIIIZS 1395.19) SOIBA Y

ese)leyauadoa
enIod-s)zsaffoy 139519) 59 1KY
NSNIZONFIW J[LATA)UI ‘NIII[UWIZS [BI3YenS

asaydony 1aney
1AuuIzo)ul O[EUIPI00Y JHASIPONWHNASD
K[y 9[9)9AZSY IW[EpesIy) V

esgID{R[ED] YOS e)ES[0zsZoy
JPIBQPE[ESD QZUIZSY 1IN 13955020Y V

weadoad- ASeqrojorg® ‘9s9)zsal1a)d muizs
1SOIBA YRISO[OUTII) “[OZOYNZSI JRIeqIIZIAUIOY
© ‘9S9ZUQ)ZSQ JI[I[WIZS S0JEPNIIIZIAUIQY]

3s931dIDy Y 0)eZO[BYRISIOUI SUISI[[AIUT
‘gje[euzsey NIQY (qISI[IZS YOSL.LIOJRISIdUd
A RULId)[E ZE ISI[IAQU FesAuoy)eyeidrouy

(oug-039)

35939312 y9s0A[0§ 1BI30[0)0 ‘s9)Zsa|[o)-s0aEA
omd) 21393010 9)1d9 9 pozsuLId) ‘ile],
ISNIANQ
yeugjejeupjueisoad ‘95931019 YouIeyY
SI[eIN)NYSBIJUL SNWZLINYSISZSISI Ze S
-0Y[Q Z€ -AIE Z¢ URQRIUQULIEY [9))IZIAUIQY]
359YSOID OIIBZI[ENSIP
‘Gesepzessepn) ‘9SIZUQ)Zs0 YIFISAUNNIA)
ISBZOY[B[[BA AJBAOUUI S ALY Y

esgIn[e[eD] }9ZIAuIQY 13esepzes
Yeaeq SeZo)[e[[gA-dIZoY $9 -SIY ‘O{IA

esgjegoure) yeisojouydd)
Jeaeq)IZIAUIQY Yopour Isepoy|epzes
1BI30[0YQ ‘9$9YSQId Sesepze3plo7

espzeweye
NeNIUY23) 189)28d] (o) 3esepzes 139ss0Z0d|

BSBZOYRI)J|
MoAugwizgyur isgyexyo m ‘as9yzsaflopqqeaoy
MoAUQWIZIYUT QAI[SOUI E ‘BSEID{E[BD] 9SNIAQ]
eanpnosegul 1s3zdy-1serep|o 14y v

9SYIUIIIINFIUW (SBIB[[DIULIIAS ‘seye|
‘A[Pyexunu) osg)e)[¢3[0zs 1g1eqpees)

ISUWIAINFIW YIUI[IN[AJ POUII[D
$939SZ5939 “9s9Zu0)ZsQ 3ess0)epn)3ISZSIZH

esgjegoure)
YMO3ISAUINIA) 159)ZSI[[9J3ISSQZOY ‘9$IIS0.Id
snwizpornpedeyof I- ASeqroyerg“ sa39s439 zy

k

éma

4

Probl

”_i

agy
lokalpatriotizmus hidnya

4

Biatorb

r

egységes ,,

74

fiatal korosztalyok novekvo

elvandorlasa

<
50
3
wn
o=
<
=]
=
O 3
@ N
g <
o ap
~ <
wn
. —
5 &
mn
rS
<8
> &
2 O
el
<= &
S o
=5
=
g2
—
< ©

hajlamos kiilso

.

Szegregaciora

7

k

r

r

varosresze

€SC

r

ked

4

0sag nove

r

Elvandorlasi hajland

Hianyos humaninfrastruktara

Fehér szin: nincs kapcsolat; Vilagos szin: gyenge kapcsolat; Kozepes szin: atlagos kapcsolat; Sotét szin: erds kapcsolat.

1022 Budapest, Hankoczy J. u. 21/B. — www.ertekterkep.hu

ErtéKTérkép



&4

Biatorbagy Varos Integralt Telepiilésfejlesztési Stratéegia TERV E Z ET

¢lok kapcsolata.

r

ava cé

ept

r

ak és a koz

- NN

€1

J4

II. — A stratégiat megalapoz6 helyzetértékelésben azonositott probl

€se

4

k osszefiigg

éma

4

Célok és probl

a0y
SIZEQSEPN) 989)1SQID HISIPONNWPNASd
1Z0Ys9Nda[d) ‘1395.19) IS9PAQU
Yeuesepe[eAdaadzs 139519) SOIBA Y
ese)leyaa39a exqnijod
-59)zs91(55 139s.19) 59 1K[2Y NSNIZON oW
NBAS)UI ‘MIIWIZS [eI3Yens

asayrdony 19ney IKudwmzyyur
O[BUIP.I00Y] JOXISIPOHNUNNATD
1419 913)9AZS91 IW[EPESIE) v

BSEIDTE[ED] NOSEIENEB[0Z570Y
JEIRQPYES) ‘QZUQIZSQ 1P 13955020Y V

ureisoad- AseqIojorg
3593253 [13)[9 MUIZS ISO.IBA YEISo[0uydd)
NOZOMNZS JeIeqIIZIAUIQY &

“3S9ZUQ)ZSQ JI[I[WIZS S0YBPNIIIZIAUIQY]
359)IAINY Y0)LZO[RYRIBIIUD

SUISI[IUI “B)e[puZSeY NIOY
(ISI[IZS YOSBIIOJRISIIUD A EUIA[.
Ze ‘9s9[9A0U FesAuoy)eyeisrouy
(Qug[-030) 35939319 H9soL[of
18130[03Q ‘s9)zsd|[3§-soaea gndd
213953010 119 $9 NazSIULId) “le ],
ISNAQ( Yeur)e[RUDUIRIS0Id
‘359315010 YOUId LY SIEINP NISEIUL
SNWZLINY3YSZSIZI ZE § -0Y0
Ze ‘-AIPE ZE UeqRIUQULIRY [9)39ZIAUIOD]
9S9JIS0.19 O1YRZI[BIISIP ‘Sesepzedsepn)
3S9ZU0)ZS0 HIFISAUINPA)
ISBZOY[R[[BA ADBAOUUI §9 ADBIDY Y

eseID|e[eD] }9ZIAUIQY I3esepzes
Jpaeq Sezoy[e[[¢A-dIZeY $9 -SBY ‘O.D{IIAl

esejegoure) Yeisoouydd)
18IBq)9Z0KUIQY YOPoW ISEPOY[¥PZES
1B130[0YQ ‘9$9)ISQId Sesepze3plo7

esgzeweye
MeNIUYd3) 159)zsa] (o) Sesepzes 139ss9Z0d|

BSPZOYI.I[ HIAUIWIZI)UI ISEIENO
[ ‘25937831 [25qq A0} YaLuuizyyuy
0A[IUI & ‘BSEIN B[N 3SIAQQ
e nseur 1spzdsy-1serenio 15y v

3SYIUIAIINFIUW (SBIB[[DIULIIAS ‘seye|
‘A[pyeyunu) y0sy)e)¢3[0Zs Jpaeqperes)

3S9IUIII)FIW
YOUId[3INI[AF POUII[D SISISZSIF
389Z10)ZS0 3¥sS0)epN)3ISZSITHY
esgjesowie)
N39S AudNIAI) 15937891 [9)395S0Z0Y
‘359315019 snwzpornedieyor
I- ASequoyerg sa39s439 zy

k

éma

4

Probl

Alacsony szolgéltatasi szinvonal

2
Nav]
S|
S
e
o
=
3
N
wn
=
(D)
=
5
=
N
£
&
N

wn
<
e
m

r

ézmeényi

N
=
. —
. p—
en
3
wn
<
o]
N
<
o0
wn
@)
2
N
. p—
s

=
8
N
=

Gyenge varosmarketing

"

74

Erdsen tagolt, gyenge helyi érdekii

gazdasag
Kiegyensulyozatlan

¢pmeéreti

r

gazdasagszerkezet, koz

vallalkozasok hianya

Vallalkozasok elvandorlasi
hajlandosaganak novekedése

”

Fehér szin: nincs kapcsolat; Vilagos szin: gyenge kapcsolat; Kdzepes szin: atlagos kapcsolat; Sotét szin: erds kapcsolat.

1022 Budapest, Hankoczy J. u. 21/B. — www.ertekterkep.hu

\

)

2>
v/

Erték Térkép



85

Biatorbagy Varos Integralt Telepiilésfejlesztési Stratéegia TERV E Z ET

II1. — A stratégiat megalapozo helyzetértékelésben azonositott adottsagok és a kdzéptavu célok kapcsolata.

R ................

liggése

f

Célok és adottsagok ossze

ISISOId
ASIPOHNWNNATI 120NN dD[A) “I3ISIY L,

ese)leyaad9a exqnijod
-59)zs91[55 139s.19) 59 1K[2Y NSNIZON ST
NBASNUI ‘MIIWIZS [eI3Yens
asayrdony 19ney IAudmzyyu
O[BUIP.I00Y] JOXISIPOHNUNNATD
TA[9Y Y[33QAZSYI TUI[EPESIE) Y

BSEIDTE[ED] NOSEIENEB[0Z570Y
JEARQPEIESD ‘QZUQIZSQ IR 13955020Y V

ISZUQIZSQ
£359)Z89[19) J9[Q[UIIZS S0JEPNYIZIAUIQY]

359)zs3[19)]9 Yeupje[puzsey
Y OSE.LIOJ-RISIIUD § -0.19 ADRUII)[E
Z® ‘IS[PAQU SeSAU0Y)ey-ISIUY
eseyiael 3asourunaf
Ze $9 0JI9ZUOA 1eN)ZSLIN) SI[eInyny
$9 -0Y[0 Z& UBqRIUQULIRY [9))9ZIAUIQ]

3S9)1A0q YOI uUNY 1395S0Z0Y
-ISO.IBA[Iq “$9)ZS3[[9)-s0.18A J[RI3)Ul
9Ind9 21395010 139319 $9 PIZSIULID ],

35931A0( seydedey| soragAouur
‘359)1S0.19 JB[NIIE WON-OJUI-0.03I[

BSBZOYJ.)J[ Yoseiredey|
0z03[0p[dy MRS ‘esgyeSoury)
yosezoy[e[[gA 93 [nAu Jse)e)eS[0zs-NIPIA
esgjedoure) YeISo[ouydd)
JeIRQ-)ZOAUIQY YOPoW ISEPOY[EPZES
1B130[0%Q ‘959)ISQ.19 Sesepzes-ploZ
s9)zsd[9)-3esepzes
SIEIMMY “989)1A0q HOSE)E)[ES[0ZS
13essoye] 9 ‘ApeAouur NIy
Bse)Iso[eASow
QIO ISPIE)ZOY[B[30) ANEAOUUT “¥SYAQQ
eanpnosegul 1s3zdoy-1serep|o 14y v
JSYZUO)ZSQ YOSLZOY[B[[BA
$3dazoy $3 -spy ‘-0 03 (nAu
ISEIEYES[0ZS $9 JSP[IULIIY IANI[I ‘QPULID,
3S9IUIII)FIW
MAUI[IAY POUNIY $339sZ89Td
3S9ZU0)ZS0 SeSS0)epn)-39SzZsISH

Bsg)B3oWR) YI3ISAUINQA) 159)ZS9[[9F
-39s50Z0Y € s9 snwznorned-[eyo| v

Adottsagok

kedés

épességnove

r

Kiegyenstlyozott n

74

Kedvezo, fiatalodo korszerkezet

74

Er6s civil szféra, egyiittmiikodési

készség, kulturalis toke

"

"

a
w\)
2N
en S
S ©»n
mO
T 4
o =
&=
pefies
o2
g8
m.h
5 S
=
175} «
Ot
ma
S N
S O
—_

Magas gazdasagi aktivitas,

alacsony munkanélkiiliség

rr

Kedvez6 jovedelmi viszonyok és

szocialis helyzet

Fehér szin: nincs kapcsolat; Vilagos szin: gyenge kapcsolat; Kozepes szin: atlagos kapcsolat; Sotét szin: erds kapcsolat.

1022 Budapest, Hankoczy J. u. 21/B. — www.ertekterkep.hu

>
N7
ErtékTérkép



¢lok kapcsolata.

avu c

7

86
rtékelésben azonositott adottsagok és a kozépt

- AN

J4

(&

cgiat megalapozo helyzet

égi

IV. — A strat

liggése

f

Célok és adottsagok ossze

Biatorbagy Varos Integralt Telepiilésfejlesztési Stratéegia TERV E Z ET

ISISOId
NaspeNNWNNAST 1Z0MsINdD[A) ‘I3ISIY L,

ese)[eya.a39A eynijod
-59)zs91[55 139s.19) 59 1K[2Y NSNIZON oW
NBA3)UI ‘MIIWIZS [eI3YenS

asayrdony 1aney IKudmzyyur
O[BUIP.I00Y] JONISIPOHNUNNATD
1A[9Y [PIPAZSI [WI[EPESIE) Y

esgIn e[eD] YOSEIeI[¢3[0ZSZ0Y
JpaRqPE[ESD ‘0ZUQ)ZSQ JIII 13ISSQZOY V

ISZUQIZSQ
£359)Z89[.19) JI[Q[UIIZS S0JEPNYIZIAUIQY]

359)zs3[19)]9 Yeueje[puzsey
Y OSE.LIOJ-RISIIUD § -0.19 ADRUII)[E
Ze “9S9[9A0U FesAuo)ey-eIdiauy
eseyiael 3asourunaf
Ze $9 0JIZUOA I1eN)ZSLIN) SI[eInyny
$9 -0Y[0 Z& UBqRIUQULIRY [9))9ZIAUIQ]

9S9J1AQq YOI uny 1395S0Z0Y
-ISO.IBA[Iq “$9)ZS3[[9)-s0.18A J[RI3)uUl
9Ind9 21395010 139319 $9 PIZSIULID ],

389)1A0q seydedey| soragAouur
‘359)1S0.19 JB[NIIE WON-0JUI-0.03I[

BSBZOYd.1)9[ Yosejedey 0zo3[op[d)
NdIIsK ‘esgredowry) Yosgzoy[e[[EA
0ndu jseyeyesozs-IpIA
esgjedoure) YeISo[ouydd)
JeIeq-)ZIAUIQY YOpow ISgpoyEpzes
1e130[0)Q ‘359315010 Sesepzes-ploZ
s9)zsd[[9)-Sesepzes
SI[EIN)[NY “9S9)IAQ( HOSEIE)ES[0ZS
13gssoye[ $9 ‘AneAouur NYNAIISIL
BSBIISO[BASIW YOI E
ISEIE)Z0Y[B[30) ADEAOUUI “9SIIAQQ
e nseur 1spzdsy-1serenio 15[y v
IS9ZU0)ZS0 Yosezoy[e[[eA s9dazoy
$9 -sp ‘-o.njru 03fnku yseyeyedjozs
$9 JS[AULII) JAIII ‘QPULII,
3S9IUIII)FIW
YAUII[3II[3) POUII[Y SIFISZSIZI
3S9ZU0)ZS0 SeSS0)epn)-39SzsIS Y

esgyegowe) YI39SAUdN9A) 159)ZS9[ (9
-39s50Z0Y & s snwzporLned-[eyo| v

74

13
"

Jol miik6dd, vonzo ipari park

74

Jelends helyi sziirkeallomany, tudas

n
\Q
o

Q
=
42

wn
O
p—
=)

Qo

O
p—

[}
+~

=)

Q

N

@)

>
p—
=1

»n

(=

O

>

en
2
N

Kiegyensulyozott dnkormanyzati

gazdalkodas

. p—
©n
O
o
o
4
)
N
e
v
1))
O
1)
Q
=
Q
=
=y
N
—
[&]
S
=4
[=1)]
£
O
-

Vonzé telepiilési és fejlesztési

Ertéktart6 ingatlanallomany
kornyezet

Adottsagok
kapcsolatok

4

”

Fehér szin: nincs kapcsolat; Vilagos szin: gyenge kapcsolat; Kdzepes szin: atlagos kapcsolat; Sotét szin: erds kapcsolat.
1022 Budapest, Hankoczy J. u. 21/B. — www.ertekterkep.hu

7

R &

Erték Térkép

>
>

%

)




Biatorbagy Varos Integralt Telepiilésfejlesztési Stratéegia TER V E Z ET 87

7. A STRATEGIA MEGVALOSITHATOSAGANAK FOBB
KOCKAZATAI

A stratégia készitését megel6zd helyzetfeltdr6 munka az aldbbi kockdzatokat azonositotta
Biatorbagy jovdbeli fejlesztése vonatkozasaban.

Bels6 kockazatok Kiilso kockazatok
TARSADALOM
o Egységes ,,Biatorbagy”-i o A fiatal és munkaképes koru népesség
lokéalpatriotizmus hidnya elvandorlasa (,.kiilsd csabitds”)
e Asszimmetrikus térségi szerepkor (didkok | e Kiilsé kapcsolatokban €16, ezért érdektelen
el, munkavéllalok ide ingaznak) belsd civil szektor kialakuldsa

o Szegregacioval veszélyeztetett teriiletek e Az iskolarendszer nem elégiti ki az igénye-
ket, nincs kozépfoku oktatasi intézmény,
ezért a fiatalok kiils6 kapcsolatai
erds0dnek, gyengiil a helyi tdrsadalmi halo

e Tarsadalmi részvételt, helyi o Kiilteriileteken szegregatumok kialakulésa,
egylittmiikodéseket koordinald mint kockazat

intézményi hattér hidnya

GAZDASAG

o Kiaknazatlan helyi sziirkeallomany, tudas

e Alvo varos jelleg er6sddése

e Erdsodo térségi verseny

e Palyazati forrasok lekotése helyi gazdasagi
projektekre

V.A.‘
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KORNYEZET

e Zajterhelés és Iégszennyezés a
fokozlekedési utak és egyes gyljtoutak
mentén

e Sandor-Metternich kastély, a feltjitasokra

nincs elegendd forras

o [¢égszennyezésre, zajterhelésre vonatkozo
mérési adatok hianya

Lakotertiletek tovabbi kontrollalatlan
fejlesztése: a varos telepiilés-
szerkezetének tulterhelése

o (Csapadékviz elvezetés nem megoldott

Védelem alatt all6 természeti értékek
pusztulasa a nem megfeleld
természetvédelmi kezelés kovetkeztében

e Udiilsteriileti részek csatorndzatlansaga

Védett természeti teriiletek melletti kertes
mezdgazdasagi teriiletek tidiiloteriiletté
alakuldsa miatti beépitési igény
novekedése cllentétes lehet a
természetvédelmi érdekekkel

e Oktatasi (6vodai, iskolai), valamint a
sportolasi rekreédcios tevékenységek
helyszineinek hidnya

Okologiai folyosok menti tajhasznalati
igény ¢és természetvédelmi érdekek
eltérése

e Jelentds a leszakadas a kistérségi
kinalathoz képest az intézményi
komplexitas és a turisztikai-
idegenforgalmi infrastruktira tekintetében

[llegalis hulladéklerakasok nyilt karszt
terlileteken, tovabba a nyilt karszt
terlileteken elhelyezkedo kertes
mezdgazdasagi teriileteken nem vizzaro6
szennyviz-gylijtok foldtani kdzeg és
talajvizszennyezése,

e Sandor-Metternich kastély fejujitasa,
valamint a miiemléképiiletek hasznositasa
nem minden esetben megoldott

Patyi hulladéklerak6 magas kornyezet-
szennyez0 kockazata

e Okologiai folyosok menti tajhasznalat
egyes szakaszokon akadalyozza a funkcid
betoltését (pl. partszakaszok miivelés ala
vondsa, elgyomosodott part)

Kozlekedésbol szarmazo
kornyezetszennyezés novekedése

e Erdéteriiletek helyenként nem 6shonos
allomanya (pl. fekete fenyves)

Talajszennyezés ndvekedése, talajok
fizikai- és kémiai romlasa

o Tajképileg érzékeny teriileteken nem oda
ill6 latvanyelemek, pl.: a Kutya-hegy
kertes mezdgazdasagi teriileteinek
épiiletei megjelennek a latképben a
Nyakaskd, Madarszirt és a Szazlépcso
sziklak felett, kiilteriileti diloutak menti
novénytelepités hianya

Felszini- felszin alatti vizek és a foldtani
kozeg szennyezettségének novekedése,

A hagyomanyos fiitési modok jboli
elterjedése

Engedély nélkiili szennyviz-szallitok
ismeretlen helyre torténd szennyviziszap
iritései
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A varos megujitasara iranyuld fejlesztési beavatkozasok tervezése és megvalositasa sordn
jelentkezhetnek olyan tényezdk, amelyek a stratégiaban foglalt célok elérését veszélyeztetik.

A kockézatok egyrészt lehetnek a telepiilés, illetve a fejlesztések célteriiletei (egyes
akcioteriiletek) /lasd fenti dabra/, valamint a projektgazda, a dontéshozd vagy a
megvaldsitasban részt vevo helyi partnerszervezetek adottsagaibol, tovabba a varosfejlodési
folyamatok koriilményeinek természetébdl (pl. globalis gazdasagi folyamatok, technologiai
valtozasok, jogszabalyi kornyezet), vagy a projekt megvalositisara hatast gyakorlo

szervezetek adottsagaibol, dontéseibdl, 1épéseibdl kovetkezd kockazatok.

Kiilso kockazatok

Kockazat megnevezése

Valé6sziniiség

(gyenge-
atlagos-eros)

Hatas

(gyenge-
atlagos-eros)

A kockazat kezelésének modja

Jogi kockazatok

Jogszabalyi kornyezet,

Egyeztetések a fenntartokkal, megyei,

atalakitasanak hatasai

b e erds erds regionalis, és orszagos dontés-hozokkal, az
eléirasok valtozasa o .
érintett szaktarcakkal.
Kozbeszerzési Nincs jelentdsebb hatasa a projektre, az
szabalyok atlagos gyenge atalakitas utan az 0j szabalyok szerint

torténik a kozbeszerzés.

Pénziigyi-gazdasagi, fenntarthatésagi kockazatok

modszertani eldirasok
valtozasa

Nemzetgazdasagi Pénziigyi tervben kalkulalni kell a kiilsé
tendenciak, valtozo ,, ,, gazdasagi hatasokkal, le kell sziikiteni a
L. erds erds L , . N .

makrogazdasagi kivitelezés, a tervezés, a kdzbeszerzések
kdrnyezeti hatas idejét.
Intézményi kockazatok

Kozigazgatasi atalakitas Atlacos Atlacos Nincs jelentésebb hatasa a projektekre,
hatasa & & bekdvetkezése esetén a kockazat elviselése.
Tulzott, a realisnal

gyorsabb és jelentdsebb gyenge atlagos Nyilvanossag, kommunikacio, participacio.
hatast remél6 elvarasok

Szakmai, miiszaki kockazatok

AT ovid tervezpm Projektjavaslatok magas el6készitettségi
id6szak, a projektek . ,, wr 1 s N

, atlagos erés foka, adott esetben tobbéves projektidészak

korlatozott arantéldsa

megvalositasi idészak g .

Erintett tarsadalmi

csoportok, szervezetek gyenge atlagos Kommunikacid, participacid, civilhalozat.
korének szikiilése

Epitéshatosagi,

szakmai, technoldgiai / , . Gondos eldkészités, koltségkalkulacio,

atlagos atlagos

szoros egylittmitkodés a szakhatdsagokkal.

Erdemes felfigyelni arra, hogy a biatorbagyi tizleti parkokban miik6dd nagyobb dsszeszereld
lizemeket is elérte az az orszadgos probléma, hogy az alacsony bérek és a kedvezdtlen
munkakoriilmények miatt a cégek munkaeréhiannyal kiizdenek.

Az egyik nagyobb cég kozépvezetdjével készitett interji szerint mar esetenként a magyar
kozépvezetdket is beosztjak a futdszalagok mellé, mivel nincs elegendd munkaerd. Erdemes
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ezért végiggondolni, hogy mely termeldiizemek azok, amelyek alapvetdéen alacsony
szinvonalu, de fizikailag és idegileg megerdltetd és gyengén fizetd munkahelyeket tartanak
fenn Biatorbagyon, és elgondolkodni azon, hogy milyen hatassal lehetne a jovoben
Biatorbagy anyagi helyzetére, ha ezen cégek, a munkaer6hiany miatt elkdltéznének.

A kies6 adobevételek valdsziniileg nem lennének konnyen potolhatok a jelenleg Biatorbagyon
mikédo kisvallalkozasok novekedésre Osztonzésével. Ugyanis, egyes felmérések szerint, a
helyben miik6dd, tobbnyire szolgaltaté jellegii kisvallalkozasok tobbsége nem tervez jelentds
novekedést. Ezért a gazdasagfejlesztés biztonsadgos €s fenntarthaté utja csak az ijabb, nagy
értéket l1étrehozd, lehetdleg magyar cégek vonzasa lehet. Ezt természetesen neheziti, hogy a
Ko6zép-Magyarorszaghoz tartozas miatt kisebbek az EU-s palyazathoz jutési lehetdségek, ami
miatt még az iizleti elvandorlas lehetsége is felmeriilhet.'

2013. 4prilisi allapothoz képest feliilvizsgaltuk a varos vallalkozasainak statuszat tobb
adatbazis felhasznalasaval (www.cegfurkesz.hu, Opten és nemzeticegtar.hu), és elvégeztiik a
helyi vallalkoz6i szféra 6sszehasonlitasat a 2015. juniusi allapottal.

Fenti adatbazisok szerint 1.226 miikodé vallalkozas van a telepiilésen. Figyelemre mélto,
hogy két év alatt 119 vallalkozés tette at székhelyét mas telepiilésre, ami megkdzeliti a
vallalkozasok 10 szazalékat (2013-ban 1.273 db cég miikddott a varosban). A székhelyet valto
vallalkozasok mindegyike miik6dd, prosperdldo cég. A fluktuaciot jelzi, hogy két év alatt
mintegy 250 0j vallalkozas jelent meg a varosban, ugyanakkor kozel 150 véllalkozas van
felszamolds, végelszamolds, kényszertorlés alatt, ezért dsszességében kb. 50-nel kevesebb
miik6do vallalkozés van Biatorbagyon.

A viérosban az elmult két évben székhelyt megsziintetett (megsziint vagy elkoltozott)
vallalkozasok tevékenységi korében a leggyakoribb az ingatlan eladasaval, forgalmazasaval
kapcsolatos, mérnoki tevekenység, miiszaki tanacsadas; valamint az épitdiparhoz kapcsolodo
tevékenységek: festés, iivegezés, épitési teriilet elokészitése, épiiletgépészeti vallalkozas
talalhato, tovabba a pénziigyi szolgaltatasokkal, broker tevékenységgel, ill. biztositési
tigynoki munkaval foglalkoz6 cégek kore. Szintén jelentds szdmmal valtott székhelyet vagy
sziint meg az ¢lelmiszer és egyéb kis-és nagykereskedelemmel foglalkozo cég, pl. zoldség-,
gylimolcs-, hus- ¢és huskészitmény kereskedelem; butorkereskedelem, ruha kis és
nagykereskedelem, textilgyartas, divat- és formatervezés. A Biatorbagyon mar nem mikodo
vallalkozasok kozott tobb reklammal, konyvkiadassal, hangfelvétel készitésével ¢&s
kiadasaval, kulturalis képzéssel, eldadd miivészettel, oktatassal foglalkozo cég is van.

! Esettanulmadny: egy Pest megyei vallalkozo, aki informatikai fejlesztéssel, tehdt nagy hozzaadott értéket
teremto tevékenységgel foglalkozik, azért , koltoztette at” a cégét Nograd megyébe, mert ott jelentds palyazati
pénzekhez tud hozzaférni. Az atkéltoztetés természetesen virtudlis: csupan bejelentette cégét nagymamdja
hazaba, odavitt néhany szamitogépet az esetleges ellendrzésre valo tekintettel, de tovabbra is Pest megyében él
és dolgozik. Viszont a székhelyvaltoztatds miatt a helyi adot mar Nograd megyében fizeti.
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A székhelyet valto cégek jellemzden Budapestre, a fovarosi agglomeracido mas telepiiléseire,
valamint a nyugati orszagrészbe koltoztek. Jellemzd, hogy kordbban azonos cimre bejelentett
tobb vallalkozas koziil, egy-egy hasonlo feladatkorrel rendelkezd vallalkozéas tette at

székhelyét mas telepiilésre.

Hianyzik a vallalkozasok koziil a lakossagi szolgaltatasokkal foglalkozo: viz- villanyszereldk,
cipész, egyéb humadanszolgaltatds, valamint a csalddok ¢letét megkonnyité vallalkozés: pl.
magan ovoda, egyéb fejlesztd, egészségiigyi, gyogyaszattal foglalkozd cég, idésgondozassal

vagy egyéb kapcsolddo szolgaltatast nytjté vallalkozas sem talalhato a teleptilésen.

Belso kockazatok

Kockazat megnevezése

Valosziniiség

(gyenge-
atlagos-eros)

Hatas

(gyenge-
atlagos-eros)

A kockazat kezelésének méodja

Jogi kockazatok

A megadott hataridore a
szerz6dések alairasa,
ahhoz a bels6 hataridék
betartasa nem torténik
meg.

gyenge

atlagos

A tevékenységek koriiltekintd iitemezése,
szoros szervezetek kozotti, és
onkormanyzaton beliili egyiittmiikodés.

Pénziigyi-gazdasagi, fenntarthatosagi kockazatok

Pontos iitemezéssel, tervezéssel, feleldsség

A projektek pénziigyi 112 L . ,
:x Projerciex penzugyl . ,, vallalassal, a szerzddéses feltételeknek valo
itemezésének atlagos erds , , T
felborul4sa megfeleléssel a kockazat minimalisra
csokkenthetd.
Cash-flow és likviditasi
zavarok a fejlesztések ence erbs Stabil 6nkorményzati gazdalkodas,
megvalositasa gyeng megfeleld pénziigyi tervezés.
folyaman.
Intézményi kockazatok
A menedzsmentben ene erbs A legalkalmasabb emberek kivalasztasa,
felmeriilé problémak gyens monitoring, szervezeti rend rogzitése.
Tervezett lizemeltet6i Atlacos ence Nincs jelentésebb hatasa a projektre,
struktira valtozasa & gyeng bekdvetkezése esetén a kockazat elviselése.
A politikai & a A tervezési-megvalositasi folyamat
pontial " megfeleld atlathatosaga, nyilvanossaga és
gazdasagi érdekek gyenge erds . p o
diszharménisja szakmailag magas szinvonala, az elénydk
tudatositasa.
Proicktvezetési Az 6nkormanyzat a fejlesztési feladatok
o zjlsz talat hianva gyenge gyenge megvalositasahoz megfeleld tapasztalattal
P Y rendelkezd szervezeti hattérrel rendelkezik.
Szakmai, miiszaki kockazatok
A szakértdk kivalasztasa soran kiemelt
« e szempont a megfeleld referenciak
Megfeleld szakértdi . e A1 . .
hét fér hidnva gyenge atlagos rendelkezésre allasa, a hasonld projektekben
y végzett tevékenységek kore €s a szakmai
tapasztalat.
Vis maior események Alapos, koriiltekint6 tervezés €s
okozta (pl. balesetbol gyenge erds lebonyolitas
adodo) karok
>
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8. A MEGVALOSITAS ESZKOZEI ES NYOMON KOVETESE

8.1 A célok elérését szolgalo fejlesztési és nem beruhazasi jellegii
onkormanyzati tevékenységek

Az ITS-ben rogzitett célok elérése érdekében a fejlesztési és beruhazasi jellegli tevékenységek
mellett szdmos nem beruhazasi jellegli tevékenység megvalodsitasa is sziikséges. A nem
beruhazasi tevékenységek kozott szamos olyan 1€pés szerepel, amely a legfontosabb kereteit
adja meg a beruhazasi tevékenységek megvaldsitasanak. Ilyen tényezok tobbek kozott a helyi
telepiilésrendezési  szabalyozas, az adorendszer ¢€s finanszirozasi koOrnyezet, a
gazdasagfejlesztési tevékenységek, de szélesebb értelemben ide tartozik a bizalom, az
egylttmiikodési készség, az adott térség tarsadalmi-k6zosségi jellemzoi, kulturalis
lehetdségei. Ezek a tényezok hatarozzak meg — teszik lehetové vagy korlatozzak — a fejlédés,
fejlesztés kornyezetét

A varos Onkormanyzatanak a fejlesztési célokat jarulékosan szolgald, a torvényi
kotelezettségként megjelend szabalyozési tevékenység tekinthetd a leginkabb alapvetének. A
helyi (telepiilési) szintli szabalyozas valtoztatdsdra a felsébb szintli jogszabalyok keretei
kozott van lehetdsége az onkormanyzatnak.

A legfontosabb szabalyozasi teriilet az épitésiigyi szabalyozas. A hatalyos Helyi Epitési
Szabalyzat a stratégiai célok vonatkozasdban viszonylag kevés iranyvonalat tartalmaz,
azonban a legfontosabb elemei 6sszhangban vannak az ITS kozéptavu fejlesztési céljaival. A
telepiilésszerkezeti hianyossagok poétlasa, az Ipari Park teriiletének bdvitési lehetdségeinek
szabélyozasi kérdései, a taji karakter megérzése, az Iharosi Okoturisztikai Kézpont kialakitésa
¢s az értékes épitett Orokség megldrzése érdekében a szabdlyozasi terv feliilvizsgalata,
valamint a sok-sok pontszerli modositas egységes szerkezetbe foglaldsa miatt indokolt.

Tulajdonjog, hasznalati jog: a beruhdzasi dontéseket alapvetden befolydsolja, hogy a
beruhdzas altal érintett teriilet tulajdonjogi viszonyai tisztdzottak és megfeleld perspektivat
kinalnak — ezek vizsgalata és rendezési lehetdsége a fejlesztési beavatkozasok inditasanak
feltétele.

A telepiilés élhetdségét befolyasolhatjdk tovabbi szabalyozasi elemek, tobbek kozott: a
kozteriilet hasznalatdnak szabdlyozasa, az ipari tevékenység miikodésének szabdlyozasa, a
vendéglato ipari egységek miikodésének szabalyozasa, a kozmiivek helyzete.

A kozszolgaltatasok mindsége jelentOs részben fejlesztési tevékenység, még akkor is, ha nem
az ITS keretén beliil valosulnak meg. A kdzszolgaltatasok nyajtasdnak modja vagy egyaltalan
egy adott szolgaltatds megléte jelentdsen befolydsolja az életmindséget és erdsitheti vagy
gyengitheti egy adott beavatkozéas hatasat. A helyi életmindséget, a varos vonzerejét és a
népességmegtartd képességet tobbek kozott a bolcsddei, ovodai szolgaltatdsok kore, a
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pedagdgiai munka mindsége befolydsolja. A varos uj 6vodat és a késObbiekben bolesddét
szeretne €piteni, fejlesztve ezzel a meglévd dvodai szolgaltatas szinvonalat.

Helyi adoérendszer €s tamogatasi kornyezet a beruhdzas-6sztonzés kapcsan a helyi adok
mértéke €s az adhatd kedvezmények altal van hatassal a telepiilésfejlesztési beavatkozasokra.
A vallalkozasosztonzés, vallalkozasi céli maganberuhdzasok vonzasa érdekében az ipartizési
adokedvezmény mellett mérlegelendd az épitményadd kedvezmény biztositasa.

A fejlesztések szamara rendelkezésre allo intézményi hattér kulcsfontossagu a megvaldsitas
szempontjabol. A telepiilés  széleskdrli  tapasztalatokkal rendelkezik  projektek
megvalositasdban, az egyedi kisebb Iéptékli palyazatoktol az integralt varosrehabilitacios
programokig bezardlag széles a spektrum. A valtoztatas iranyat, modjat és mértékét a
gazdasagi szereplok, a helyi lakosok sziikségleteinek, elvardsainak, a jogszabdlyi, esetleg
palyéazati eldirdsok ¢és az Onkormanyzati célok fiiggvényében, a fejlesztési beruhazasok
tartalmahoz igazodva érdemes felmérni és meghatdrozni.

8.2. Az integralt telepiilésfejlesztési stratégia megvalositasanak
szervezeti kereteinek maghatarozasa

A varosfejlesztés szervezeti kereteinek kialakitasat az ITS-ben meghatarozott fejlesztési
beavatkozdsok ¢és a finanszirozas jellege, a megvalositashoz sziikséges kompetencia €s a
résztvevok kore alapjan tobb tényezd hatarozza meg, amelyeket figyelembe sziikséges venni.

A szervezeti keretekkel szemben az egyik legfontosabb elvaras a haté¢kony megvaldsitasra
alkalmas szervezetrendszer kialakitdsa. Ennek 1étrehozasa érdekében a telepiilésfejlesztéssel
Osszefliggésben felmeriild konkrét feladatok esetében a gyors és eredményes program- €s
projektmenedzsmenttel kapcsolatos hataskoroket a megfeleld szakmai kompetencidkat
biztosito szervezeti szintre sziikséges telepiteni.

A szervezeti keretek kialakitasa sordn biztositani kell, hogy az ITS-program és az egyedi
projektek megvalositasahoz sziikséges szakmai és szervezeti kompetencidk rendelkezésre
alljanak. Integralt programok megvalositdsa esetén a szervezettel szembeni elvaras a
kiilonb6z6 szakteriileteket atoleld integralt szervezeti hattér biztositdsa. Az ITS-ben foglalt
telepiilésfejlesztési beavatkozasok megvalositasahoz sziikséges elsddleges kompetencidk az
alabbiak:

Programozas ¢€s értékelés

Telepiilésfejlesztés, szabalyozas

Projektmenedzsment és beruhazas-menedzsment

Létesitmény-¢és ingatlangazdalkodas

Villalkozés- és gazdasagfejlesztés

Telepiilés-marketing, befektetés-0sztonzés

Az egyes projektek megvalositasdhoz sziikséges specifikus kompetenciak
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Az ITS megvaldsitasaval kapcsolatos 6 feladatok:

Programozas (tervezés), monitoring és értékelés
Projektportfolio-menedzsment (koordinacio)

Az ITS megvalositdsaban résztvevo szereplok koordinacioja
Partnerségi egyeztetés, partnerek bevonasa

Kommunikaci6 és tajékoztatas

Projektmenedzsment

e Beruhazas-menedzsment (k6zbeszerzések lebonyolitasa)

e Projekt szakmai menedzsment

e Szakmai megvalodsitas, kivitelezés

A projektek lebonyolitdsit a 2007-2014 kozotti idészakban 2012-t6l a Varosfejlesztd
Tarsasag valositotta meg a polgarmester koordindldsa mellett, a képviseld-testiilet
ellendrzésével. Az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia megvaldsitasanak legfontosabb
szerepl6je tovabbra is maga Biatorbagy Varos Onkorményzata és a Polgarmesteri Hivatal,
valamint a Varosfejlesztd Tarsasag lesz a 2015-2020 kozotti idészakban. A Polgarmesteri
Hivatalon beliili koordinacios és dontés elokészitési feladatokat tovabbra is a Projektiroda
végzi. A projektek stratégia sokrétliségébdl adoddan a Polgarmesteri Hivatal valamennyi
irod4ja érintett az el6készitési és megvaldsitasi feladatokban.

Az ITS beavatkozéasainak lebonyolitdsa az 0©nallo projektek 4ltalaban egy-egy
kedvezményezettre alapuld megkozelitésén tilmenden tobb szerepld részvételét feltételezi,
amelyek esetében azonositani kell ezek lehetséges szerepkdreit, kompetenciait és kapacitasat.
A megvaldsitas f6 szerepldi, illetve a szerepldk tipusai:

e Biatorbagy Varos Onkormanyzata és Polgarmesteri Hivatala

e Budaorsi kistérség €s jarasi hivatal, illetve tagdnkormanyzatai

e helyi intézmények

e gazdasagi tarsasagok, kiilonos tekintettel a helyi varosfejlesztd tarsasagra
e nonprofit szervezetek

e kiilsd szakértk

Biatorbagy hosszu tavu, az elfogadott stratégia mentén torténd kovetkezetes megujitdsanak
sikere nagyban fiigg a koordindciodt, a megvalositast ellatd szervezeti struktira miikodésétol.
Az integralt varosmegujitds csak a szervezetek és agazatok kozotti hatékony koordinéacion
keresztiil valdsithatdo meg. Ennek végrehajtasara tobb mitkoddképes szervezeti (menedzsment)
modell létezik.

Az Onkormanyzat altal vezérelt komplex varosmegujitas eltérd tipusai mas-mas szervezeti
keretet kovetelnek meg, tobbek kozott a megvaldsitando feladatok €s a rendelkezésre allo
forrasok tipusatol, méretétdl, illetve példaul a folyamat szerepldinek dsszetételétdl fiiggden.
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Tekintettel arra, hogy Biatorbagy kisvaros ¢s jelen stratégia hosszi id6tavra tervez, a
szervezeti modell kialakitasat tobb 1épcsdben javasoljuk végrehajtani, ezzel is biztositva a
flexibilitast, a valtozdsokhoz val6é alkalmazkodoképességet. Véleményiink szerint a
menedzsment felépitése tekintetében a legfontosabb elvards, hogy az aktudlis
koriilményekhez igazoddan képes legyen arra, hogy alkalmazkodjon a folyamatosan valtozo
koriilményekhez (elérhetd forrasok, feladatok, stb.), viszont legyenek olyan elemei, amelyek
biztositjak az elfogadott célok hosszu tava érvényesiilését.

Jelenleg az Un. nulladik modell szerint az aktudlisan miik6dd intézményrendszer nem
valtozik. Nem épiil be 0j szervezet sem a menedzsment, sem a lebonyolitds szintjén, és nem
torténik a meglévd szervezeten beliil atalakitas sem.

A folyamatot a Biatorbagyi Onkorményzat és a Polgarmesteri Hivatal koordindlja. Az
operativ megvaldsitasban részt vesznek a Polgarmesteri Hivatal egyes szervezeti egységei,
tisztségviseldi (Beruhazasi és Vagyongazdalkodasi Osztaly, f0épitész) és a Biatorbagyi
Virosfejlesztd Kft.

A szervezetrendszer elsésorban palyazati forrasokra és magén kezdeményezésekre épit,
illetve az éllam és mas intézmények, ingatlan tulajdonosok ©nalld kezdeményezd
tevékenységével szamol. Ebben a modellben gyenge a koordinacio, a projektek onalld életet
¢lnek, az Onkormanyzati tevékenység Iényegében a hatdsdgi munkéra (engedélyezés,
ellendrzés, stb.) szoritkozik. A modell nem generdl folyamatokat, nem inspirdl, ezért
veszélyezteti a folyamat egységét, a célok érvényesiilését.

Rovidtavon (2015-2016) a meglévd intézményrendszer alapvetéen nem valtozik, 0 szerepld
nem jelenik meg a megvalOsitas sordn, viszont az egyes szervezeteken beliili feladat-
atcsoportositasra, profilbdviilésre keriil sor. A folyamatot a Biatorbagyi Onkormanyzat és a
Polgarmesteri Hivatal koordindlja. Az iranyitast a Stratégiai és Fejlesztési Munkacsoport
végzi, amelynek vezetdje a Polgarmester. Az operativ feladatok megvalodsitasat erre a célra
kijelolt hivatali szervezeti egység, példaul: Fejlesztési Iroda végzi, ill. 0j szerepkorben
bekapcsolddik a végrehajtasba a Biatorbagyi Varosfejlesztd Kft.

A Polgarmesteri Hivatalon beliil a forrasszerzés, és a projekt koordinaci6 feladatai egy
iroddba — pl. a Fejlesztési Irodaba — koncentralédnak, amely vagy a gazdalkodasért felelds
osztaly ald, vagy kozvetleniil a Polgarmesterhez/Jegyz6hoz rendelt szervezeti egységként
keriil kialakitasra.

Az Onkormanyzat mar kezdeményezd (proaktiv) szerepet tolt be. A megszerezhetd palyazati
(EU, allam) forrasok, projektek mellett, egyre erésebben épit a helyi és a térségi gazdasagi
szereplok egyiittmitkodésére. A modellben erdsebb a helyi koordinacid, azonban még mindig
elssorban kiilsé feltételek iranyitjak a folyamatot.
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Kozéptavon a szervezetrendszer annyival egésziill ki, hogy tekintettel a telepiilés- ¢és
gazdasagfejlesztési stratégia kiemelt szerepére, integraltsagara (helyi gazdasag szervezése,
kreativ vallalkozasok koordinacidja, oktatasi rendszer megujitasa és bovitése, turizmus, stb.),
valamint az dnkormanyzat proaktiv szerepkorére, 1étrehoznak egy koordinécios testiiletet. A
forrasszerzés, a projektmenedzsment, a végrehajtas egy varosfejlesztd gazdasagi tarsasag
feladata, amely lehet a jelenlegi, de 01j szerepkorii Biatorbagyi Varosfejlesztd Kft. is.

A varosfejlesztd tarsasdg tartja a kapcsolatot a helyi vallalkozasokkal, intézményekkel,
rendszeres konzultaciét folytat, mire van sziikségik az Onkormanyzattal, ill. mas
intézményekkel szemben, tovabba folyamatosan figyeli a palyazati lehetéségeket, kapcsolatot
épit a minisztériumokkal, hatdsadgokkal, érdekképviseleti szervezetekkel. Ez a szervezeti
konstrukcio alkalmas arra, hogy palyazati forrds megszerzése esetén a Kft. megfeleljen a
varosfejlesztd tarsasaggal szemben elvart kovetelményeknek - amennyiben természetesen az
aktudlis palyazati kiirds mashogy nem rendelkezik.

A modellben ugyanigy van Iétjogosultsiga az el6z6 modellben részletezett hivatali
koordinacids egységnek (Fejlesztési Iroda), amely a véarhatdoan ndvekvd feladatok miatt
kifejezetten a dontés-elokészitésre, a hivatalon beliili koordinacids feladatok ellatasara
hivatott. A varos- és gazdasagfejlesztés tarsadalmasitasa, a feliilrdl-lefelé (top-down) és az
alulrol-felfelé (bottom-up) épiild folyamatok metszéspontja kialakitasanak, az egylittmiikodés
kozos platformjanak céljabol uj elemként 1ép be a szervezeti rendszerbe a Helyi Gazdasagi
Forum (Helyi Gazdasagi Tamogatd Csoport). A Forum a biatorbagyi gazdasagi szereplok
rendszeres stratégiai egyeztetésének a szintere, ahol értékelik a gazdasagi helyzetet,
korvonalazzadk a kivanatos intézkedéseket, 0j felvetéseket fogalmaznak meg, a résztvevok
tovabb épitik egymashoz fiz6d6 kapcsolataikat.

Hosszii tavon az integralt varos- ¢s gazdasagfejlesztés kibontakozik, az egylittmikodés
kiteljesedik, a megvaldsitas sokszerepldsse valik. A Varosfejlesztd Tarsasag mellett a Faluhaz
és Kozosségi Haz is kibdviilt szerepkort tolthet be (oktatasi, képzési feladatok, inkubacio,
helyet adhat a kozben megerdsodott szakmai szervezetként miikoddé Helyi Gazdasagi Forum
(Helyi Gazdasagi Téamogatd Csoport) szamara. Ezek a feladatok természetesen,
kiilonbozoképpen egybe szervezhetdk (pl. a Varosfejleszté Tarsasag profiljanak tovabbi
bovitésével, vagy a Faluhdz és K6zosségi Haz szervezeti atalakitadsaval, példaul egy egységes
Ko6zosség-, és Vallalkozasfejlesztési Intézmény kialakitasaval.

A modell a kdzszféra ,,progressziv”’ varosmegujitd politikdjat feltételezi, ami kiilondsen az
elején tobbletkoltséggel jar az Onkorméanyzat szempontjabol, azonban minden szervezeti
atalakitas legfobb célja, hogy (tobblet)jovedelemtermeld szolgaltatasok induljanak el, ami
multiplikator hatast valt ki. Igy a tervezett kiadasok — ha nem is feltétleniil projektek szintjén -
de Osszvarosi szinten kozép- €s hosszi tdvon megtériilnek, kozosségi szinten értékndveld
hatést fejtenek ki.

Az ITS megvalodsitasdnak szerepldit érintd altalanos feladat- ¢és hataskor telepitést az
elézéekben meghatarozott szempontok figyelembevételével értékeljiik:

LD

>

}‘?ﬂ 1022 Budapest, Hankoczy J. u. 21/B. — www.ertekterkep.hu
rtél Térkép



Biatorbagy Varos Integralt Telepiilésfejlesztési Stratéegia TER V E Z ET

97

A feladat tipusa

A feladat rovid leirasa

Felelos szervezet,
szervezeti egység

Programmenedzsment

Az egész ITS megvaldsitasanak
menedzselését, a beavatkozasok és az
egyes c¢lok nyomon kovetését, a
megvaldsulas értékelését jelenti. A
feladatot az onkorményzathoz kell
telepiteni, amelyen beliil a Polgarmester a
feladat feleldse. A 2015-2020 kozotti
iddszak rendkiviil szerteagazd, részben uj
feladatai egy rendszeresen iilésezd
Munkacsoport megalakitasat indokoljak,
amelyek biztositjak a belsd koordinacios
mechanizmusok hatékony mitkodését.

Stratégiai és
Fejlesztési
Munkacsoport,
vezetdje a
Polgarmester

Szervezeti
koordinacié

A Polgarmesteri Hivatal szervezeti
egységei kozott, a projektmegvaldsitasban
részt vevl dnkormanyzati intézmények és
gazdasagi tarsasagok kozott, a kiilsé
szervezetekkel (pl.: nonprofit szervezetek,
lakossag) valo koordinaciot jelenti. A
feladatot a Polgadrmesteri Hivatalhoz
szlikséges telepiteni. A feladat részét
képezi a térségi onkormanyzatokkal,
teriileti és allami szervezetekkel vald
kapcsolattartas is.

Projektiroda

Projektmenedzsment

A projektmenedzsmentet rugalmas,
autonom, az operativ megvaldsitas
szempontjabol hatékony dontéshozatali
kompetencidkkal rendelkezd
szervezet(ek)hez sziikséges telepiteni. Kis
volument projektek esetében a
projektmenedzsment feladatok a
Projektirodahoz telepithetdk, nagyobb
volumenti, komplex projektek esetében az
Onkorméanyzat tulajdonaban allo
varosfejleszto tarsasag hatékony
megoldas.

Varosfejlesztd
tarsasag,
Projektiroda

Projektmegvalositas

A szakmai feladatok megvaldsitasdban az
adott beavatkozasban érintett, szakmai
feladatot ellatd intézmények ¢€s
partnerszervezetek részvétele sziikséges,
egylttmiikodési vagy konzorciumi
partneri viszonyban.

Polgarmesteri
Hivatal,
intézmények, mas
nem
onkormanyzati
szereplok

| ADN)
7
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Befektetés-6sztonzés Az ITS-ben szerepld beavatkozasok Pest Megye
teljesitéséhez nélkiilozhetetlen a helyi Onkormanyzata,
ingatlanportfolidval valé gazdalkodas, kistérségi tarsulas,
ami helyi és térségi egyiittmukodést Biatorbagy Varos

feltételez, a feladat szorosan Osszefiigg a Onkormanyzata,
programmenedzsmenttel, ezért a feladatot | Stratégiai és

részben a Stratégiai Fejlesztési Fejlesztési
Munkacsoporthoz, illetve operativ Munkacsoport,
szempontbol a Projektiroddhoz Vérosfejleszto Kft.

(koordinacid), valamint a varosfejlesztd
tarsasaghoz sziikséges delegalni. A
beruhazéasok lebonyolitasa a megfeleld
tudassal, tapasztalattal, szakemberekkel
rendelkezd dnkorményzati tarsasag
javasolt, figyelembe véve a beruhazasok
mukodtetéséhez, izemeltetéséhez
szlikséges kompetenciakat is.

8.3. Telepiiléskozi koordinacio mechanizmusai, egyiittmiikodési javaslatok

A tobb telepiilést érintd vagy azokra hatist gyakorold fejlesztési beavatkozasok esetén
biztositani kell a partnerek részvételét a beavatkozas tervezésében, operativ megvaldsitdsaban
és nyomon kovetésében €s értékelésében. Az ezzel kapcsolatos {6 feladatok:

Programszintii tervek egyeztetése

Projekt-tervek egyeztetése

(k6z06s) beszerzések miiszaki tartalmanak egyeztetése
Projekt lebonyolitas litemezésének, feltételeinek egyeztetése
Megvalositas soran felmeriild operativ kérdések egyeztetése
Tervek feliilvizsgalatanak, értékelésének egyeztetése

A koordinacio keretének a Teriiletfejlesztésrdl ¢€s teriiletrendezésérdl szolo torvénynek
megfeleld teriiletfejlesztési tarsulds létrehozasat javasoljuk az érintett Onkormanyzatok
részvételével. Ezen beliil haromszintli egyeztetd féorumokat javasolunk:

e Felsdvezetdi (polgarmesteri) forum: negyed- vagy félévente, célja a megvalosulds
attekintése, dontések meghozatala, alsobb szinten nem megoldhaté problémak
kezelése

e Menedzsment forum: tagjai a megvaldsitasban érintett dnkormanyzatok, szerepldk
projektmenedzserei, célja a beavatkozasok lebonyolitdsanak 6sszehangoldsa, operativ
kérdések, problémak egyeztetése, megoldasa
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e Szakmai munkacsoportok: tagjai az érintett dnkormanyzati és tarsadalmi szereplok
képviseldi, a munkacsoportok témanként vagy projektenként szervezddnek, céljuk a
szakmai tartalom 6sszehangoladsa

A fejlesztések elékészitése sordan Pest Megye Onkormanyzata a sajat kompetencidjaban
torekszik az adott teriiletegység szdmara sziikséges fejlesztési tevékenységek Osszehangolt
tervezésére. 2012. januar 1. napjan megsziint a megyei teriiletfejlesztési tanacs. A tanacs
jogutddja a teriiletileg érintett megyei Onkormanyzat lett. Ezzel a megyei Onkorményzat
feladatkorébe kertilt a telepiilési onkormanyzatok, a teriileti allamigazgatasi szervek, valamint
a civil és szakmai szervezetek irdnyaban fennallo (hazai és nemzetkozi) egyiittmikodés
iranyitasa, eldsegitése. Tovabba a megyei Onkormanyzat vette at a korményzat, az
onkormanyzatok ¢és a gazdasagi szervezetek fejlesztési elképzeléseinek a megye teriiletén
beliili 6sszehangolasaval jar6 feladatokat is.

A megyei dnkormanyzat teriiletfejlesztéshez és koordinéacios kapcsolddo fontosabb feladatai:

e Részt vesz az orszagos, valamint a megyét érintd agazati fejlesztési koncepcidk és
programok kidolgozasaban, véleményezésében, nyomon kovetei azok kidolgozasat,

o Véleményezi a térségi teriiletfejlesztési koncepcidkat és programokat,

e Részt vesz a hatdr menti megyék hatdron atnyuld nemzetkézi fejlesztési
programjainak tervezésében, kidolgozasaban,

e Dont a hataskorébe utalt fejlesztési forrasok felhasznalasarol, kozremiikodik a tertileti
operativ programok iranyitasaban, megvaldsitasuk végrehajtasaban,

e A megye gazdasaganak ¢és  foglalkoztatdsanak  fellenditése  érdekében
gazdasagfejlesztési, befektetés-0sztonzd tevékenységet lat el,

e Segiti a telepiilési ¢és térségi Onkormanyzatok teriiletfejlesztési tarsulasainak
tevékenységét,

e Mikddtetik a teriileti informacios rendszert, aminek részeként adatot szolgaltatndk a
megyei vagy az alatti teriileti szinten megvalosulo fejlesztések megalapozasahoz.

2012. januar 1-t8] Uj szervezeti formaként megjelent a megyei teriiletfejlesztési konzultacios
forum. A forum fele-fele ardnyban a megyei kozgytilési és a megyei jogu varosi kiildottekbdl
all ossze. A forum eldzetesen allast foglal a megyei kozgylilés teriiletfejlesztési ligyeiben,
kiilén munkaszervezete nincs, titkarsagi feladatait a Megyei Onkormanyzati Hivatal latja el.

Az aldbbiakban 6sszefoglaljuk az egyiittmiikodési teriileteket, programjavaslatokat:

e A telepiilési onkormanyzatok kdzotti kapcsolat erdsitése.

e Térségi kohézio erdsitése a kozlekedési kapcsolatok fejlesztésével (pl.: az alarendelt
kozlekedési utak és mezdgazdasagi utak allapotanak javitasa).

e Intézményfejlesztések térségi szintli Osszehangolasa (egészségiigyi- és szocidlis
ellatas, oktatas terén).
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e Idegenforgalom — térségi szintli programkinalat és attrakciobdvités (pl. egységes
térségi arculat, turisztikai menedzsment, kistérségi marketing tevékenység, attrakciok
egymasba flizése, vendégvard és marasztald események térségbe vonzasa).

o Kornyezettudatos szemléletformalo tevékenységek kistérségi szinten.

o Kistérségi helyi termel6k tdmogatésa, termékeik feldolgozasa €s helyi termeldi piacok
1étesitése.

e Egyiittmikddés megjuld energidk hasznositdsa terén (termelés, a piacra jutds
mMegszervezese).

e Regionalis ¢€s kistérségi kerékparut-halozat fejlesztése (Budapest-Balaton).

e Okoturizmus fejlesztése (Oko-lanc, Iharos Okoturisztikai Kézpont).

o Kozszolgaltatasok fejlesztése terén — oktatasok, képzések, tanfolyamok szervezése.

o Kistérségi identitastudat novelése (pl. civil szervezetek haldzatosodasanak eldsegitése,
kistérségi kozos hagyomanyorzo tevékenységek).

e Szoros egylittmiikodés a természeti kdrnyezet védelme terén.

o Palyazatfigyeld ,,rendszer”, tdjékoztatd forum a lehetdségekrol, eredményekrol.

Az egyiittmiikodéshez sziikséges a térségi szinten jelentkezd fejlesztési igények,
projektjavaslatok ismerete és szambavétele, valamint a folyamatos egyeztetés €s tajékoztatas a
tervezett vagy ¢éppen megvalosuld fejlesztésekrol. A kozos érdeklt  fejlesztések
megvalositasakor 1étrejovo egylittmitkddések olyan tobbleterdt jelenthetnek a térség szamara,
amely a tovabbi fejlodés mozgatorugoja valhat.

Biatorbagy fejlesztési elképzeléseinek kidolgozéasakor és megvalositasakor a fent leirt —
térségi szintll — egylittmiikodéseken tul rendkiviili jelentdséggel bir a helyi tarsadalmi és
gazdasagi szereplok bevonasa a folyamatokba, a partnerek folyamatos tdjékoztatasa, a
javaslatok és igények befogadasa. Elengedhetetlen az Onkormanyzat és a partnerek kozotti
intenziv kommunikacié és a résztvevok aktiv tamogatd kozremiikddése.

8.4. Monitoring rendszer kialakitasa

A monitoringnak szakmai/miiszaki és pénziigyi szempontbol egyarant tervezettnek ¢&s
folyamatosnak kell lennie. A stratégia megvalositasa akkor sikeres, ha a helyi gazdasagi és
¢letmindség-javitasi célokat el lehet érni a segitségével. Ezért sziikséges a folyamatos
ellendrzés €s a mérés. A stratégia megvalositas sordn folyamatos és tobbszintli tanulas is
zajlik, amely végsd soron noveli a helyi tudasszintet. Ezt érzékelteti az alabbi 4bra.

Az alabbi fejezetben sor keriilt az output és eredményindikatorok meghatarozasara, és az
egyes indikatorok kapcsolddasara az egyes akcioteriileti beavatkozasokhoz és az integralt
telepiilésfejlesztési stratégia intézkedéseihez. Meghatdrozzuk a mutatok mérési modjat és az
adatfelvétel gyakorisagat, az adatok forrasat, valamint a monitoring rendszer miikodtetési
mechanizmusat.
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kozosségi (varosi) tanulas

masoktol tanulas

szervezeti tanulas

csoportos tanulas

egyéni tanulas

A stratégia megvalositas feltétele: a sokszintii és folyamatos tanulds.
Forras: sajat szerkesztés (Prof. Dr. Csath Magdolna)

Az ITS monitoring rendszere egy meghatarozott 1d6kozonként végzett, adatgylijtésen és
tapasztalatszerzésen alapuld ellenérz6 tevékenység annak érdekében, hogy a stratégiai
menedzsment (Stratégiai és Fejlesztési Munkacsoport) informaciokhoz jusson az adott
fejlesztési beavatkozasok megvalositasdval kapcsolatban, €s sziikség esetén, akar menet
kozben is befolyasolhassa azok alakulasat. A monitoring Iényege az informaciok folyamatos
visszacsatolasa, és beépitése az éppen aktudlis elemek, projektek, programok végrehajtasaba.
A stratégiai menedzsment ezen informdaciok alapjan tud dontést hozni az esetlegesen
szlikséges korrekciokrol, kiegészitd feladatokrdl, és tudja azokat adott esetben a politikai
dontéshozok elé terjeszteni.

Az ITS egyes céljaihoz rendelt fejlesztési beavatkozasok megvalositasa folyamatos nyomon
kovetés ala esik. A tevékenység kiterjed a tevékenységek, kimenetek, pénziigyi eszkozok,
szakmai eredmények napi szintli nyomon kovetésére. A monitoring értékelés alapjaul szolgalo
adatok gyljtését és értékelését az operativ menedzsment végzi, elsddleges feleldse a
Polgarmesteri Hivatalon beliil a Projektiroda, amelynek feladata az észrevételek és javaslatok
stratégiai menedzsment elé terjesztése.

A monitoring rendszer alapvetden a fejlesztések szamszeriisitett mutatoi alapjan torténik,
azonban nem korlatozdodik le a statisztikai €s egyéb indikatormutatokra. A monitoring egy
Osszetett folyamat, amelynek részét képezi a tarsadalmi, gazdasagi, kornyezetei,
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adminisztrativ kornyezet valtozasainak, a fejlesztési beavatkozasokban résztvevo szervezetek,
¢s a kiilsé szereplok (lakossag, gazdasagi €s nonprofit szervezetek) észrevételeinek
figyelembe vételét is. A nyomon kovetés magaban foglalja a tervek és a tényleges
elorehaladas kozotti eltérések lehetséges okainak feltdrasat, majd pedig a sziikséges
korrekcios javaslatok megtételét is.

A Projektiroda feladata az ITS céljaihoz rendelt mutatészamok aktualis tényértékeinek
Osszegyljtse, értékelése és a javaslatok rendszerint évente, sziikség szerint ettdl eltérd
idOpontban és formaban a stratégiai menedzsment elé terjesztése. A stratégiai menedzsment
feladata az operativ nyomon kdvetés soran eldallitott €s rendszerezett informaciok alapjan az
ITS megvalosuldsanak attekintése, komplex értékelése, a célok €és a hozzajuk rendelet
beavatkozasok feliilvizsgalata, ha sziikséges a modositasok megfogalmazasa.

Alapértelmezés szerint a monitoring tevékenység minden projektnél az adott indikatorok elére
lefektetett forduloidejekor aktudlis, azonban sziikséges a teljes zajlo projektadllomany
negyedévenkénti attekintése, évenkénti atfogd monitoringja (2. monitoring mutatod tablazat
alapjan). A stratégiai monitoring esetében sziikséges kiilsé forrasbol, nem strukturalt médon
érkez6 informacid begyijtése, kozvélemény-kutatasi eredmények feldolgozasa, kozponti
adatforrasok hasznalata (pl. KSH).

A stratégia értékelésére harom kiilonboz6 iddintervallumban keriilhet sor:
e Stratégiai értekelés: a tarsadalmi, gazdasagi, kornyezeti valtozasok és a fejlesztési
beavatkozasok eredményének, hatdsainak értékelése, 2-4 évente.
e Rendes (éves) értékelés: A hosszabb tavu tendenciak eldrejelzésére is alkalmas, a
stratégia egyes elemeinek modositasat is megalapozo értékelés, évente.
e Operativ értekelés: els6sorban a fejlesztési beavatkozasok eldrehaladdsanak
értékelését szolgalo, operativ célu értékelés, negyedévente.

A monitoring nyilvanos folyamat, abban kiilsé partnerszervezet is részt vehet. A stratégiai
monitoring folyamatban vald részvételre barmely szervezet jelentkezhet. Jelentkezés
hianyaban az Onkormanyzat legalabb egy szervezetet felkér az értékelésben valo részvételre.
Az ITS feliilvizsgéalatara minden esetben stratégiai mithelymunka keretében keriil sor. Az ITS
feliilvizsgalatanak menetrendje:

e Az elfogadott stratégia feliilvizsgalata (stratégiai feliilvizsgalat).

e A stratégiai célok teljesiilésének és a beavatkozasok hatasainak, eredményeinek
attekintése (stratégiai feliilvizsgalat).

e Az egyes indikdtormutatok teljesiilésének értékelése, és a tarsadalmi, gazdasagi
folyamatok nyomon kovetése (népességszam alakulasa, munkanélkiiliség, miikodd
vallalkozasok szama) (éves).

e A mutatok érvényességének feliilvizsgalata (éves).

o Célértékek feliilvizsgalata, sziikség esetén a meglévo célértékek modositasa (éves).

e A beavatkozasok, projektek, akciok attekintése (negyedéves).
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