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Biatorbagy Varos Onkormanyzata 1. sz. melléklet

2016. évi ellendrzési tervezés

2016. évi munkatervben tervezett ellenérzések szama és a tervezett kapacitas

Sorszam Megnevezés db Ell. Nap
1.|Rendszer 1 10
2.|Teljesitmény 0 0
3.{IT rendszer 0 0
4.(Szabdlyszer(ségi 2 28
5.|Pénzligyi 2 22
6.[Soron kivili ellenérzés 5
7.|0sszesen 5 65

ell. Nap: ellendri napok szama, sajat belsé ellenéri allomany kiilsé forras egylttes kapacitasa
2016. évi ellendrzési kapacitas tervezés
Kapacitdasigény

8. 2016. évi ellendrzési tervben szereplé ellen6rzések (ellendri nap) 65

9. Tanacsaddi tevékenység (embernap) 5

10. Egyéb tevékenység (embernap) 0

11. Osszesen 70

12. Vdrhatdan rendelkezésre dlloé kapacitds Létszam embernap

13. Tervezett kiils6 eréforrds kapacitds 1 70

embernap: a rendelkezés allé munkaidd



Biatorbagy Varos Onkormanyzata

A 2016. évi belsé ellendrzést alatamaszté kockazatelemzés

2. sz. melléklet

Mdkaodési folyamatok

3. sz. f6folyamat

Vagyongazdalkodas

A miikédési folyamatok kritikus tényez6k szerinti stlyozasa 2015. évre 1. folyamat 2. folyamat 3. folyamat 4. folyamat 5. folyamat

Kockazatossag (1] beszerzés, eszk6z dtadott Létesitmény

Kritikus tényez6k Sulyszamok 5) kézbeszerzés | gazddlkodds | befektetések | pénzeszk6z6k gazddlkodds
1. Sajat bevételek 7 (1-5) 1 3 3 2 1
2. finanszirozottsag 6 (1-5) 4 4 4 4 4
3. kiadasok kontrollja 7 (1-5) 4 4 4 2 1
4, vezetdi tulajdonsagok 4 (1-5) 3 5 5 4 2
5. vezetdi ellenérzési rendszer 5 (1-5) 2 5 5 3 1
6. probléma kezelési kultdra 2 (1-5) 4 3 4 3 2
7. delegalt hataskorok 3 (1-5) 2 4 5 3 1
8. motivacid, érdekeltség 3 (1-5) 1 3 2 3 1
9. hivatdstudat/elismertség 3 (1-5) 1 1 2 1 1
10. képzettség/tapasztalat 4 (1-5) 3 2 3 1 1
11. kontrollok mikodése 7 (1-5) 2 5 5 2 1
12. vezetGség aggalyai 3 (1-5) 3 4 5 2 1
13. dinamikus jogi hattér valotzas 4 (1-5) 2 1 3 2 1
14. gyakori szervezeti valtoztatasok 2 (1-5) 1 2 2 3 1

Sulyszam o6sszesen 60

kockazatossag szerinti pontszam Osszege 146 211 231 148 84
folyamatok stllyozott aranya 2,43 3,52 3,85 2,47 1,4

(kritikussag szerinti pontszam Gsszege osztva a sulyszam 6sszesennel)




VAROS JEGYZOJE

2051 Biatorbdgy, Baross Gabor utca 2/a - Telefon: 06 23 310-174/142 mellék
Fax: 06 23 310-135 < E-mail: jegyzo@biatorbagy.hu  www.biatorbagy.hu

3. sz. melléklet

EVES ELLENORZESI TERV

1. Normativa ellendrzés

1.a) Az ellendrzés célja: Biatorbagy Véaros Onkormanyzata 2015. évi normativ allami
hozzdjarulas elszamolasanak jogszerlsége, alatamaszté
dokumentumainak vizsgélata.

1.b) Ellendrizendé idészak: 2015. ev

1.c) Az ellen6rzés id6szukséglete: 12 nap

1.d) Az ellen6rzés tipusa: pénzigyi ellenérzés

1.e.) Vizsgalt egység: Polgarmesteri Hivatal Pénzligyi Osztaly
1.f) Az ellen6rzés Utemezése: 2016. februér ho

2. K.M.O.P. projekt kijeldlt elem(ei) tervezésének és végrehajtdasanak szabdalyossagqi

vizsgalta

2.a) Az ellenérzés célja: Az egyes projektelem(ek) koltségek tervezésének
megalapozottsaga, szabalyszerli felhasznalasanak
vizsgélata

2.b) Ellenérizendd idészak: 2015. év

2.c) Az ellenbrzés idbsziikséglete: 12 nap

2.d) Az ellenérzés tipusa: szabalyszerlUségi ellen6rzés

2.e.) Vizsgalt egység: Polgarmesteri Hivatal Pénzugyi Osztaly, Varosfejleszté
Kft.

2.f) Az ellenbrzés uUtemezése: 2016. 4prilis

3. Az Onkormanyzat befektetéseinek alakulasa

3.a) Az ellenérzés célja: Az Onkormanyzat befektetéseinek vizsgalata, kiemelten a
Viadukt Sport Nonprofit Kft mikodésének, tevékenységeinek
attekintése

3.b) Ellenérizend6 idészak: 2015 -2016. év

3.c) Az ellenbrzés idészukséglete: 10 nap

3.d) Az ellendrzés tipusa: rendszerellen6rzés

3 e.) Vizsgalt egység: Viadukt Sport Nonprofit Kift.
3.f) Az ellendrzés Utemezése: 2016. julius ho

4. Polgarmesteri Hivatal Adoéuqgyi Osztaly 2015. évi beszedési és behajtasi
tevékenységének vizsgalata

4.a) Az ellenbrzés célja: Adougyi Osztaly beszedési és behajtasi tevékenysége
szabalyozottsdganak és hatékonysaganak vizsgéalata

4.b) Ellenérizendd idészak: 2015. év

4.c) Az ellendrzés idészikséglete: 10 nap

4.d) Az ellenérzés tipusa: pénzigyi ellenérzés

4.e.) Vizsgalt egyséq: Polgarmesteri Hivatal

4.f) Az ellendrzés Utemezése: 2016. szeptember ho



5. Leltarozasi tevékenyséq vizsqgalata az 6nkorméanyzat kdltségvetési szerveinél

5.a) Az ellendrzés célja: A leltarozasi tevékenység  szabalyozottsaganak,
valamint a leltarozas végrehajtdsanak és szamviteli
elszamolasanak ellenérzése

5.b) Ellenérizendd idészak: 2015. év

5.c) Az ellenérzés idbsziikséglete: 16 nap

5.d) Az ellendrzés tipusa: szabdlyosséagi ellenérzés

5.e.) Vizsgalt egység: Valamennyi koltségvetési szerv
5.f) Az ellenérzés Utemezése: 2016. oktdber ho

6. Soron kiviili ellendrzés

Az adott évben varatlan események igény szerinti ellenérzése
Az ellenbrzésre tervezett napok szama: 5 nap

7. Tanacsadoi tevékenyséqgre tervezett kapacitas:

Tekintettel a jogszabalyvaltozasok sirlségére, illetve azok végrehajtasara valo felkészilési
id6 révidségére a tervezett napok szama: 5 nap

Biatorbagy, 2015. oktdber 16.



Biatorbagy Varos Onkormanyzata

A 2016. évi belsé ellenérzést alatamaszté kockazatelemzés

2. sz. melléklet

M(ikédési folyamatok

3. sz. f6folyamat

Vagyongazdalkodas

A miikédési folyamatok kritikus tényezG6k szerinti stlyozasa 2015. évre 1. folyamat 2. folyamat 3. folyamat 4. folyamat 5. folyamat

Kockdzatossag (1] beszerzés, eszkbz dtadott Létesitmény

Kritikus tényez6k Sulyszamok 5) kézbeszerzés | gazddlkodds | befektetések | pénzeszkdzdk gazddlkodds
1. Sajat bevételek 7 (1-5) 1 3 3 2 1
2. finanszirozottsag 6 (1-5) 4 4 4 4 4
3. kiadasok kontrollja 7 (1-5) 4 4 4 2 1
4, vezetdi tulajdonsagok 4 (1-5) 3 5 5 4 2
5. vezetdi ellendrzési rendszer 5 (1-5) 2 5 5 3 1
6. probléma kezelési kultdra 2 (1-5) 4 3 4 3 2
7. delegalt hataskorok 3 (1-5) 2 4 5 3 1
8. motivacid, érdekeltség 3 (1-5) 1 3 2 3 1
9. hivatastudat/elismertség 3 (1-5) 1 1 2 1 1
10. képzettség/tapasztalat 4 (1-5) 3 2 3 1 1
11. kontrollok m(ikodése 7 (1-5) 2 5 5 2 1
12. vezetGség aggalyai 3 (1-5) 3 4 5 2 1
13. dinamikus jogi hattér valotzas 4 (1-5) 2 1 3 2 1
14. gyakori szervezeti valtoztatasok 2 (1-5) 1 2 2 3 1

Sulyszam osszesen 60

kockazatossag szerinti pontszam Gsszege 146 211 231 148 84
folyamatok sulyozott aranya 2,43 3,52 3,85 2,47 1,4

(kritikussag szerinti pontszam 6sszege osztva a sulyszam 6sszesennel)




Biatorbagy Varos Onkormanyzata

A 2016. évi belso ellendrzést alatamaszté kockazatelemzés

Mkodési folyamatok

4. sz. f6folyamat

Humanero6forras menedzsment

A miikddési folyamatok kritikus tényezdk szerinti sulyozasa 2015. évre 1. folyamat 2. folyamat 3. folyamat 4. folyamat
karriertervezés,
Kockazatossdag (1 létszam- javadalmazads, képzés, Osztdnzési
Kritikus tényez6k Sulyszamok 5) gazddlkodds bérezés oktatds rendszer

1. Sajat bevételek 7 (1-5) 1 2 2 2
2. finanszirozottsag 6 (1-5) 3 4 3 3
3. kiadasok kontrollja 7 (1-5) 1 3 1 1
4, vezetGi tulajdonsagok 4 (1-5) 3 4 3 3
5. vezetGi ellenérzési rendszer 5 (1-5) 3 4 1 1
6. probléma kezelési kultura 2 (1-5) 3 3 1 2
7. delegalt hatdskorok 3 (1-5) 3 4 2 4
8. motivacio, érdekeltség 3 (1-5) 1 3 3 2
9. hivatastudat/elismertség 3 (1-5) 3 3 3 2
10. képzettség/tapasztalat 4 (1-5) 3 3 3 1
11. kontrollok miikddése 7 (1-5) 2 4 1 1
12. vezetGség aggdlyai 3 (1-5) 1 3 1 1
13. dinamikus jogi hattér valotzas 4 (1-5) 4 4 4 1
14. gyakori szervezeti valtoztatdsok 2 (1-5) 3 2 1 1

Sulyszam 6sszesen 60

kockazatossag szerinti pontszam Gsszege 137 200 122 104

folyamatok stlyozott aranya 2,28 3,33 2,03 1,73

(kritikussag szerinti pontszam Gsszege osztva a sulyszam 6sszesennel)




Biatorbagy Varos Onkormanyzata

MUkddési folyamatok

1. sz. f6folyamat

A miikédési folyamatok célok és kritikus tényezék szerinti stlyozasa Tervezés
2016. évre 1. folyamat 2. folyamat 3. folyamat
Dologi

kiaddsok létszam és fejlesztések,

Kritikus tényezdk tervezése bértervezés beruhdzdsok
1. Célok szerinti mutatok 3,95 4,15 2,83
2. Kritikus tényez6k szerinti mutatok 3,3 2,25 2,18

mutatdk atlaga 3,63 3,2 2,5
ellendrzési prioritas magas kozepes alacsony
ellen6rzési gyakorisag évenként 3 évenként 5 évenként




Biatorbagy Varos Onkormanyzata

M(kddési folyamatok
2. sz. f6folyamat
A miikodési folyamatok célok és kritikus tényezdk szerinti sulyozasa Koltségvetés végrehajtasa
2016. évre 1. folyamat 2. folyamat 3. folyamat 4. folyamat 5. folyamat 6. folyamat
f6kényvi és
kételezettség- kényv.zdrdsa, analtikus pénzkezelés, analitikus
Kritikus tényez6k vdllalds mérlegkészités kényvelés bizonylati rend | nyilvantartdsok Leltdrozds
Célok szerinti mutatok 4,48 3,6 3,4 4,45 3,45 2,48
Kritikus tényez6k szerinti mutatok 3,75 2,6 2,48 4,05 2,97 3,57
mutatok atlaga 4,11 3,1 2,94 4,25 3,21 3,02
ellendrzési prioritas magas kozepes kozepes magas kozepes kozepes
ellenG6rzési gyakorisag évenként 3 évenként 3 évenként évenként 3 évenként 3 évenként




Biatorbagy Varos Onkormanyzata

A miikodési folyamatok célok és kritikus tényezdk szerinti stlyozasa

Mkodési folyamatok

3. sz. f6folyamat

Vagyonkezelés

2016. évre 1. folyamat 2. folyamat 3. folyamat 4. folyamat 5. folyamat

beszerzés, eszkoz dtadott Létesitmény

Kritikus tényez6k kbzbeszerzés gazddlkodds befektetések | pénzeszkézék | gazddlkodds
1. Célok szerinti mutatok 4,33 4,05 3,93 2,95 3,43
2. Kritikus tényez6k szerinti mutaték 2,43 3,52 3,85 2,47 1,4
mutatok atlaga 3,38 3,78 3,89 2,71 2,41

ellend@rzési prioritas kozepes magas magas alacsony alacsony
ellendrzési gyakorisag 3 évenként évenként évenként 5 évenként 5 évenként




Biatorbagy Varos Onkormanyzata

A miikodési folyamatok célok és kritikus tényezdk szerinti stlyozasa

Mikodési folyamatok

4. sz. f6folyamat

Humaneré6forras menedzsment

2015. évre 1. folyamat 2. folyamat 3. folyamat 4. folyamat
karriertervezés,
létszam- javadalmazads, Oszténzési
Kritikus tényez6k gazddlkodds bérezés képzés, oktatds rendszer
1. Célok szerinti mutatok 4,5 3,73 2,55 1,85
2. Kritikus tényez6k szerinti mutatok 2,28 3,33 2,03 1,73
mutatok atlaga 3,39 3,53 2,29 1,79
ellendrzési prioritas kozepes kozepes alacsony alacsony

ellen6rzési gyakorisag

3 évenként

3 évenként

5 évenként

5 évenként




Biatorbagy Varos Onkormanyzata 1. sz. melléklet

2016. évi ellendrzési tervezés

2016. évi munkatervben tervezett ellendrzések szama és a tervezett kapacitas

Sorszam Megnevezés db Ell. Nap
1.|Rendszer 1 10
2.[Teljesitmény 0 0
3.[IT rendszer 0 0
4.|Szabalyszer(iségi 2 28
5.|Pénziigyi 2 22
6.[Soron kivili ellenérzés 5
7.|0sszesen 5 65

ell. Nap: ellendri napok szama, sajat belsé ellendri dllomany kiils6 forrds egylttes kapacitasa
2016. évi ellen6rzési kapacitas tervezés
Kapacitasigény

8. 2016. évi ellenGrzési tervben szerepld ellenérzések (ellendri nap) 65

9. Tanacsaddi tevékenység (embernap) 5

10. Egyéb tevékenység (embernap) 0

11. Osszesen 70

12. Vdrhatoan rendelkezésre dllo kapacitds Létszam embernap

13. Tervezett kiilsé erdforrds kapacitds 1 70

embernap: a rendelkezés allé munkaidd



Biatorbagy Varos Onkormanyzata

A 2016. évi belsé ellenérzést alatamaszté kockazatelemzés

2. sz. melléklet

M(ikédési folyamatok

3. sz. f6folyamat

Vagyongazdalkodas

A miikédési folyamatok kritikus tényezG6k szerinti stlyozasa 2015. évre 1. folyamat 2. folyamat 3. folyamat 4. folyamat 5. folyamat

Kockdzatossag (1] beszerzés, eszkbz dtadott Létesitmény

Kritikus tényez6k Sulyszamok 5) kézbeszerzés | gazddlkodds | befektetések | pénzeszkdzdk gazddlkodds
1. Sajat bevételek 7 (1-5) 1 3 3 2 1
2. finanszirozottsag 6 (1-5) 4 4 4 4 4
3. kiadasok kontrollja 7 (1-5) 4 4 4 2 1
4, vezetdi tulajdonsagok 4 (1-5) 3 5 5 4 2
5. vezetdi ellendrzési rendszer 5 (1-5) 2 5 5 3 1
6. probléma kezelési kultdra 2 (1-5) 4 3 4 3 2
7. delegalt hataskorok 3 (1-5) 2 4 5 3 1
8. motivacid, érdekeltség 3 (1-5) 1 3 2 3 1
9. hivatastudat/elismertség 3 (1-5) 1 1 2 1 1
10. képzettség/tapasztalat 4 (1-5) 3 2 3 1 1
11. kontrollok m(ikodése 7 (1-5) 2 5 5 2 1
12. vezetGség aggalyai 3 (1-5) 3 4 5 2 1
13. dinamikus jogi hattér valotzas 4 (1-5) 2 1 3 2 1
14. gyakori szervezeti valtoztatasok 2 (1-5) 1 2 2 3 1

Sulyszam osszesen 60

kockazatossag szerinti pontszam Gsszege 146 211 231 148 84
folyamatok sulyozott aranya 2,43 3,52 3,85 2,47 1,4

(kritikussag szerinti pontszam 6sszege osztva a sulyszam 6sszesennel)




Biatorbagy Varos Onkormanyzata

A 2016. évi belso ellendrzést alatamaszté kockazatelemzés

Mkodési folyamatok

4. sz. f6folyamat

Humanero6forras menedzsment

A miikddési folyamatok kritikus tényezdk szerinti sulyozasa 2015. évre 1. folyamat 2. folyamat 3. folyamat 4. folyamat
karriertervezés,
Kockazatossdag (1 létszam- javadalmazads, képzés, Osztdnzési
Kritikus tényez6k Sulyszamok 5) gazddlkodds bérezés oktatds rendszer

1. Sajat bevételek 7 (1-5) 1 2 2 2
2. finanszirozottsag 6 (1-5) 3 4 3 3
3. kiadasok kontrollja 7 (1-5) 1 3 1 1
4, vezetGi tulajdonsagok 4 (1-5) 3 4 3 3
5. vezetGi ellenérzési rendszer 5 (1-5) 3 4 1 1
6. probléma kezelési kultura 2 (1-5) 3 3 1 2
7. delegalt hatdskorok 3 (1-5) 3 4 2 4
8. motivacio, érdekeltség 3 (1-5) 1 3 3 2
9. hivatastudat/elismertség 3 (1-5) 3 3 3 2
10. képzettség/tapasztalat 4 (1-5) 3 3 3 1
11. kontrollok miikddése 7 (1-5) 2 4 1 1
12. vezetGség aggdlyai 3 (1-5) 1 3 1 1
13. dinamikus jogi hattér valotzas 4 (1-5) 4 4 4 1
14. gyakori szervezeti valtoztatdsok 2 (1-5) 3 2 1 1

Sulyszam 6sszesen 60

kockazatossag szerinti pontszam Gsszege 137 200 122 104

folyamatok stlyozott aranya 2,28 3,33 2,03 1,73

(kritikussag szerinti pontszam Gsszege osztva a sulyszam 6sszesennel)




Biatorbagy Varos Onkormanyzata

MUkddési folyamatok

1. sz. f6folyamat

A miikédési folyamatok célok és kritikus tényezék szerinti stlyozasa Tervezés
2016. évre 1. folyamat 2. folyamat 3. folyamat
Dologi

kiaddsok létszam és fejlesztések,

Kritikus tényezdk tervezése bértervezés beruhdzdsok
1. Célok szerinti mutatok 3,95 4,15 2,83
2. Kritikus tényez6k szerinti mutatok 3,3 2,25 2,18

mutatdk atlaga 3,63 3,2 2,5
ellendrzési prioritas magas kozepes alacsony
ellen6rzési gyakorisag évenként 3 évenként 5 évenként




Biatorbagy Varos Onkormanyzata

M(kddési folyamatok
2. sz. f6folyamat
A miikodési folyamatok célok és kritikus tényezdk szerinti sulyozasa Koltségvetés végrehajtasa
2016. évre 1. folyamat 2. folyamat 3. folyamat 4. folyamat 5. folyamat 6. folyamat
f6kényvi és
kételezettség- kényv.zdrdsa, analtikus pénzkezelés, analitikus
Kritikus tényez6k vdllalds mérlegkészités kényvelés bizonylati rend | nyilvantartdsok Leltdrozds
Célok szerinti mutatok 4,48 3,6 3,4 4,45 3,45 2,48
Kritikus tényez6k szerinti mutatok 3,75 2,6 2,48 4,05 2,97 3,57
mutatok atlaga 4,11 3,1 2,94 4,25 3,21 3,02
ellendrzési prioritas magas kozepes kozepes magas kozepes kozepes
ellenG6rzési gyakorisag évenként 3 évenként 3 évenként évenként 3 évenként 3 évenként




Biatorbagy Varos Onkormanyzata

A miikodési folyamatok célok és kritikus tényezdk szerinti stlyozasa

Mkodési folyamatok

3. sz. f6folyamat

Vagyonkezelés

2016. évre 1. folyamat 2. folyamat 3. folyamat 4. folyamat 5. folyamat

beszerzés, eszkoz dtadott Létesitmény

Kritikus tényez6k kbzbeszerzés gazddlkodds befektetések | pénzeszkézék | gazddlkodds
1. Célok szerinti mutatok 4,33 4,05 3,93 2,95 3,43
2. Kritikus tényez6k szerinti mutaték 2,43 3,52 3,85 2,47 1,4
mutatok atlaga 3,38 3,78 3,89 2,71 2,41

ellend@rzési prioritas kozepes magas magas alacsony alacsony
ellendrzési gyakorisag 3 évenként évenként évenként 5 évenként 5 évenként




Biatorbagy Varos Onkormanyzata

A miikodési folyamatok célok és kritikus tényezdk szerinti stlyozasa

Mikodési folyamatok

4. sz. f6folyamat

Humaneré6forras menedzsment

2015. évre 1. folyamat 2. folyamat 3. folyamat 4. folyamat
karriertervezés,
létszam- javadalmazads, Oszténzési
Kritikus tényez6k gazddlkodds bérezés képzés, oktatds rendszer
1. Célok szerinti mutatok 4,5 3,73 2,55 1,85
2. Kritikus tényez6k szerinti mutatok 2,28 3,33 2,03 1,73
mutatok atlaga 3,39 3,53 2,29 1,79
ellendrzési prioritas kozepes kozepes alacsony alacsony

ellen6rzési gyakorisag

3 évenként

3 évenként

5 évenként

5 évenként
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