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Biatorbagy Varos Onkormanyzata

2014. évi ellenorzési tervezés

1. sz. melléklet

2015. évi munkatervben tervezett ellendrzések szama és a tervezett kapacitas

Megnevezés db ell.nap
Rendszer 1 15
Teljesitmény 0 0
IT rendszer 0 0
Szabalyszer(iségi 1 30
Pénzugyi 3 37
Soron kivuli ellenérzés 5
Osszesen 5 87

7=1+2+3+4+5+6

ell. nap: ellendri napok szama, sajat bels6 ellendri allomany és kilsé forras egylttes kapacitasa

2015. évi ellenérzési kapacitas tervezés

Kapacitasigény
2013. évi ellendrzési ltervben szerepl6 87
ellendrzések (ellendri nap)
Tanacsadoi tevékenység (embernap)
Képzés (embernap)
Egyéb tevékenység (embernap)
Osszesen (embernap) 929
Varhatoan rendelkezésre allé kapacitas Iétszam (f6) embernap
A belsé ellenbrzésre varhatéan
rendelkezésre all6 bels6 ellenéri kapacitas *
Tervezett kllsé eréforras kapacitas 1 99
Osszes varhatéan rendelkezésre allo 1 99

kapacitas

8=7
12=8+9+10+11
15=13+14

embernap: a rendelkezésre allé munkaidd (ellenérzés+tanacsaddi tevékenység+képzés+egyéb

tevékenység)

egyéb tevékenység: pl. teljesitményértékelés, dnértékelés, éves jelentés készitése,

egyéb adminisztrativ feladatok

*: A belsé ellenérzés teljes létszamabol le kell vonni a nem belsd ellenéri feladatokat

ellatékat (adminisztrtatorok, titkarndk)

S'\Kn7ne\elnteriesztesek 2014\2014 11 27\1s7 melléklet -Fllenérzési kapacitas kalkulacié
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Biatorbagy Varos Onkormanyzata
2. sz. melléklet

A 2015. évi belsé ellendrzést alatamaszto kockazatelemzés

Mikodési folyamatok
3. sz. f6folyamat
Vagyongazdalkodas

A miikédési folyamatok kritikus tényez6k szerinti stlyozasa 2015. évre 1. folyamat 2. folyamat 3. folyamat 4. folyamat 5. folyamat

Kockazatossag (1] beszerzés, eszkéz dtadott Létesitmény

Kritikus tényez6k Sulyszamok 5) kézbeszerzés | gazddlkodds | befektetések | pénzeszkdzok gazddlkodds
1. Sajat bevételek 7 (1-5) 1 3 3 2 1
2. finanszirozottsag 6 (1-5) 4 4 4 4 4
3. kiadasok kontrollja 7 (1-5) 4 4 4 2 1
4, vezetdi tulajdonsagok 4 (1-5) 3 5 5 4 2
5. vezetGi ellendrzési rendszer 5 (1-5) 2 5 5 3 1
6. probléma kezelési kultura 2 (1-5) 4 3 4 3 2
7. delegalt hataskorok 3 (1-5) 2 4 5 3 1
8. motivacid, érdekeltség 3 (1-5) 1 3 2 3 1
9. hivatastudat/elismertség 3 (1-5) 1 1 2 1 1
10. képzettség/tapasztalat 4 (1-5) 3 2 3 1 1
11. kontrollok m(ikodése 7 (1-5) 2 5 5 2 1
12. vezetGség aggalyai 3 (1-5) 3 4 5 2 1
13. dinamikus jogi hattér valotzas 4 (1-5) 2 1 3 2 1
14. gyakori szervezeti valtoztatdsok 2 (1-5) 1 2 2 3 1

Sulyszam Gsszesen 60

kockazatossdag szerinti pontszdm Gsszege 146 211 231 148 84
folyamatok sulyozott aranya 2,43 3,52 3,85 2,47 1,4

(kritikussag szerinti pontszdm Osszege osztva a sulyszam Gsszesennel)




Biatorbagy Varos Onkormanyzata

A 2015. évi belsé ellen6rzést alatamaszto kockazatelemzés

Mkodési folyamatok

4. sz. féfolyamat

Humaneré6forras menedzsment

A miikoédési folyamatok kritikus tényezG6k szerinti stlyozasa 2015. évre 1. folyamat 2. folyamat 3. folyamat 4. folyamat
karriertervezés,
Kockazatossag létszam- javadalmazds, képzés, Oszténzési
Kritikus tényez6k Sulyszamok (1-5) gazddlkodds bérezés oktatds rendszer

1. Sajat bevételek 7 (1-5) 1 2 2 2
2. finanszirozottsag 6 (2-5) 3 4 3 3
3. kiadasok kontrollja 7 (1-5) 1 3 1 1
4. vezetGi tulajdonsagok 4 (21-5) 3 4 3 3
5. vezetdi ellen6rzési rendszer 5 (1-5) 3 4 1 1
6. probléma kezelési kultura 2 (2-5) 3 3 1 2
7. delegalt hataskorok 3 (1-5) 3 4 2 4
8. motivacid, érdekeltség 3 (1-5) 1 3 3 2
9. hivatastudat/elismertség 3 (1-5) 3 3 3 2
10. képzettség/tapasztalat 4 (1-5) 3 3 3 1
11. kontrollok mikodése 7 (1-5) 2 4 1 1
12. vezetGség aggalyai 3 (2-5) 1 3 1 1
13. dinamikus jogi hattér valotzas 4 (1-5) 4 4 4 1
14. gyakori szervezeti valtoztatasok 2 (2-5) 3 2 1 1

Sulyszam osszesen 60

kockdzatossag szerinti pontszam Osszege 137 200 122 104

folyamatok sulyozott aranya 2,28 3,33 2,03 1,73

(kritikussag szerinti pontszam Osszege osztva a sulyszam dsszesennel)




Biatorbagy Varos Onkorméanyzata

MUkddési folyamatok

1. sz. f6folyamat

A miikédési folyamatok célok és kritikus tényezdk szerinti stlyozasa Tervezés
2015. évre 1. folyamat 2. folyamat 3. folyamat
Dologi

kiaddsok létszam és fejlesztések,

Kritikus tényezdk tervezése bértervezés beruhdzdsok
1. Célok szerinti mutatok 3,95 4,15 2,83
2. Kritikus tényezbk szerinti mutatok 3,3 2,25 2,18

mutatdk atlaga 3,63 3,2 2,5
ellendrzési prioritas magas kozepes alacsony
ellen6rzési gyakorisag évenként 3 évenként 5 évenként




Biatorbagy Varos Onkormanyzata

Mkodési folyamatok
2. sz. f6folyamat
A miikodési folyamatok célok és kritikus tényezdk szerinti stilyozdsa Koltségvetés végrehajtasa
2015. évre 1. folyamat 2. folyamat 3. folyamat 4. folyamat 5. folyamat 6. folyamat
fékonyvi és
kételezettség- | kényv.zdrdsa, analtikus pénzkezelés, analitikus
Kritikus tényez6k vdllalds mérlegkészités kényvelés bizonylati rend | nyilvdntartdsok Leltdrozds
1. Célok szerinti mutatdk 4,48 3,6 3,4 4,45 3,45 2,48
2. Kritikus tényez6k szerinti mutatok 3,75 2,6 2,48 4,05 2,97 3,57
mutatok atlaga 4,11 3,1 2,94 4,25 3,21 3,02
ellend@rzési prioritas magas kozepes kozepes magas kozepes kozepes
ellendrzési gyakorisag évenként 3 évenként 3 évenként évenként 3 évenként 3 évenként




Biatorbagy Varos Onkormanyzata

A miikédési folyamatok célok és kritikus tényezdk szerinti stlyozasa

Mkodési folyamatok

3. sz. f6folyamat

Vagyonkezelés

2015. évre 1. folyamat 2. folyamat 3. folyamat 4. folyamat 5. folyamat

beszerzés, eszkéz dtadott Létesitmény

Kritikus tényezdk kbzbeszerzés gazddlkodds befektetések | pénzeszk6zok | gazddlkodds
1. Célok szerinti mutatok 4,33 4,05 3,93 2,95 3,43
2. Kritikus tényez6k szerinti mutatok 2,43 3,52 3,85 2,47 1,4
mutatdk atlaga 3,38 3,78 3,89 2,71 2,41

ellendrzési prioritas kozepes magas magas alacsony alacsony
ellen6rzési gyakorisag 3 évenként évenként évenként 5 évenként 5 évenként




Biatorbagy Varos Onkorméanyzata

A miikédési folyamatok célok és kritikus tényezdk szerinti stlyozasa

Mkddési folyamatok

4. sz. f6folyamat

Humaneréforras menedzsment

2015. évre 1. folyamat 2. folyamat 3. folyamat 4. folyamat
karriertervezés,
létszam- javadalmazds, Osztbnzési
Kritikus tényezdk gazddlkodds bérezés képzés, oktatds rendszer
1. Célok szerinti mutatok 4,5 3,73 2,55 1,85
2. Kritikus tényezbk szerinti mutatok 2,28 3,33 2,03 1,73
mutatdk atlaga 3,39 3,53 2,29 1,79
ellendrzési prioritas kozepes kozepes alacsony alacsony

ellen6rzési gyakorisag

3 évenként

3 évenként

5 évenként

5 évenként
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BIATORBAGY VAROS JEGYZOJE

2051 Biatorbagy, Baross Gébor utca 2/a - Telefon: 06 23 310-174/142 mellék
Fax: 06 23 310-135 < E-mail: jegyzo@biatorbagy.hu « www.biatorbagy.hu

3. sz. melléklet

EVES ELLENORZESI TERV

1. Normativa ellendrzés

1.a) Az ellen6rzés célja: Biatorbagy Varos Onkormanyzata 2014. évi normativ allami
hozzdjaruldas elszdmolasanak jogszerlisége, alatamasztd
dokumentumainak vizsgalata.

1.b) Ellendrizend6 idészak: 2014. év

1.c) Az ellen6rzés id6szukséglete: 12 nap

1.d) Az ellen6rzés tipusa: pénzigyi ellenérzés

1.e.) Vizsgalt egység: Polgarmesteri Hivatal Pénziigyi Osztaly
1.f) Az ellen6rzés Utemezése: 2015. februar ho

2. A pénzigyi-és szamviteli szabalyzatok teljeskorii feliilvizsgalata, kiemelt
figyelemmel a gazdalkodas szabalyozottsaganak lefedésére

2.a) Az ellen6rzés célja: A munkaugyi dokumentumok kezelésének rendje
2.b) Ellenérizend6 idészak: 2015. év

2.c) Az ellen6rzés id6szukséglete: 8 nap

2.d) Az ellen6rzés tipusa: szabalyszer(iségi ellenérzés

2.e.) Vizsgalt egység: Polgarmesteri Hivatal Humanpolitika

2.f) Az ellendrzés Utemezése: 2015. szeptember

3. Az Onkormanyzat befektetéseinek alakulasa

3.a) Az ellenérzés célja: Az Onkormanyzat befektetéseinek vizsgalata, kiemelten a
Biatorbagyi Varosfejleszté Kft mikodésének, tevékenységeinek
attekintése

3.b) Ellenérizendd idészak: 2014. év

3.c) Az ellendrzés idészukséglete: 15 nap

3.d) Az ellenérzés tipusa: utéellendrzés

3 e.) Vizsgalt egység: Biatorbagyi Varosfejlesztd Kft.
3.f) Az ellendrzés utemezése: 2015. julius hé

4. Onkormanyzati tamogatas nyujtasanak illetve elszamoltatasanak ellenérzése

4.a) Az ellendrzés célja: Biatorbagy Varos Onkormanyzata altal nydjtott tamogatasok és
azok elszamoltatasa szabalyozottsaganak vizsgalata

4.b) Ellen6rizend6 idészak: 2014. év

4.c) Az ellen6rzés id6szukseéglete: 10 nap

4.d) Az ellendrzés tipusa: rendszer ellenérzés

4.e.) Vizsgalt egység: Polgarmesteri Hivatal

4.f) Az ellen6rzés Utemezése: 2015. november hé

5. Intézménynél kialakitott bels6 gazdalkodasi rendszer
5.a) Az ellenérzés célja: A Benedek Elek Ovodanal kialakitott belsd gazdalkodasi
rendszer és annak mikddtetése




5.b) Ellenérizend6 id6szak: 2014. év
5.c) Az ellenérzés idbsziikséglete: 15 nap

5.d) Az ellenérzés tipusa: rendszerellenérzés
5.e.) Vizsgalt egység: Benedek Elek 6voda
5.f) Az ellendrzés ltemezése: 2015. aprilis hé

6. Soron kiviili ellenérzés

Az adott évben varatlan események igény szerinti ellenérzése
Az ellenérzésre tervezett napok szama: 5 nap

7. Tanacsadodi tevékenységre tervezett kapacitas:

Tekintettel a jogszabalyvaltozasok slriiségére, illetve azok végrehajtasara valo felkészulési
id6 révidségére a tervezett napok szama: 5 nap

8. Képzésekre tervezett kapacitas: 2 nap

9. Eqyéb tevékenységekre tervezett kapacitas (adminisztracio): 5 nap

Biatorbagy, 2014. november 13.



Biatorbagy Varos Onkormanyzata
2. sz. melléklet

A 2015. évi belsd ellendrzést alatamaszto kockazatelemzés

M(ikodési folyamatok
3. sz. f6folyamat
Vagyongazdalkodas

A miikodési folyamatok kritikus tényezG6k szerinti stlyozasa 2015. évre 1. folyamat 2. folyamat 3. folyamat 4. folyamat 5. folyamat

Kockdzatossag (11 beszerzés, eszk6z dtadott Létesitmény

Kritikus tényez6k Sulyszamok 5) kézbeszerzés | gazddlkodds | befektetések | pénzeszk6zok gazddlkodds
1. Sajat bevételek 7 (1-5) 1 3 3 2 1
2. finanszirozottsag 6 (1-5) 4 4 4 4 4
3. kiadasok kontrollja 7 (1-5) 4 4 4 2 1
4, vezetdi tulajdonsagok 4 (1-5) 3 5 5 4 2
5. vezetdi ellendrzési rendszer 5 (1-5) 2 5 5 3 1
6. probléma kezelési kultura 2 (1-5) 4 3 4 3 2
7. delegalt hataskorok 3 (1-5) 2 4 5 3 1
8. motivacid, érdekeltség 3 (1-5) 1 3 2 3 1
9. hivatastudat/elismertség 3 (1-5) 1 1 2 1 1
10. képzettség/tapasztalat 4 (1-5) 3 2 3 1 1
11. kontrollok miik6dése 7 (1-5) 2 5 5 2 1
12. vezetdség aggalyai 3 (1-5) 3 4 5 2 1
13. dinamikus jogi hattér valotzds 4 (1-5) 2 1 3 2 1
14. gyakori szervezeti valtoztatasok 2 (1-5) 1 2 2 3 1

Sulyszam Osszesen 60

kockazatossag szerinti pontszam Osszege 146 211 231 148 84
folyamatok sulyozott aranya 2,43 3,52 3,85 2,47 1,4

(kritikussag szerinti pontszam Gsszege osztva a sulyszam Osszesennel)




Biatorbagy Varos Onkormanyzata

A 2015. évi belsé6 ellendrzést alatamasztdé kockazatelemzés

M(ikédési folyamatok
4. sz. f6folyamat
Humaneréforras menedzsment
A miikddési folyamatok kritikus tényez6k szerinti stlyozasa 2015. évre 1. folyamat 2. folyamat 3. folyamat 4. folyamat
karriertervezés,
Kockazatossdg (1]  /étszdm- javadalmazas, képzés, Osztonzési
Kritikus tényez6k Sulyszamok 5) gazddlkodds bérezés oktatds rendszer

1. Sajat bevételek 7 (1-5) 1 2 2 2
2. finanszirozottsag 6 (1-5) 3 4 3 3
3. kiadasok kontrollja 7 (1-5) 1 3 1 1
4, vezetGi tulajdonsagok 4 (1-5) 3 4 3 3
5. vezetGi ellenérzési rendszer 5 (1-5) 3 4 1 1
6. probléma kezelési kultura 2 (1-5) 3 3 1 2
7. delegalt hataskorok 3 (1-5) 3 4 2 4
8. motivacio, érdekeltség 3 (1-5) 1 3 3 2
9. hivatastudat/elismertség 3 (1-5) 3 3 3 2
10. képzettség/tapasztalat 4 (1-5) 3 3 3 1
11. kontrollok miikddése 7 (1-5) 2 4 1 1
12. vezetGség aggalyai 3 (1-5) 1 3 1 1
13. dinamikus jogi hattér valotzas 4 (1-5) 4 4 4 1
14. gyakori szervezeti valtoztatasok 2 (1-5) 3 2 1 1

Sulyszam 6sszesen 60

kockazatossag szerinti pontszam Osszege 137 200 122 104

folyamatok stlyozott aranya 2,28 3,33 2,03 1,73

(kritikussag szerinti pontszam Gsszege osztva a stlyszam Gsszesennel)




Biatorbagy Varos Onkormanyzata

Mikodési folyamatok

1. sz. f6folyamat

A miikodési folyamatok célok és kritikus tényezdk szerinti stlyozasa Tervezés
2015. évre 1. folyamat 2. folyamat 3. folyamat
Dologi

kiaddsok létszam és fejlesztések,

Kritikus tényezdk tervezése bértervezés beruhdzdsok
1. Célok szerinti mutatok 3,95 4,15 2,83
2. Kritikus tényez6k szerinti mutatok 3,3 2,25 2,18

mutatdk atlaga 3,63 3,2 2,5
ellendrzési prioritas magas kozepes alacsony
ellen6rzési gyakorisag évenként 3 évenként 5 évenként




Biatorbagy Varos Onkormanyzata

M(ikédési folyamatok
2. sz. f6folyamat
A miikédési folyamatok célok és kritikus tényez6k szerinti stilyozasa Koltségvetés végrehajtasa
2015. évre 1. folyamat 2. folyamat 3. folyamat 4. folyamat 5. folyamat 6. folyamat
fékényvi és
kételezettség- kényv.zdrdsa, analtikus pénzkezelés, analitikus
Kritikus tényez6k vdllalds mérlegkészités kényvelés bizonylati rend | nyilvdntartdsok Leltdrozds
Célok szerinti mutatok 4,48 3,6 3,4 4,45 3,45 2,48
Kritikus tényezd6k szerinti mutatok 3,75 2,6 2,48 4,05 2,97 3,57
mutatok atlaga 4,11 3,1 2,94 4,25 3,21 3,02
ellendrzési prioritas magas kozepes kozepes magas kozepes kozepes
ellendrzési gyakorisag évenként 3 évenként 3 évenként évenként 3 évenként 3 évenként




Biatorbagy Varos Onkormanyzata

A miikodési folyamatok célok és kritikus tényezdk szerinti stlyozasa

Mikodési folyamatok

3. sz. f6folyamat

Vagyonkezelés

2015. évre 1. folyamat 2. folyamat 3. folyamat 4. folyamat 5. folyamat

beszerzés, eszkoz dtadott Létesitmény

Kritikus tényez6k kbzbeszerzés gazddlkodds befektetések | pénzeszkézok | gazddlkodds
1. Célok szerinti mutatok 4,33 4,05 3,93 2,95 3,43
2. Kritikus tényez6k szerinti mutatok 2,43 3,52 3,85 2,47 1,4
mutatok atlaga 3,38 3,78 3,89 2,71 2,41

ellend@rzési prioritas kozepes magas magas alacsony alacsony
ellendrzési gyakorisag 3 évenként évenként évenként 5 évenként 5 évenként




Biatorbagy Varos Onkormanyzata

A miikodési folyamatok célok és kritikus tényezdk szerinti stlyozasa

Mkodési folyamatok

4. sz. f6folyamat

Humaneré6forras menedzsment

2015. évre 1. folyamat 2. folyamat 3. folyamat 4. folyamat
karriertervezés,
létszam- javadalmazads, Osztbnzési
Kritikus tényez6k gazddlkodds bérezés képzés, oktatds rendszer
1. Célok szerinti mutatok 4,5 3,73 2,55 1,85
2. Kritikus tényez6k szerinti mutatok 2,28 3,33 2,03 1,73
mutatdk atlaga 3,39 3,53 2,29 1,79
ellendrzési prioritas kozepes kozepes alacsony alacsony

ellen6rzési gyakorisag

3 évenként

3 évenként

5 évenként

5 évenként
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