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BIATORBAGY VAROS ONKORMANYZATANAK VAROSUZEMELTETESI STRATEGIAJA

HOSSZU TAVU STRATEGIA

Biatorbagy képvisel§ testiilete a jovében a varosiizemeltetéssel kapcsolatos feladatokat -
azok szertedgazdsaga, hatékonysaga, jovébeni kiterjesztése és egyéb szempontok miatt -
6ndllé szervezeti egységben képzeli el. Ennek a szervezeti egységnek a jogi formédja vizsgalat
alatt van, azonban ettdl fliggetleniil sziikséges a feladatok felsoroldsa, amelyet ellathat. A
szervezetet lehet&ség szerint mihamarabb ki kell alakitani a szervezeti forma meghatdrozasa
utan.

Altalanos elvek

Altalanos elv, hogy amennyiben az orszdgos szabalyozds lehetévé teszi kozmunkasok
alkalmazasat, élni kell vele, egyrészt koltségcsokkentés miatt, mdsrészt, hogy a
kdézmunkasokat értelmes munkdval ellatva vissza tudjuk vezetni 6ket a munkaerépiacra.

Masik fontos, mindig szem el6tt tartandé elv, hogy minden tevékenység megvaldsitdsa elétt
alapos haszon-koltség elemzést kell végezni. Csak olyan feladatba szabad belevagni, amely
alaposan indokolhaté és hasznot hoz. (A haszon lehet kozvetett is, azaz a koltségcsokkenés
is haszon.)

Rovid tava feladatok (1 éven beliil)

Ezek azok a feladatok, amelyek kockdzatmentesen elldthatéak. Ezeket a tevékenységeket
mar most is végezziik, ezért |ényeges |étszambivités és beruhdzas nélkil is kezdéfeladati
lehetnek egy ilyen intézménynek. Ez a vdrosgondnoksag mostani feladataibdl all, koztik
kiemelve szerepel a gyepkarbantartds. Ebben az idészakban nem kovetelmény nyereség
elérése kiils6s megbizdsok 4ltal.

Az 6nkormanyzat hatékony gépjarmu lizemeltetése céljabdl az 6nkorményzat intézményei
haszndlatdban 4ll6 gépjarmivek hasznalata a Varosgondnoksdg iranyitadsdval torténjen.
Tovabbi rovid tavd célkitlizés az onkormanyzat intézményeiben dolgozé gondnoki
feladatokat ellaté alkalmazottak a varosgondnoksdg szervezetébe valé integraldsa, annak
irdnyitasaval.



Kozéptava feladatok (2-4 év)

Ebben az idészakban érdemes olyan tevékenységekkel béviteni, amelyek nem igényelnek
jelentés beruhazast.
A rovid tavu feladatokon tilmenden:

Gyepmesteri feladatok elldtdsa

Sajat munkatars felvétele vagy tanfolyam segitségével meglévé munkatars képzése altal a
képesség megszerzése. Amennyiben az ebek elhelyezésére nagy beruhdzast igénylé szabdlyok
vannak érvényben, csak a begydijtést kell sajat hatdskorben ellatni, az elhelyezést szerz6déses
alapon kell megoldani.

Kertészeti munkdk

Jelenleg a virdgok ultetését, gondozasat vallalkozé végzi. Ki kell alakitani a megfelel6
szakembergardat: kertészmérnok tanacsadd (akdr megbizasi szerzédéssel) alkalmazasa,
megfelel6 targyi eszkozok beszerzése (pl. egyes helyeken nem all rendelkezésre viz a
locsolashoz stb.), ezutdn sajat kivitelezésben kell ellatni a feladatot.

Utjavitdsok

Olyan kisebb utjavitdsok, amelyek nem igényelnek jelentés beruhazast. Meg kell teremteni a
szakmai és targyieszkoz-feltételeket: megfelel6 végzettségli tandcsadé alkalmazédsa
(megbizdssal), vezeté munkatdrsak oktatasa (tanfolyam), berendezések beszerzése.

Bevételszerzd tevékenység

Az id6szakban meg kell nyitni a kilsé szolgaltatdsokat. Ennek legvalészinlibb terepe a
kertészeti munkak. Ezeket mds telepiilések esetleg lakossag felé ajanlani kell. Kismértéki
anyagi érdekeltség bevezetése a munkatdrsak és vezet6k szimdra.

Kisebb épitési munkdk

Az 6nkormanyzat sok feldjitdsi, épitési munkat végez, amelyekre rendszerint véllalkozékat
bizunk meg. A munkatarsak felvételénél torekedni kell arra, hogy lehetéség szerint az alap
épitSipari foglalkozasokbél minél tobb szakemberrel rendelkezziink (festd, lakatos,
vizvezeték-szerel8, kémlives, villanyszerel6 stb.), igy a kisebb munkdkat sajat kivitelezésben
lathatnank el. Kisebb gépek beszerzése is sziikségesé valik.

Piac iizemeltetése

Amennyiben az onkormanyzat létrehoz piacot, akkor annak a méikodését ezen intézmény
keretei kozott kell biztositani.

Konyha iizemeltetése

A biatorbagyi kozétkeztetést kozéptdvon helyi fé6z6konyha felallitasaval kell biztositani, meg
kell vizsgalni, hogy ezt egy vagy tobb telephelyen célszer( |étesiteni, a sziikséges helyiségek
keriiljenek be az j iskola terveibe.

Temetkezés
Temetkezési koriilmények szinvonala emelkedjen a varosgondnoksag bevondasaval.



|dtszoterek felijitdsa, karbantartdsa

Hossza tavia feladatok (5- év)

Hoeltakaritds

Megfelel§ targyi eszk6zok beszerzése, és szakemberek alkalmazdsa utdn megvalésithatd.
Ugyelni kell arra, hogy az idényjelleg miatt a munkatarsak hdszezonon kiviil mas
munkakorben alkalmazhatdak legyenek.

Tomegkézlekedés

A legvalészinlibb buszjarat tizemeltetése. Ehhez busz(okat) kell beszerezni, foglalkoztatni
kell a megfelel§ szakembereket. Erdemes megfontolni taxi-szerli szolgéltatdst beinditdsat.

Bevételszerzd tevékenység erdsitése

Tovabb kell erésiteni a kiilsé szolgéltatasokat, akar itt nem felsorolt tevékenységekkel is, a
munkatarsak anyagi 6sztonzését novelni kell. A konyha és héeltakaritds szolgaltatdst mas
telepuilésekre is meg kell prébalni értékesiteni. Az ételkiszallitast a lakossagnak is elérhetévé
kell tenni.
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